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Abondances S.E. DEVA Mohd. Ridzam 
ambassadeur de Malaisie 

es chiffres arrivent, 
lis sont encoura-

geants. On les 
trouvera dans les pages qui 
suivent. D'abord touristes et 
hommes d'affaires sont venus 
au Cambodge en 1994 plus 
nombreux que prevu , bravant 
une · image qui n'est pas 
flatteuse et des infrastructures 
encore en pietres conditions. 

Les investissements prives ont 
d'autre part afflue au Conseil 
de Developpement du 
Cambodge qui vient d'en 
publier Ia liste, atteignant pour 
les cinq derniers mois le 
chiffre mirobolant de 2,1 
milliards de dollars : on en 
trouvera Ia repartition dans ce 
numero de Cambodge 
Nouveau. 

Cette repartition fait apparaitre 
Ia part preponderante . des 
investisseurs malaisiens. 
Pourquoi ces succes ? S.E. 
Deva Mohd. Ridzam, 
ambassadeur de Malaisie, a 
bien voulu nous livrer ses 
reflexions a ce sujet, et sur 
d'autres points, qu'on lira dans 

ce numero, et dans le prochain.~ M 1 - - · a a aiSle a tOUJOurS 
Le Budget pour 1995 a ete donne unc impor-
adopte par l'Assemblee tancc premiere et pri-
Nationale fin de_cem~re: on en oritaire a Ia paix au 
trouvera c1-apres les Cambodge. Et eel interet prin-
caracteristiques principales, . 1 , · · E r. -

1 1 avec les commentaires de trois Cipa n a pas vane. n Iai a 
specialistes de ia Banque paix au Cambodge est un ele
Nationale du Cambodge. II ment central pour Ia paix. Ia 
apparait, entre autres, que Ia stabilite et Ia prosperite dans 
situation financiere du r Asie du Sud-est et de I' Est. 
Cambodge ne pose pas pour En d'autres termes. it est de 
!'instant de probleme majeur. 

I' interet de chacun des pays de 
I' Asie du Sud-est d 'apporter 
de !'aide au 

prosperite de tous nos voisins. 
Un voisin prospere, c'est da
vantage de gens, de contacts. 
de commerce. de cooperation 
economique .... En un mol Ia 
paix et Ia prosperite du Cam
hodge c·est comme un capital 
pour Ia Malaisie. 

Le gouvernement ne peut aller 
au-deJa pour promouvoir lc 
developpement et Ia crois
sance economique. Le secteur 

prive peut y 
Cambodge Nouveau publie 
enfin dans ce numero trois 
sondages exclusifs, realises 
par le Centre lnformatique du 
Cambodge, revelateurs de 
!'opinion cambodgienne sur 
des sujets d' actualite tres 
sensibles : faut-il bruler les 
restes des victimes de Tuol 
Sleng ? Faut-il ouvrir un casino 
a Phnom-Penh ? Faut-il fermer 
les maisons de prostitution ? 

Cam bod g e .....;_ ;_, ________ _ 
LA MALAISIE contribuer bien 

Une telle 
cooperation ne 
peut que ren
forcer Ia paix 

davantage. Les 

AU 
CAMBODGE 

au Cambodg.:,----------

societes 
malaisiennes 
actuellement 
regorgent de 

maintenant qu ' il y a un gou
vernement democratique, ne 
d'elections libres. 

L'abondance d' informations Etant elle-meme un pays en 
encourageantes, leur preci- devcloppement, Ia Malaisie a 
sion croissante, comme Ia un modeste programme de 
confiance des visiteurs, voila 
qui peut justifier un certain cooperation avec le Cam-
optimisme. A.G bodge. centre sur le 

moyens financiers. et en ac
cord avec le gouvernement, 
ont une politique d 'expansion 
regionale et mondialc. Ellcs 
ont de surcroit !'experience 
technique et le savoir-faire 
necessaire pour aborder les 
marches exterieurs. 

--------------------------1 devcloppement des rcssourccs 

LE BUDGET DE-1995 humaines, la formation et lc Elles sont en mesure par cx
renforcement des institutions. emple. concernant le Cam
Nous ne sommes pas un des bodge. en delocalisant leurs 
pays donateurs. mais Ia manufactures. en saisissantles 
Malaisie. dans Ia mesure de nombreuses opportunites qui 
ses moyens, coopere a tout ce s 'offrenl, tie ereer !"Ins 
qui est essentiel pour d 'emplois, )I€J~r AJ.es 

vee deux objectifs : 
accroitre les ressour
ccs locales (car 

l'aide internationalc nc 
durcra pas toujours). et 
contcnir les depenses de 
fonctionnement des scn'iccs 
publics. le budget de 1995 est 
declare ··d 'ejfort et d 'aus
lerile ··_ 

Nous en donnons ci-aprcs les 
caracteristiqucs principalcs 
d"aprcs lc " Rapport sur le 

Projet de Budget 1995 dans 
son cadre economique" 
public fin decembre par le 
Ministere de !'Economic et 
des Finances. et d'apres Ia loi reanimer Ia crOissance revenus, de transferer tech
de Finances elle-meme. economique et le developpe- nologie et savoir~faire, de for
On peut se reporter aussi a ment du Cambodge. mer les Cambodgiens etc ... et 
!'interview de S.E. Sam II est dans !' interet meme de Ia d 'aider ainsi le Cambodgc a 
Rainsy dans Cambodge 
.Vouveau n° 19 et a !'article 
de C lv'. no 18 deja consacre 
au Budget de 1995. 

(suite page 

Malaisie. comme c '~st cclui de 1 realiser par bonds son 
tous les pays de I' Asie du Sud- j .devcloppement socio-Ccono-
est. d 'aider lc Cambodge. J m1que. · 
C'cst Ia politique de notre Pre- I La Malaisie. coiumc lcs autrcs 
mier Ministrc de rechercher Ia · rsuice page:; , 

~ .... l . r" ---n . 
:.,ad 'interieur ... Interview s.E. Deva Mohd. Ridzam pages . ..: 

Le Budget de 1995 pages 1 - 5 
Sondages d'opinion pages 8 - 7 
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(suile de Ia page 1) 
pays de I' Asie du Sud-est asw
tique doit , individuell ement el 
coll ectivement, encourager el 
promouvoi r les relations avec les 
marches nuissanls au Cambodge, 
au Vietnam, au Laos, au Myan
mar. Ce la donne a nos voi sins 
moi ns prosperes I' occasion de 
progresser, et benefi cie en meme 
temps aux pays de I' ASEAN qui 
onl ainsi des vo isins poli tique
menl el soc ialcmcnl plus stables. 
Jc cro is fo rtemenl que les in
vestissemenls croi ses du secteur 
pri vc ne sont pas seulemenl un 
signe des temps, mais Ia fommle 
de I ' avenir. 

Lcs in veslissemenls ma la is iens 
au Cambodge concem ent lu 
banque, Ia production d ' electric
ite, les manufactures, les tele
com muni cations, le developpe
menl J es infras tructures, 
I 'energie, le lourisme, l' aviution, 
I ' education el d ' autres indus tries 
de services pour lesquelles le 
Cambodge otire un fort potentiel 
pour Ia cooperati on et le 
dcveloppement conj oint. 

La securite ? ll me semble que le 
Cambodge a trop souifert pour 
subir encore les reportages negal
ifs des medias. On fa it trop peu 
d'efforls pour decri re en tennes 
plus elogieux !'evolution reelle 
de ce pays. 
L ' un des meill eurs barometres 
pour evaluer Ia situation du point 
de vue de Ia poli tique et de Ia 
sccurite, c 'est le nombre des 
touri stes e t des honunes 
d 'arraires venus au Cambodge au 
emirs des demiers mois. Eux, les 
homnies d 'affa ires en particulier, 
soul les meilleurs juges ... 

Pourquoi les hommes d'affaires 
malaisiens remportent-ils des 
succes uu Cambodge ? II faut le 
leur demander. Scion moi, Ia ma

.1 or i lc d' entre eux sont des per-

A PROPOS .. . 

Le Roi a Siem Reap 
Le Roi, revenu au Cambodge plus 
tot que prevu, apres quelques 
jours a Phnom-Penh sejournera 
plus d'un mois a Siem Reap. 
Plusieurs raisons expliquent ce 
changement de calendrier Ia 
Coree du Nord, en deuil , n'a pas 
pu le recevoir pour le sejour prevu; 

Page 2 

l er- 15' jan. 1995 

LA MALAISIE 
AU CAMBODGE 

smrnalites bien etablies dans le naires et ucteurs. C ' est cela qui 
monde economique ma lais ien. fait leur succes. Le proverbe di t 
De nombreuses societes sont in- : ' 'Celui qui s ' implique, gagne' '. 
scri tes a Ia bourse de Ktwla Et aussi 'Toiseau du mali n at
Lumpur et repondent aux exi- trape le ver" 
gences de Ia Conunission des Voyc1. lcs proprietaires de 
operati ons de ----------- !' hotel Cambodi-
Bourse. Leurs ac- ana ils sonl 
tivites sont trans- Pourquoi venus en 1986, et 

parenles, ell es tous ces succes j e suis sflr que 
peuvenl rendre depuis, ils font en 
des comptes aux malaisiens ? souri ant le chemin 

investi sseurs na- ----------- Je Ia banque, re
tionaux et intemal ionaux. cueillant Ia recompense des 
J'en menlionne quelques-unes : ri sques qu' il s onl pris, et de leur 
Publi c Bank, Maybank, qualite d'entrepreneurs. En 
Petronas, FACB , MI-lS, memc temps, ils contribuenl au 
Malaysia Airlines, Muhi bbah developpement cco nomique du 
Engineering, Federal Furniture, Cambodge. 
TRVCELCOM , YTL Corpora
tion . Elles sont leader dans leurs 
domaines respecti fs, et certaines 
ont des milliards de dollars sur 
le marche. 

Plus important : plul6t que des 
hommes d' affaires, ce sont des 
"entrepreneurs" . La difference, 
c' est qu ' un entrepreneur ne se 
contente pas de decouvrir les op
portuni tes d 'avenir , mais qu ' il 
agit concrelement. En cl 'autres 
tennes, il s sont a Ia (ois vi sion-

Les societes mala isiem1es, j e 
doi s le dire, ont releve le deli. 
Elles sont competit ives. Comme 
vous le savez, lc clemier Rapport 
mondial sur Ia Competi tivite, 
etabli par le Forum Economique 
Monclia l et l ' lns titut lnlem a
tional du Management, situe Ia 
Malaisie, dans son ensemble, au 
17eme rang sur les 44 pays 
etucl ies, devant l ' Itulie, l' Espa
gne, Ia Finlande, Ia Belgique. 

II faut dire aussi que les premiers 
responsabl es de ces societe's 
s ' imp! iquent personnc ll emcnt 
dans les di scussions, les negocia
lions, e t les operations en ava l. 
Ce son t des leaders "par 
1· cxemple ·· pour mns1 dire. 
Prene1. Ia join t-venture rccem
menl clccidce entre le gouveme
meiJ! royal e t MJ IS pour crccr 
Royal Air Camboclge. Selon moi , 
MHS et Ma laysia Airlines, ap
partcnant a llll pays en dcveloppc
ment, comprennenl mieux les as
pira ti ons ees Cambodgiens. C'cst 
Ia un ingredient de base po ur 
remporter des succcs duns lc nou
vea u Cambodge en tra in de 
naitre. 

J'ajoute que ces societes prenncnt 
egalemenl posi ti on pour par
ti ciper a des projets sub
n!gwnaux clans Ia zone cl u 
Mekong. Cela po urrait donner. 
chemin fa isant, un ro le nouveau 
tant au secteur publi c yu·au 
sec teur pri vc, au se1n de 
l 'ASEAN , po ur conlr ibuer ,·I Ia 
croissa nce des pays vois in s. F~n 

bref, je vois unc re lat ion de sym
biosc entre les gouvememenls du 
Sud-est as ia tiquc et le scc lcur 
prive. 

La suite de (' interview de 
S.E. DEVA Mohad. Ridzam 
para itra dans notre prochain 

numero . 

Premier investisseur 
au Cambodge 

decembre , Je gouvernement mois pour moderniser ses 

La Malaisie est aujourd'hui le premier 
des investisseurs au Cambodge, 
avec un total d'environ 1 ,45 milliard 
de dollars, si l'on prend en compte le 
contra! d'Ariston pour developper 
Sihanoukville. Plus de 20 societes 
malaisiennes sont etablies au 
Cambi dge, comme Petronas, 
Malaysia Airlines , Malaisian 
Helicopter Services (MHS), 
Technology Resources Industries 
(TRI) , Public Bank, Maybank, ... En 

les 1 0 Jours que Ia re1ne a passes 
au Cambodge en novembre ont 
ete un succes; mais surtout : Ia 
presence du Roi a Siem Reap 
devrait inciter un plus grand 
nombre de khmers rouges a rallier 
le gouvernement au moment ou 
approche le delai fixe (le 15 
janvier) . 

cambodgien a attribue au telephones mobiles. 
consortium Muhibad-Masteron JV YTL Corporation construit deux 
Cambodia un contra! de 100 millions hotels a Siem Reap et un autre a 
de dollars pour construire un nouvel · Sihanoukville . Une autre firme 
aeroport, selon Ia formule BOT malaisienne recherche un contra! de 
(build-operate-transfer) sur 18 ans. de 35 millions de dollars pour 
Petronas a deux stations d'essence, t'eclairage public de Phnom-Pen. 
dont une pres de Pochentong , · et Un entrepreneur malaisien assure Ia 
projette d'en ouvrir 5 autres . traversee du Tonle-Sap par hydrofoil, 
TRI Cellular Communications ce qui racourcit de 4 heures Je trajet 
Cambodia Co, une joint-ventu re ( ... ). 
entre TR I et Je gouvernement 
cambodgien, va investir 3,5 muillions 

extraits du New Straits 
Times du 5 janvier 1995. 

de dollars au cours des prochains 

rouge passe au Func1npec, 
devenu Secretaire d'Etat a 
l'lnterieur, aujourd'hui adjoint de 
Tuon Chhay le Commandant en 
chef de Ia region militaire n' 4, et 
d'autre part fils adoptif du Roi et 
de Ia Reine, a promis de rallier au 
Gouvernement les khmers rouges 
de Ia region de Siem Reap. 
Pour !'instant, les khmers rouges 

Voir aussi page 

rang, leur sala1re, et Je retour a leu r 
ancien vi llage) ne sont pas les plus 
durs. 

rumeurs 

ralliements ? qui se sont rendus (contre Ia 

Le palais royal voudrait que Ia 
population manifests en faveur de 
Ia Reine, et qu'elle succede au 
Roi , pour une periode interimaire . 
Des reunions tres dures auraient 
eu lieu au sein du Funcinpec sur I' 

Kan Sa Voeun , ancien khmer · promesse qu'ils conserveront leur (stl/le page 3 I 
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LE CIB REVEL£ ENFIN 

LES 57 INVESTISSEMENTS AGREES 
57 projets d'investissement ont etc agrees par Ie CDC, Conseil de Developpement du Cambodge, entre I'ouverture du 
"guichet unique" Ie 4 aout 1994 et Ie 9 janvier 1995. Seton Ie document public par le CDC, Ie total des investissements 
agrees atteint 625,399 millions de dollat·s. Si l'on y ajoute deux pro.iets particulicrement importants, I'ensemble "Naga 
Island" Ut lui seul 1,3 milliard de dollat·s), et I'act·oport de Pochentong (250 millions de dollars), qui n'ont pas encore rept 
!'agrement final du CDC, mais qui sont inscrits dans Ia Iiste sous le titre "previsions" (et que les professionnels estiment 
attribucs, li quelques amenagements pres), Je total atteint 2,175 milliards de dollars. 32.563 emJJIOiS devraient ctt·e, a 
terme, crees. Sous reserve que Ia liste du CDC ne comporte t>as d'erreur, ni les calculs de Cambodge Nouveau, voici les 
informations inedites que nous vous proposons : 

REPARTITION DES INVESTISSEMENTS PAR PAYS 
(en cas tfinvcsti ssements conjoints avec Jcs Cambodgiens, lcs partcnaires l:trangers sont supposl:s apportcr Ia lotalile du financement) 

pays nombre de pro.jets agrees total cumule (en dollars) 

Cam hodge 28 dont 20 avec des investisseurs etrangers ? 
Malaisie 14 (+ 2 en attente) dont 5 avec des Cambodgiens 164,9 millions (1,7 milliard) 
Singapour 10 dont 2 avec des Cambodgiens 200 millions de dollars 
Canada ] 30 
Hong-Kong 5 dont 2 avec des Cambodgiens 63,5 
Chine . 5 dont 2 avec des Cambodgiens 57,9 
Ta'iwan 2 30,5 

france 2 8,3 
~ndoncsie 8,0 
Coree j avec des Cambodgiens 3,0 
Etats-Unis 5 dont 1 avec des Cambodgiens 2,5 
Aust rai ie 1 avec des <Cambodgiens 1,0 
Th ai"lande 2 dont 2 avec des Cambodgiens 0,9 
!rlande 1 ayec des Cambodgiens 0,5 

Observations globale (2, 1 milliards) annoncee par le - dans certains cas le gouiternement 
CDC. peut decider un "appel d'offres" . 

-Sur les 57 projets ag rees, seuls 10 ne - ceci sou ligne l'enormite du contrat 
sont pas d 'origine asiatique : 92,3 Naga Island Resorl d'Ariston, qu i - le CDC se reserve le droit de mettre 
m ill ions de dollars au total. I represente a lui seul (1 ,3 mi lliard d e 1 son veto a des contrats deja signes par 
- La Malaisie compte le plu s grand I dollars) plus du double de tous les fi e gouvernement qui n'auraient pas 
nombre de contrats agrees: 14; et 16 · projets agrees cumules (625,3 encore eu son agrement. C'est le cas 
en comptant ceux qui sont "presque millions) d u contrat passe avec MHS pour Ia 
agrees". Cependant, le montant - il est admis par le CDC que 25 a 30 creation de Royal Air Cambodge nous 
cumule de ces 14 projets, 164,9 pour cent des contrats agrees ne affirme-t'on au CDC. 
millions de dollars, est inferieur a celui seront pas realises. 
des 10 projets de Singapour : 200 -La liste publiee par le CDC indique un - on peut s'etonner que des contrats 
millions de dollars. Mais si l'on prend delai moyen de 40·jours pour l'examen aussi importants que certains des ·57 
en compte les 2 pro jets "presque des dossiers : c'est oublier ceux qui cites, et d'autres, soient signes dans le 
agrees", le total de Ia Malaisie atteint n'ont pas encore obtenu de reponses secret par un tres petit nombre de 
1,713 milliard de dollars, c'est a dire ! a pres plus d~ cinq mois (dans le I responsables, sans aucun contr61e de 
plus des trois-quarts de Ia somme i domaine de l'heveaculture par ex.) I I'Assemblee Nation ale. 

A PROPOS 

(Suite de Ia page 2) 
l'opportunite et !'organisation de 
ces manifestations. L'analyse 
politique du palais royal serait Ia 
meme que dans les annees 50. 

Pochentong 
Ce sent les Malaisiens qui 
finalement auront le contrat de 

rehabilitation de l'aeroport de 
Pochentong, pour lequel avait 
soumissionne, entre autres, Ia 
societe fran9aise Dumez. 
Raison : c'est Ia formule "BOT" 
('"buy, operate, transfer") qui a 
ete preteree, parce que le 
paiement est immediat, alors 
que Ia proposition fran9aise 
supposait un financement plus 
tardif, commentent les milieux 
specialises cambodgiens . Deux 

pays proposaient Ia formule 
BOT : Ia Nouvelle Zelande et Ia 
Malaisie. Les conditions offertes 
par let Malaisie etaient 
meilleures. 

operation anti-polyo 
Trois millions d'enfants 
cambodgiens vent etre vaccines 
centre Ia polyomielite les 11 
fevrier et 11 mars prochains, 
operation financee par le Rotary 

Club du Cambodge (400 DOD$ de 
vaccins) et realisee par 
I'UNICEF. II y aura 10 DOD pastes 
de vaccination , 40 DOD personnes 
seront mobilisees. Le Bangkok 
Post donne 110 000 affiches. II 
est capital pour le succes de 
!'operation de frapper 
massivement et rapidement le 
virus. Une operation semblable 
realisee au Vietnam dans le delta 

(wile page 4) 

. Page 3 
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TOURISME 
enquete, deuxieme partie 

elan les statistiques que vient 
de publier le ministere du 
Tourisme, ce sont 176.617 

visiteurs que le Cambodge a re~us en 
1994, soit 49 pour cent de plus qu'en 
1993. Un chiffre legerement superieur 
aux previsions, qui devrait rasserener 
les professionnels, et qui laisse bien 
augurer de !'evolution a venir. 
M. Sok Chenda, Sous-Secretaire 
d'Etat au ministere du Tourisme, 
observe que les mois de novembre et 
decembre ant ete bien meilleurs que 
prevu : en progres de 126 et 36 pour 
cent sur les memes mois de 1993 ! 
Autre remarque : les Chinois sont de 
plus en plus nombreux a visiter le 
Cam badge. 
Nous poursuivons notre enquete avec 
de nouveaux temoignages de 
professionnels et les dernieres 
statistiques disponibles. Dans Ia 
troisieme partie, Cambodge Nouveau 
publiera, avec de nouveaux 
temoignages et des chiffres 
concernant l'hotellerie, une grande 
carte inedite en couleurs. 

Moeug Son 
Directeur d 'Eurasie Travel 

Amon avis, le Gouvemement devrait a Ia fois 
renforcer les structures existantes et develop
per le nombre de sites, afin que les touristes 
res tent plus longlemps. A I ' heure actuelle, les 
touristes depensent en moye1me entre 80 el 
I 00 dollars par jour, mai s Ia duree moyenne 
des sejours est trop courte pour que cela 
rapporte suflisanunent d ' argent. 

1\ ce suj et, j'ai entendu dire que le 
Gouvcmement envisageait de fem1 er le site 
du genocide a Choeung Ek. Je n 'appouve pas 
cette idee . D'abord, parce que ce site a valeur 
de souvenir, et existe justement pour que ce 
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genre de chases ne recommence pas. ll n ' a 
pas valeur de revanche. Ensuite, parce que 
Ies circuits touristiques de Plmom Penh , qui 
ne sont deja que de deux jours, risquent ainsi 
de raccourcir davantage. La visite de ce site 
occupe une demi-joumee de ces circuits. 

En developpant le touri sme, il faut aussi 
penser a Ia securite, sinon perso nne ne 
viendra et Ies infrastructures, non utilisees, 
done non entretenues , se deterioreront. En 
fait , Ia base de taus les problemes, quels 
qu ' ils soient, c 'est Ia com1ption . Et cela ne 
conceme pas seulement le Cambodge, mai s 
egalement le monde enti er et tous les 
niveaux de Ia societe, de Ia cellule fami.Jiale 
jusqu ' a Ia nation . Le point de depart pour 
regler lous les problemes , c' es t done 
I' hmmetetc. 
Avec Ia crea tion d ' /\ir Cambodge, nous, 
agences de voyage camhodg iennes. ne 
pouvons plus jouer lc role d' agents pour les 
compagnies aencnncs Ju pavs. 
L ' exclusivite , ce sont les agents d 'Air 
Malaysia qui en beneficicnl. Et les prix 
augmcntcnt I Un aller-retour Phnom Penh
Bangkok cof1te maint enant 270 dollars , 
conl.re 150 dollars auparavant. 

Philippe Drivon 
directeur general de I 'hole / 

So.fitel Cambodiana 

Je suis optimiste pour l ' industrie hote li ere 
naissante au Cambodge, t\ court , moyen d 
long tenne. 1994 11 ' a pas ete une tres bonne 
mmee , avec un taux de rempli ssage moyen, 
pour nous , Je 53 pour cent. II y a eu des 
annulations, en novembre , decemhre , et 
encore pour j anvier et fevrier. Mai s ce n· est 
pas dramatique. On sent une repri se . Le taux 
pourrail etre de 60 pour cent cette mmee. Les 
honunes d ' a!Tai res retrouvent confi<mce dans 
]e Cambodge, surtout ceu:-.; de Ia region sud
est as iatique Singapouri ens, Malaisiens , 
Thallandais, 1-!ong-Kongai s. Tai\va nai s 
Pour les louri stes, leur nombre augmentc ra 
quand il y aura plus de securite , de meilleures 
infrastructures, el quand on cessera J e Jire du 
mal du pays. Bien sfu· nou s ne sero ns pas 
loujours lc seul "cinq doilcs' ' du Camhodge. 
Mais Ia preuve de Ia confiance de notre 
societe Accor, c' es t qu ' clle va construire un 
Novate] <i Siem Reap, qui poun·ai t ouvrir 
dans I 8 mois, el qu'clle a des projcts i1 
Sihanoukville. 

L'important, ce n ·est .---------------------------, 
pas Ia creation en soi ARRIVEES A POCHENTONG PAR NATIONALITES 
de Royal Air 
Cambodge . La 
veritable question est 
de savmr s1 les 
affaires de !a 
compagnie vonl 
marcher, et si Ia 
dignite nationale sera 
preservee. 
Grace au Casino, au 
trafic dt:! drogue, on 
peut gagner de 
I ' argent, mai s qu 'en 
est-il de Ia reputation 
du pays ? On gagne 
d ' un cote, mai s on 
perd sur !'image du 

Cambodgiens 
Fran<;:ais 
Chinois 
America ins 
Thai"landais 
Japonais 
Tai'wanais 
Malaisiens 
Australiens 
Singapouriens 
Britanniques 

total 12 mois 

11 mois 199-1 

touristcs 
22 227 
15 640 
12512 
1 I 370 
7 178 
9 420 
6 587 
4 740 
4 896 
2 835 
4 050 

( I'Ource : ministere du Tourisme) 

affait·cs officicls TOTAL 
1 165 2 244 25 636 
1 404 729 17 773 
57-tO 186 18 .t38 
1 240 815 13 425 
6 495 599 1-t 272 
712 .f05 Ill 537 

I 840 42 8 469 
2 704 182 7 626 
872 405 6 173 

3 330 96 6 261 
888 229 5 167 

176 617 
Cambodge. Et, dans;----------------- ·-----
le meme temps, on 
neglige Ie domaine 
social ... 

Les lourisles.fiwu;:ais solll les plus nombreux des etrangers cl visiler 
le Cambodge, mais les hommes d'affaires son/ surtou/ (' /iin ois, 
Tlwrlandais, Singapouriens,A!alaisiens, Tarwanais, ... 

A PROPOS 

(Swie de Ia page 3J 
a diminue de 70 pour cent les cas 
de polyomielite. Le Cambodge est 
le dernier pays au monde au Ia 
polyomielite reste invaincue. 

envoyes en lnde pour etud1er 
cette chirurgie , et plusieurs 
equipes viendront de Singapour. 
On prevoit 900 operations par 
mois. Un jour suffit pour realiser 
I' operation de Ia cataracte. Cette 
campagne pourrait durer 18 
mois. 

enfants de !'ecole de Beng 
Trabek, pour determiner les 
besoins. La vision de chaque 
oeil sera examinee; en cas de 
besoin, des lunettes seront 
fournies gratuitement. POUR 
!'ensemble du Cambodge 
!'operation pourrait durer trois 
ans. 

paste qui lui a ete offert, pres de 
Ia rive, dans le prolongement de 
!'avenue de Ia Gare, lui est 
inaccessible faute de profondeur 
d'eau (8m50 sont necessaires). 
Cet ancien transport "roll-on roll
off' de voitures Toyota sur Ia ligne 
Japan-Europe, aurait pu etre 
transforme en usine electrique, 
avec ses cinq generateurs (le 
plus petit de 750 kwh) , mais le 
reseau de distribution est 
inadapte. 

operation cataracte 
Le Rotary Club de Phnom-Penh 
projette d'equiper le Cambodge 
en personnel et en equipement 
(microscopes .. ) pour les 
operations de Ia cataracte. Deux 
medecins cambodgiens ant ete 

vue des enfants 
Avec Ia Fondation Helen Keller 
Je Rotary Club prepare une 
operation "vue" en faveur des 
enfants des ecoles et des 
maitres. Un premier test sera 
realise Je 16 janvier avec 2500 

attente 
Toujours ancre dans Je Tonie 
Sap, plus en amont au il ne gene 
pas Je trafic portuaire, le "floating 
hotel " attend une destination 
nouvelle, hors du Cambodge. Le 

La meme idee d'usine electrique 
flottante avait ete envisagee a 

(suire page 5! 
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LE BUDGET , LA SITUATION ECONOMIQUE 
(wile de Ia page 1) 

Cette chute est due aux inon
dations. puis a Ia secheresse, 
qui ont affecte les recoltes de 
ri z : apres une production de 
2. 39 millions de tonnes en 
1993, celle de 1994 n 'atteint 
que 2, 13 millions de tonnes 
(pour des previsions initiates 
de 3,4 nullions) . Le deficit al
mentaire serait de 200 a 
300.000 tonnes. 
L'agriculturc reprendrait sa 
croissance au rythme de 3,5 
pour cent a prix constants 
(chiffre peuH~tre optimiste) ; 
L'industric, tiree par Ia con
struction, connaitrait avec lin 
taux de I I. 9 pour cent une 
croissance forte (mais mains 
qu 'en 1994 ): 14.3 pour cent); 
Lcs activitcs manufac
tu ric res poursuivraient leur 
croissance au taux de 8 pour 
cent en 1995, avec une proba
ble acceleration dans les an
nees suivantes grace aux en
gagements d ' investisse
ments prives agrees en 1994. 
Lcs services en 1995 con
naitraient une bonne crois
sance notamment grace aux 
transports -tel ecomm un i
cations et tourisme-hotelle
rie, qui atteindraient un taux 
de I 0 pour cent. 
Toutes ces previsions sont op
timistes, reconnaissent les 
specialistes, car elles depen
dent des aleas climatiques. de 
Ia realisation concrete des in
vestissements, notamment a 
financement exterieur direct, 

A PROPOS 

(Suite de lu page -1 ) 

partir de deux destroyers 
hollandais reamenages, qui 
auraient fourni 240 megawatts. 
Ce projet a ete ecarte en mai 
1994 au profit du pro jet americain 
lntercore -qui n'a jamais ete 
realise . 

Oudong 
Le prince Norodom Sirivudh, 
ancien ministre des Affaires 
etrangeres, s'est rase Ia tete le 6 

enfin de l'efficacite des 
secteurs de l'activite na
tionale. 
Les investissements publics 
totaliseront 400,7 milliards 
de riels. Les projets 
d ' investissements agrees par 
le CIB entre aout et decem
bre 1994 atteindraient 2,03 7 
milliards de dollars . ''If im
porte cependant de s 'assurer 
de Ia realisation effective 
des projets agrees ". 

monnaie ct Jjrix 
Aucun financement 1:->one
taire du Tresor n 'a ete fait 
aupres de Ia Banque Na
tionale du Cambodge. Le 
credit net au Gouvernement 
restera ''confortablement ·en 
der;a de I 'objectif imparti •·. 
L' inflation mesuree par 
l'indice des prix a Ia con
sommation atteindrait 30, I 
pour cent en decembre 1994 
par rapport a decembre 
1993" (estimation de Ia 
Banque Nationale : 26, I 
pour cent) , a cause des pro
duits alimentaires. notam
ment 1e riz. 
La paritc riel/dollar a 
faiblement evolue; elle se 
situerait pour 1994 dans une 
moyenne annuelle de 2585 
pour 1$. 
Les reserves de change at
teignaient en septembre 131 
millions de dollarspour une 
prevision de 92 millions. 
Au cours de 1995 "/'action 

Janvier et s'est fait bonze cians 
un monastere de Oudong pour 
une duree inconnue. 

route n• 4 
La rehabilitation de Ia route n• 4, 
dite "route americaine" , a ete 
sous-traitee par Ia societe 
americaine Fishbash Internatio
nal a Ia tha'llandaise ltaltha'l. 
"Les travaux sont tres en retard 
sur le ca!endrier, /e coOt 
depasse nettement /es 
previsions et Ia qua/ite des 
travaux /aisse a desirer. Un 
desastre " commente un 

devrait tendre a prevenir les 
risques de derapage qui ont 
commence a apparaitre dans 
les derniers mois de 1994, en 
agissant sur Ia croissance 
des liquidites, en contenant 
I 'inflation dans les limites de 
I 0 pour cent de decembre 
1994 a decembre 1995 ''. 

le budget 1995 

En 1994 : -les recettes ont 
ete meilleures que prevu : 
8,2 pour cent du PIB, contre 
7,6 prevus; - Ie depassement 
des depenses militaires ( 4,68 
du PIB contre 4 pour cent 
prevus) a ete compense par 
1a contraction des depenses 
civiles (4,7 contre 4,9 
prevus). 

En 1995 1e budget prevoit 
une compression du deficit 
courant : 
- les recettes resteraient au 
niveau prevu pour 1994 (7,6 
pour cent du PIB), 1a baisse 
des recettes venant des ex
portations de bois etant com
pensee par !' augmentation 
des droits sur le petrole. 
- pour les depenses: les 
depenses courantes refletent 
l'austerite, elles n 'augmen
tent que de 13 pour cent a 
prix courants -alors que le 
PIB augmenterait de 26 pour 
cent, et les recettes in
terieures de 26,3 pour cent. 
Mais "les depenses d 'inves-

professionnel, qui en attribue Ia 
faute initiale au bureau de I' 
USAID de Bangkok. "Ce sont 
les propos d'un ja/oux" estime 
de son cote -I'Ambassade des 
Etats-Unis. "A notre connais
sance le chantier progresse 
normalement". 

litige 
La societe franc;:aise Feal 
International, qui avait signe 
avec le gouvernement le contrat 
de rehabilitation de !'hotel Royal, 
contrat finalement emporte par 
Ia societe singapourienne 

tissements pour Ia recon
struction du pays contin
ueraient a progresser". 

Une observation : les effectifs 
des personnels civils 
"semblent echapper a toute 
maitrise" et "constituent un 
probleme preoccupant", car 
les salaires civils et militaires 
absorbent pres de Ia moitie du 
budget courant. II est prcvu de 
bloquer 1es effectifs de per
sonnels civi1s au niveau 
d'octobre 1994 : 143 855 . ll 
sera mis fin au recmtement 
automatique des promotions 
sortantes de I' enseignement. 
Les effectifs des personnels 
civils devraient etre reduits 
de 20 pour cent d ' ici 1991. 

Les dep.enses de Defense
Securite, en augmentation de 
7,38 pour cent, ne represen
eront plus que 3,98 du PIB (le 
plafond fixe par le FMI est de 
4 pour cent). Elles restent 
cependant preponderantes : 
46,60 pour cent des depenses 
courantes en 1995 ( 48.36 en 
1994); elles absorbent 52,33 
pour cent des recettes in
terieures . Les salaires du 
secteur sont 60 pour cent de Ia 
masse salariale globale. 

Les services sociaux conser
vent en 1995 des moyens 
equivalents a ceux de 1994 
"bien que Ia cadence de real
isation ail ete relativemenf 
faible en 1994; (suite page 6) 

Raffles, va intenter un proces au 
gouvernement cambodgien . 
La Franc;:aise des Jeux en 
revanche, qui a propose au 
gouvernement d'etre Consultant 
pour Ia re-creation d'une loterie 
nationale, n'a pas ete ecartee au 
profit d'une societe malaisienne 
comme le bruit en avait couru. 

metiance 
Le groupe malaisien Ariston, qui 
a signe avec le gouvernement un 
contrat prevoyant 1 milliard de 
dollars d'investissements au 
Cambodge, a vu son titre a Ia 

PageS 
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LE BUDGET DE 1995 
(.1"111/e de Ia page 5) 

c 'est notamment le cas de Ia 
Sante puhlique ··. Le Dcvelop
pement Rural voit ~es credits 
doubler. 
Les subventions aux en

lrcprises publiques seront no
lablemenl accrues. 
Le "secteur public marchand" 
contribuera mains qu 'en 1994 
au recettes de I 'Etat. <1 cause 
de Ia chute des revenus de Ia 
forct. Les entreprises au
tonomes contribueront davan
tage (imp6ts, taxes. excedents 
de cash flow, locations 
d'entreprises), mais en dec;;a 
de cc qu 'on pourrait attendre 
<1 cause de Ia degradation de 
leur situation financiere. 
"La situation du secteur pub
lic marchand laisse appa
raitre I 'urgence de Ia restruc
turation de ce secteur" : mise 
en oeuvre d ' un programme de 
privatisation, assainissement 
ct modernisation des en-

riel : aucun derapage 

Dans le domaine des 
changes, Ia situation est 
normale, indique M. May Tola, 
directeur des Changes a Ia 
Banque Nationale du 
Cambodge. II n'y a aucun 
"derapage" de Ia parite 
riel/dollar. · Les craintes 
qu'avait fait naitre l'annonce 
du changement de monnaie, 
en octobre dernier, ont 
disparu. La pointe de fin 
octobre (2700 riels pour un 
dollar) s'est resorbee. 

I '• 

treprises ou activites devant 
ctre maintenues dans le 
secteur public. 

Lc deficit global. -1-77.5 mil
liards de riels. soit 45. 1 pour 
cent des dcpenses, sera cou
vert a hauteur de 97,5 pour 
cent par !'aide extcrieure. 
''La realisation de I 'aide ex
terieure doit eire suivie avec 
une attention accrue; elle 
est en ejfet fondamentale 
pour le developpement du 
pays et Ia sauvegarde de 
l'equilihre hudgetaire. Les 
defaillances dans I 'execu
tion des investissements a ji
nancement exterieur direct 
mettent en echec fa pour
suite des projets de recon
struction, en meme temps, 
elles se repercutent nega
tivement sur le taux de crois
sance de I 'economie ( .. )". • 

Decembre montre un retour a 
Ia stabilite. II y a une hausse 
en janvier, mais corres
pondant a un accroissement 
normal des depenses du 
Tresor. 
Plus generalement, en 
matiere monetaire l'objectif du 
FMI, le "taux unifie", c'est a 
dire une marge inferieure a 2 
pour cent entre le taux de 
change officiel et le taux de 
change parallele, est atteint 
puisque cettev marge est 
inferieure a 1 pour cent depuis 
1994. 
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1995 :consolidation 

"1995 se-ra une an nee de 
consolidation, commente M. 
Keo Norin, directeur des 
Etudes et Recherches a Ia 
Banque Nationale. D'une part 
on essaie de serrer les 
depenses de I'Etat et 
d'augmenter les recettes 
venant des im pots et des 
taxes, de fac;:on a limiter le 
deficit, ce qui aura pour effet 
de diminuer !'inflation: elle 
devrait passer de 2.1 pour 
cent en 1994 a moins de 10 
pour cent en 1997: d'autre 
part, on continue a construire 
les fondations juridiques Ia 
loi bancaire devrait etre 
adoptee dans quelques mois, 
le Code de Commerce (livres 
1 et 2, et Chambre de 
Commerce) en fevrier. 
La reduction de !'inflation 
permettra de diminuer le taux 
des prets notamment aux 
PME/PMI (actuellement 1,5 
pour cent par mois, 18 pour 
cent par an, et 2,5 a 3 pour 

finaruccr !c deficit 

La preoccupation de Ia Banque 

Nationale, nous dit un lroisieme 
interlocutcur, est le financement 
du deficit budgctaire, environ 
400 milliards de riels , couvert 
en presque totalite par !'aide 
exte rieure. Nous cherchons a 
favoriser I' epargne locale, de 
fat;:on que ce deficit soit finance 
par les recettes intemes. n est 

paradoxa] que les salaires des 

fonctimmaires soienl payes par 
I' aide etrangere. 

Si cette epargne locale, et !'aide 
exterieure ne suffisaient pas. on 
devrait fairc appel a la creation 

monetaire. Ce n ' est heureuse
ment pas le cas jusqu' ici en 

1994 on avait fixe a II 
milliards de riels le plafond de 
cette creation de monnaie; il a 

ete respecte. Pour 1995 , on 

prevoit 12 milliards , ce qUI 
n ' cst pas enorme pour un 
budget de I 000 milliards. 

Second objeclif Ia reforme 

fiscale pour augmenter les 

recettes intemes. Une taxe sur 

la consommation (le petrole) a 

cent par mois sur le marche I 
libre). Les petites entreprises 
pourront ainsi se developper I 
plus rapidement et 
embaucher. 
Un effort important est fait -le 
fonds social- pour aider les 
petits projets, d'une part en 
formant les gens, petits 
commerc;:ants, petits 
entrepreneurs , paysans, 
fonctionnaires qui devront 
quitter Ia fonction publique, 
etd'autre part en les aidant 
financierement pour le 
lancement de leur projet. de 
fa<;on a creer des emplois. 
D'une fac;:on generale, nous 

· n'avons pas de difficulte 
majeure a suivre les 
recommandations du FMI. 
Si on continue a soutenir 
!'effort, comme on l'a fait en 
1994, pour gagner en 
efficacite, le vrai demarrage 
de l'economie devrait se 
situer en 1996, au plus tard au 
debut de 1997. I 

I 
etc introduite. On va d 'uutre 

part rationaliser les taxes sur Ia 
consommati on , uniformi-scr 

taxes sur le chiflre d ' affuircs ct 
taxes :i Ia consom-mation -en 
les alourdissant quclquc peu . 

C:n prepare ainsi l'mtroduetion I 
ct · une lVA. · 

Un troi sicme objectif mettrc 

fin a certains dcrapugcs , falfl: 
entrer toutes lcs reccttes dans le 

budget. 

Une autre fut;:on d'attircr 
r cpargnc locule • tcmr lcs prix , 
et lcnir lc tuux de change, de 
fut;:on que cette epargnc restc en 
riels : il faut ' ' dedollariser". Ces 

objectifs sont atteints. Durant 
1994, les pnx sont restes 
stables pur rapport a 1993 (Ia 
comparai-son mois pour mo1s 
est fall acieuse il faut utiliser 

des moyennes mobil es). 

Enfin lc changement J c 

coupurcs , qui se fem de fat;:on 
tres progressive, et sans 

limitation de Jurce , <1 partir du 

premier trimes trc de 1995, 

contribucra aussi a Jedollariser 

l'economie du Camhodgc. 

I 



FAUT-IL UN 
CASINO 

A PHNOM-PENH ? 

A cette question , d ' actualite 
depuis qu ' un casino flottant 
est venu s ' ancrer un peu en 
a val de I ' hotel Cambodiana, 
ont ete donnees les reponses 
suivantes: 

I Oui : 32 pour cent I 
I Non: 57 pour cent I 

sans reponse : 
11 pour cent 

Commentaires des "oui" : 
J' accepte un casino, mais qu ' il 
soit international, et interdit 
aux Cambodgiens. 
Un casino fera entrer de 
I 'argent. II vaut mieux que ce 
soit I' Etat cambodgien qui en 
profile plutot que d ' autres. 
Commentaires des "non" : 
On a fait I'ex1lerience d ' un 

ler- 15 jan. 1995 CAMBODGE NOUVEAU 

casino du temps de Sihanouk, 
avec des consequences tres 
nuisibles, des meurtres, des 
suicides, Ia creation d 'autres 
petits casinos. Quelques an
ciens, superstitieux, ont com
mente : si I 'Etat autorise un 
casino. 

Commentaires des "Oui" : 
De toutes fa<yons, il est impos
sible de les fermer, 
I' experience vient d ' en ~tre 
tentee pendant plus de deux 
mois. Au · contraire, ces 
maisons se sont multipliees. 

La ferme-

c ~ est un SQNDAGE s ture d 'autre 
s1gne que part aug-
le regime mente Ia 
va vers sa fin, comme ce fut le corruption. les maisons ille
cas de Sihanouk autrefois, et gales paient Ia police. Con
celui de Lon Nol. sequence : les tarifs aug

AUTO RISER 
LES MAISONS DE 
PROSTITUTION ? 

Faut -il reconnaitre legalement 
les maisons de prostitution ? 

loui: 47,5 pourcent l 

I Non: 47,5 pour cent I 
sans reponse : 

5 pour cent 

mentent pour les clients, et le 
nombre des clients diminue (3 
a 4 par semaine en moyenne 
a Chruy Ampil). 

Commentaires de I'orga
nisme de sondage : 
Ceux qui sont contre les 

maisons de prostitution, en 
general ne comprennent pas le 
phenomene du SIDA, et ne 
voient pas qu 'on le combat 
mieux dans les lieux officielle
ment connus. D 'autre part les 
maisons de prostitution exis
taient deja au temps de Si
hanouk. Avec le temps, le 
nombre de partisans du "Non" 
devraient diminuer. 

Une observation : dans Ia re
gion de Siem Reap on observe 
que des parents vont spontane
ment au marche vendre leur 
fille (500-600 $), phenomene 
nouveau, autrefois c' etaient 
des recruteurs utilisant divers 
procedes. Environ 50 pour 
cent des prostituees seraient 
actuellement issues de ces 
ventes "volontaires" . Dans 8 a 
I 0 pour cent des cas, le parte
naire masculin s 'attache et 
continue a aiderla fille . 

PLAT DU JOUR 
SD V:Le Premie~ transporteur au Cambodge 

COUPES DE GLACE 

PATISSERIES 

"IL\PlD CBOIX DE 
Bll!lli!S 

COCKTAILS 

1 .. 1~ C.t\(~1'1JS 

SDV 

'4 , BOULI.!V All)) PRIIAB SIBANOUK - PHNOM-PEND Un reseau international dans 130 pays 
Transport maritime/aerien - Projets cle~en-main 

logistique petroliere 
A PROPOS 

(suite de Ia page 5) 
doute !'operation risquee. Ariston , 
dirigee par M. Dato Chen, ne 
disposerait en propre que de 200 
millions de dollars. 

bois 
Selon Ia decision du Gouver
nement, les coupes de bois sont 
interdites depuis le 31 decembre 
1994, et les exportations de 
grumes devront cesser le 30 avril 
1995. . 

Protection des pecheurs 
Les ministeres de Ia Defense, de 
l'lnterieur et de !'Agriculture 
devront proteger les 267 lieux de 
peche du pays. La plupart se 
trouvent autour du Tonie Sap, et 
parmi ceux-ci 54 ont fait 
recemment I' objet de menaces par 
les Khmers rouges. 

CAMBODGE NOUVEAU 
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ut-il bruler, selon Ia coutume 
ambodgienne, les ossements 

des victimes de Ia prison de 
Tuol Sleng ?" 
Cinq n!ponses etaient proposees. Elles se 
sont ainsi reparties ; 

l) Oui, je suis d 'accord pour que Ies 
ossements soient brilles selon Ia coutume: 

3 pour cent 

2) Oui.j'accepte que les ossements soient 

SONDAGES 
Trois sondages d'opinion ont ete realises 
a Ia fin du lois de decembre par Ie Centre 
lnformatique du Cambodge (CIC) . lis 
ont ete effectues a Phnom-Penh, aupres 
des categories socio-professionnelles sui
vantes : eleves, instituteurs. professeurs, 
militaires. fonctionnaires. commen;:ants. 
lis reposent sur 642 fiches (20 pour cent 
de femmes) et 48 interviews (10 pour 
cent de femmes). 
On ne saurait trop souligner I' interet de 
ces sondages. qm marquent Ia 
renaissance d'une opinion cambodgienne 
qui ose s'exprimer. 

ler-15jan.l995 

FAUT-IL BRULER 
LES OSSEMENTS 

DE TUOL SLENG ? 

brilles, mais il faut qu'auparavent tout ait 
ete photographie et que toute Ia 
documentation soit preservee : 

12 pour cent 

3) Oui j 'accepte que les ossements soient 
· bn1Ies, et que toute Ia documentation soit 
preservee (comme en 2), mais apn'!s Ie 
jugement des Polpotistes par un tribunal 

37,5 pour cent 

extremement motives par Ia question, 
comme on pouvait s y attendre : Ia 
plupart des families ant perdu plusieu~s. 
et souvent Ia quasi-totalite de leurs 
membres pendant Ia periode Pol-Pot 
(sans oublier les families qui ant 
eompletement disparu). 
- Les reponses 2) 3) et 4), soil 97 pour 
cent des sondes, traduisent nettement Ia 
volonte de ne pas oublier les victimes de 
Ia periode Pol-Pot; 
- Ia reponse 2) (cremation, mais sans rien 
perdre de Ia documentation) traduit 
cette preoccupation, mais e//e est celle 
des Cambodgiens qui ne veulent pas 
a/fer contre le souhait du Roi de 
proceder sans retard a Ia cremation des 
ossements; 

4) Non, il ne faut pas briller les - Ia reponse 3) rejlete aussi I 'influence et 
ossements, il faut conserver Ie musee Ia popularite du Roi, mais marque en 
actuel. en I'ameliorant : meme temps une opinion qui ne craint 

47,5 pour cent pas des 'affirmer. 

5) Pas de reponse : 
0 pour cent 

Commentaires de 
l'organisme de sondage: 

- absolument taus les sondes ant donne 
une reponse, les ramhodgiens sont 

, 

- conserver le musee en .f 'ame/iorant 
recueil/e le plus grand nombre 
d 'adhesions. Les reponses 3) et .J) 

(ensemble : 85 pour cent des sondes) 
soulignent I 'extreme sensibi/ite des 
Cambodgiens a Ia periode Pol-Pot et 
I 'actua/ite du debat. 

(suite page 7) 

LA PAUSE DEJEUNER 
buffet c 0 m p 0 s e de n 0 m b f' e u X pI at s I e g e r s e t de s u c cuI en t s des s e f'·t s 

AU BORD DE LA PISCINE 
RIVERSIDE POOL TERRACE 

AU MEILLEUR PRIX 
USD 5.50+ 10 s.c. 

Tousles jours de 11h30 a 14h00. 

Hotel Sofitel Cambodiana 
I'HNOM rENH--
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