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QUESTIONS D'ACTUALITE 
Pas de pessimisme pour le Cambodge ! 

Si vous en croyez les economistes et autres experts des 
agences de rating, le FMI et Ia Banque mondiale, les princi
paux pays industrialise sont en train de se noyer dans une 
nouvelle recession, les banques europeennes ant de ~raves 
manques de capitaux (le FMI parle de plus de 200 milliards 
d'euros), les valeurs boursieres chutent lourdement, on re
tourne au desastre et on broie du nair. 

Je voudrais rappeler aux lecteurs que dans le passe les 
experts, comme c'est certainement le cas aujourd'hui encore, 
n'ont pas souvent vise juste. Prenez !'example du Cambodge: 
le FMI et autres experts se sont assez souvent trompes avec 
des rapports et des conclusions trompeurs. On ne compte 
plus le nombre d'analystes dans le monde de Ia finance qui 
ecrivent simplement pour le plaisir d'etre cites sans se saucier 
des consequences negatives, parfois une panique, ou des 
reactions excessives du public. 

Le Cambodge a ete a peine touche par Ia crise financil3re 
de 2008 et 2009. II n'y avait pas -et il n'y a toujours pas- de 
marche interbancaire, ni de marche des obligations d'Etat 
avec lesquels jouer. Resultat: oui le tourisme en provenance 
de !'Occident a diminue, mais en provenance de I'ASEAN, du 
Japan, de Ia Chine, il est reste stable; les exportations de Ia 
confection et de chaussures ant diminue, ma1s Ia croissance 
du PNB a tout de meme attaint environ 5 % pendant ces deux 
annees. 

Aujourd'hui le gouvernement prevail pour 2011 et 2012 un 
taux de 6,5 % (selon mon estimation: 1/2 ou 1 point de plus), 
le taux d'inflation est d'environ 6,5 %, ce qui est exceptionnel
lement bon, compare aux taux des pays de Ia region. 

Je suis personnellement convaincu qu'en cas de recession 
le Cambodge echappera de nouveau a Ia tourmente econo
mique et financiere. S'il ne s'agit pour l'economie des pays 
developpes que d'un atterrissage en douceur, le Cambodge 
ne subira pratiquement d'aucun effet negatif. 

Je rappelle aussi que I' agriculture du Cambodge pogresse a 
a un rythme etonnant, avec des exportations de riz decortique 
atteignant 90 000 t pour ces 7 premiers mois, plus de 200 % 
superieures a celles de l'annee derniere. 

My outlook for Cambodia remains strong. 

Dieter Billmeier, Canadia Bank 

Tourisme: bonnes performances 
+ 18,4 % en jUIIIet 

Bon mois de juillet pour le tourisme, les visiteurs ont ete 239 
527, so it 18,4 % de plus qu'en juillet 2010. On retrouve ainsi 
les forts taux d'accroissement du debut de 2011. Le ralentis
sement observe dans les mois qui ant suivi, cause on peut 
croire par les clashs a Ia frontiere de Ia Tha'ilande, est efface. 

Les visiteurs les plus nombreux ont ete les Vietnamiens, 61 
027 en juillet, en augmentation de 19,8 %, et plus du quart du 
total des touristes. Les Coreens viennent ensuite, 26 212, en 
augmentation de 17,6 %, et 10,9% du total. Les Chinois, 22 
241, ont eta en augmentation de 55,5 %. Suivent dans Ia liste 
des 10 premiers pays d'origine les America ins, les Laotians, 
les Japonais, les Australians, les Fran!;ais (9 824, + 0,5 %), 
les Malaisiens, les Tai'wanais. 
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On voit ainsi que les touristes d'origine asiatique sont plus 
de 70 % du total, une proportion qui augmente, les Europeans 
16,1 %, en diminution (19, 1 % pour les 8 premiers mois de 
l'annee). Les Americains (Etats-Unis et Canada) 7,2 % (en 
diminution). 

Parmi les visiteurs dont le nombre augmente le plus: les 
Russes, 2 502 en juillet, + 97,6 %. Pour les 8 premiers mois 
les visiteurs russes ant ete 37 799, en augmentation de 116 
%. 

Exportations GSP I MFN 
On peut parler de brillants resultats: ces exportations ont 

augments de 45,8 % au premier semestre, atteignant en va
leur 2,152 milliards de dollars. Tous les secteurs d'activite ant 
contribue a ces progres. 

Confection : + 35,5 % 
De tres loin le secteur le plus important. Les exportations au 

premier semestre ont eta de 35,5 % plus fortes que celles du 
premier semestre 2010, atteignant 1, 742 milliard de dollars. 

Principaux acheteurs: - les Etats-Unis, 961 ,4 millions de 
dollars, en augmentation de 18,7 %; !'Union Europeenne, 
436,9 millions $, + 58,6 %; - Canada, 174,9 millions $, + 51,4 
%; - Japon 51,2 millions, + 113,2 %; - reste du monde 117,5 
millions, + 95 %. 

Le nombre des usines en activite, 548 en juillet, a aug
mente de 33 depuis le debut de l'annee. 

Le nombre des salaries etait de 324 799 en juillet, 3 013 
de plus qu'en janvier (on n'a pas retrouve le maximum de 352 
955 salaries en septembre 2008). 

Le salaire moyen (masse salariale divisee par le nombre de 
salaries) atteignait en juillet 104,3 dollars, tous salaires con
fondus. 

Les raisons de ces fortes avancees de Ia Confection ant 
eta donnees par le president du GMAC Van Su lang dans en 
299. Ce son! principalement: Ia mantee des couts salariaux en 
Chine, de sorte que Ia Chine investit au Cambodge; les condi
tions douanieres accordees par !'Europe. 

Chaussure: + 76,7 % 
Les exportations on! attaint 123,1 millions de dollars au 

premier semestre, en augmentation de 76,7 %. 
Principaux acheteurs: I'Union europeenne : 65,6 millions 

de dollars, + 51,7 %; - le Japon: 15,8 millions, + 44,4 %; - les 
Etats-Unis, 14,6 millions, + 153,2 %; - le reste du monde: 
23,8 millions, + 181 ,5 %. 

Le nombre des usines, 39 en juillet, a augments de 3 de
puis janvier. Le nombre des salaries: 63 632 en juillet, 7 212 
de plus qu'en janvier. Salaire moyen: 86,8 dollars I mois. 

Textiles : + 59,8 % 
Bonne reprise depuis quelques mois apres une periode de 

declin: + 59,8 % pour le premier semestre compare au 1er 
semestre 2010. 

Les exportations ont attaint 21 ,6 millions de dollars. Mail
leurs acheteurs: I'Union europeenne (6,8 millions, + 620 %); 
les Etats-Unis (6,6 millions, -17 %); -le Canada (2,6 millions, 
+ 28,8 %); le Japon (600 600 $, + 10,1 %); - le reste du 
monde (4,8 millions, + 151,5 %). 

Autres produits : + 148 % 
Tres forte augmentation des exportations de ces «autres 

produits» qui comprennent notamment le riz et le caoutchouc, 
Les exporta- . 
tions de riz Exportations par secteurs 
augmentent de 6 mois 2011 m/o $ 
fac;on spectacu
laire grace a de 
nouvelles 
usines de de
corticage. 
Caoutchouc: 

+ 85 % au pre

Chaussure 

123,1 "' +76,7% 

mier semestre Textiles 
(21511 ta 
4 475$/ t. 

21,6 
59,8% 

_____.- autres produits 
265,5 +148% 

Confection 
1 742 

+35,5% 

Source ministere du Commerce 
----------~------ -
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L'economie et les finances 
du Cambodge 

La Banque Mondia/e a pub/ie debut juillet Ia mise a jour de 
son precedent rapport sur l'economie et /es finances du Cam
badge. Ci-dessous /es points principaux (trad. C.n.). 

T iree par les exportations, l'economie du Cambodge a realise en 
2010 une reprise plus vigoureuse que prevu, avec une crois

sance du PNB estimee a 6,7 %. 
Cette forte reprise est due a trois facteurs: 

• d'abord le secteur agricola, + 5,5 % en 2010, a beneficie de re
coltes particulierement bonnes. 

activites manufacturieres. 
Les actifs etrangers ant augmente de 14% en 2010, et les credits 

au secteur prive de presque 30 %. On attend des chiffres plus eleves 
pour 2011 . 

Malgre le triplement des capitaux exiges pour creer une banque 
(depuis le 1er janvier 2011). le nombre des banques au Cambodge a 
atteint 35 fin 2010, avec des actifs atteignant au total 6,4 milliards de 
dollars (les 8 plus grandes banques representant 75 % de ces actifs) . 

La Banque nationale envisage de faire manter les reserves obliga
toires des banques de 12 a 16 % de leurs avoirs, ce qui reduirait 
leurs capacites de preter mais devrait freiner I' inflation. 

Le taux des recettes publiques, faible selon les criteres internatio
naux, a augmente en 2010 atteignant 12,9 % du PNB, presque un 
point de plus que prevu. Cette augmentation des recettes a ete due 
prlncipalement a Ia taxe sur Ia valeur ajoutee, les droits d'accise et les 
impels sur les Importations. L'asslette fiscale a ete elargie par Je dou

• deux des moteurs traditionnels de J'activite 
ant repris plus vile qu'on ne I' avail prevu : Croissance 2011 

blement des taxes routieres sur les vehicules, 
!'Introduction d'un imp6t sur Ia propriete, et Ia 
modification de Ia taxe ad-valorem sur les impor
tations de certains produits petroliers. 

- les exportations de Ia Confection ont aug
mente de 24 %, apres une chute de 20 % pen
dant Ia crise de 2009. Et les exportations de Ia 
chaussure, de Ia meme fayon, ant augmente de 
presque 60 % pendant Ia meme periode. Ces 
deux industries ant ainsi cree quelque 55 300 

6,5 °/o ? Ou 8 ,5 °k ? 
La lutte centre Ia contrebande a ete renforcee 

au cours des derniers mois, particulierement celle 
dubois. 

Ou 8,7 °k ? 

nouveaux emplois, retrouvant presque le niveau d'emploi perdus lors 
de Ia crise. 

Des ameliorations d'ordre structure! ant contribue a ces progres, 
comme Je nouveau reglement concernant les certificats d'origine pour 
les exportations vers !'Union Europeenne, et !'amelioration progres
sive des relations industrielles; 

- le Tourlsme a connu lui aussi une forte reprise, avec 2,5 mil
lions d'arrivees, un progres de 16 %, avec une augmentation de 14% 
des revenus du tourisme qui ant atteint 1,8 milliard de dollars. 

• en trolsieme lieu le Cambodge a commence a diversifier ses 
productions et ses exportations . Le volume des exportations de riz 
decortique a triple en 2010. Cette diversification a ete principalement 
soutenue par un renouveau des investissements strangers, en pro
gres de 16%. 

Pour les autres secteurs qui soutiennent traditionnellement Ia crois
sance, Ia construction et l'immobilier, ils n'ont progresse qu'a un 
rythme plus faible, avec une augmentation des permis de construire 
de 10 % au cours de l'annee 2010. 

en 2011 : + 6,5 % ? Ou davantage ? 
La croissance devrait rester forte en 2011 , a 6,5 % estime Ia 

Banque Mondiale. Les exportations devraient continuer a progresser, 
en partie a cause des regles europeennes plus favorables concernant 
les certificats d'origine et les tarifs preferentiels entres en vigueur en 
janvier 2011 . Ceci dit, Ia croissance des exportations dans leur en
semble est conditionnee par Ia reprise mondiale ( .. . ) 

Le deficit des comptes courants qui avail augmente en 2010 a 
cause du deficit commercial, les importations et les exportations ayant 
connu une reprise vigoureuse, devrait dimlnuer en 2011 , grace aux 
exportations et au tourisme, passant de 13,4 % a 13,1% du PNB. 

Les FDI devraient atteindre 5,4 % du PNB pour 2010 et 6 % en 
2011 . 

Ces flux de capitaux ant permis une augmentation des reserves en 
devises. Elles ant atteint 2,7 milliards fin 2010 , !'equivalent de 4 mois 
d'importations. 

On a observe en 2010 de bans resultats en matiere d'inflation, et 
de taux de change, reste relativement stable. 

Le secteur financier a repris des forces en 2010, et aug mente 
progressivement ses prets au secteur prive. La liquidite des banques 
a fait un bond, les depots atteignant 4,3 milliards de dollars fin 2010. 
Le ratio prets/dep6ts est passe de 73 a 74 %, une augmentation faible 
a cause du petit nombre de projets bancables. Les prets ant concerne 
pour Ia plupart des secteurs a faibles risques, commerce de gros et 
de detail, activites liees au tourisme (hotels, restaurants) et a des 

En 2012 selon le ministere des Finances, Ia croissance atteindrait 
6,5 %, un chiffre qui pourrait etre depasse selon certains banquiers; 
6,8 % selon Je FMI. 

Les FDI, passes de 2,4 milliards en 2009 a 2,65 milliards en 2010 
atteindraient 2,8 milliards en 2011 . 

L'inflation, estimee a 5,5 % en 2011 (chiffre revise) serait mainte
nue a 5 % en 2012. Le taux de change maintenu a 4050 riels pour 1 
dollar. 

En meme temps il est prevu d'etendre au cours des annees qui 
viennent le systeme ASYCUDA, contr61e douanier automatique, a 17 
sites s'ajoutant aux 5 existants. 

Les depenses ant represente 18,7 % du PNB, avec un deficit de 
5, 7 % du PNB, en nette diminution (8, 1 % en 2009) , cela grace a un 
meilleur contr61e des depenses salarlales, Ia suppression par 
exemple de nouveaux recrutements et promotions dans le service 
public, a I' exception de Ia Sante et de !'Education, de coupes dans les 
depenses non essentielles comme les voyages a l'etranger, et de Ia 
suppression de « fonctionnaires fant6mes ». 

Le gouvernement prevail de maintenir le deficit fiscal a environ 5, 7 
% du PNB en 2011 . 

Une amelioration des recettes fiscales et Ia poursuite d'emprunts 
concession nels permettront de malntenir les depenses en capital a un 
niveau eleve. Elles permettront aussi Ia realisation d'elements de Ia 
politique du riz (production et exportation) decidee en 2010, qui com
porte une garantie aux compagnles qui empruntent aux banques pour 
acheter du riz en periode de recolte; elles permettront d'augmenter de 
18 millions de dollars le capital de Ia Banque Rurale de Developpe
ment pour le Fond de soutien et de developpement a I'Agriculture 
(prets a court terme aux agriculteurs et a moyen terme pour les 
usines de decorticage) . 

Un objectlf important, au-dela du budget de 2011, sera de reconsti
tuer les depots en cash qui ant ete utilises pour repondre a Ia crise de 
2009. Cela demandera Ia poursuite des efforts pour elargir l'assiette 
fiscale, grace en particulier a Ia mobilisation des revenus prives. 

Pas de forum I 
Le forum qui reunit taus les 18 mois les bailleurs de fonds et le 

gouvernement du Cambodge pour fa ire le point sur cette assistance, 
pour exprimer des souhaits sur son utilisation, pour prendre de nou
veaux engagements pour Ia periode a veni r, forum prevu pour no
vembre, a ete suspendu sine die par le gouvernement. 

L'explication: les bailleurs de fonds sent affectes par Ia crise finan
ciere, d'une part, et ils ne sent pas d'accord d'autre part sur Ia fayon 
dent !'utilisation des fonds est contr61ee. Ce dernier point est confir
me par les bailleurs eux-memes qui l'ont deja denonce dans le pas
se: il existe des secteurs sans aucune transparence, !'extraction 
miniere, !'attribution des concessions, les compensations donnee aux 
gens expulses, ... La Banque mondiale a depuis decembre dernier 
gele toute aide a venir tan! que le probleme du Boeung Kak ne sera it 
pas regie (p. 16). S'y ajoutent les severes observations faites dans le 
domaine des droits de !'Homme par le representant de I'ONU, les 
resistances au projet de loi sur les ONG (p . 16) ... 

Les ballleurs de fonds auraient un pouvoir de pression conside
rable s'ils agissaient taus ensemble, s'ils menayaient de stopper 
toute assistance au Cambodge, a mains que ... C'est un scenario
fiction. Les pays suivent pluto! leurs programmes propres. Pour les 
grands bailleurs internationaux, !'Union Europeenne, Ia Banque mon
diale, Ia BAD, le FMI, pourraient-ils se concerter pour adresser une 
sorte d'ultimatum au Cambodge ? Ce n'est pas plus vraisemblable. 
L'usage est pluto! aux ajustements progressifs, prudents. 

La Chine est un partenaire plus facile pour le Cambodge. Elle a 
beaucoup d'argent, et mains de scrupules. C.N. 
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'Autorite du Tonie Sap existe depuis 4 ans. Elle est pas
see il y a deux ans du ministere de !'Agriculture (direction 

des Peches) au Ministere des Ressources en Eau. 

« Notre premiere tache est d'evaluer le perimetre concer
ns. II s'etend sur 7 provinces: Kanda/, Kompong Cham, Kom
pong Chhhnang, Pursat, Battambang, Banteay Meanchey, 
Siem Reap. 

Cette vaste zone depasse en surface le bassin versant du 
Tonie Sap. Le Tonie Sap lui-meme sert de tampon pour les 
crues du Mekong, il intervient pour 20 % dans ces crues . 
L'ensemble constitue un eco-systeme unique, et il est un 
vivier extraordinaire. 

II faut rappeler qu'au Cambodge Ia dependance aux pais
sons et crustaces pour !'apport en prote"ines, depasse 50 %, 
beaucoup plus que dans les pays voisins. La consommation 
moyenne atteint 32 kg par tete et par an, et 76 kg auteur du 
lac. Le remplacement de cet apport ne pourrait etre fait que 
par des produits importes, pour un coOt sans doute insoute
nable. Laisser detruire les reserves de poissons faute de 
mettre fin aux abus, et empecher les migrations en construi
sant des barrages sur le Mekong et ses effluents, serait priver 
les Cambodgiens d'une ressource naturelle essentielle. 

S'agissant du Tonie Sap, les menaces principales son! 
deux: le comblement de Ia foret inondee, et Ia peche illegale. 
Dans ces deux domaines, Ia lutte est maintenant dans une 
phase active. «On travail/e avec une equipe de jeunes cam
bodgiens uniquement, sur fonds gouvernementaux, sans au
cun fonds etranger. Nous avons commence par rea/iser un 
master-pian». 

Stopper le comblement de Ia foret inondee 
La foret inondee, avec les importantes crues et decrues du 

Tonie Sap, lieu de rencontre entre Ia vie vegetale et Ia vie 

aquatique, joue un role vital 
pour Ia nourriture des pais
sons, pour Ia vie aquatique en 
general. 

En 1970 il y avail 1 million 
d'ha de fore! inondee; il en 
resterait aujourd'hui mains de 
Ia moitie. On s'en rend compte 
par photos-satellites et photos 
aeriennes. Au cours de ces 
quelques dernieres annees, 
des dizaines de milliers d'ha 

de fore! inondee ont ete combles et transformes en rizieres. 

II est grand temps de reagir. En 2009 on a decide de 
conserver a tout prix 647 000 ha de fore! inondee. Premiere 
phase: le bornage, qui est maintenant !ermine, avec 800 po
teaux en ciment, plantes de fac;:on Ires precise (a 5 em pres) . 

Cette demarcation etant faite, on a decide il y a trois mois 
de mettre fin a toutes les illegalites. Le plan d'action consiste 
a : -proteger les superficies de fore! inondee, - et controler les 
engins de peche. 

Le Premier ministre soutient vigoureusement cette action de 
conservation: on ne detruira pas les rizieres creees illegale
ment, mais on arrete tout comblement de Ia fore! inondee. En 
juin 2010 il a ardenne Ia destruction de douzaines de reser
voirs illegaux. Ces reservoirs, qui couvrent environ 1 km' en 
moyenne, servent a irriguer les rizieres nouvellement creees. 

Aces mesures ont ete mises aussitot en application. Au 
cours de 2010, au total 45 reservoirs auraient ete detruits, 
don! 16 dans Ia province de Kompong Thom, couvrant 3 600 
ha de foret inondee. 

Y aurait-il des resistances ? Au cours des premiers mois de 
2011 les destructions de reservoirs illegaux n'auraient pas 
repris, alors qu'il etait prevu de detruire 19 reservoirs dans Ia 
province de Siem Reap et 13 dans celle de Kompong Thom, 
et de reduire les dimensions de 39 autres dans ces deux pro
vinces. 

Le ministre Lim Kean Hor, president de I'Autorite du Tonie 
Sap, a demande que « les actions de controle et les sanc
tions destinees a proteger le grand lac contre les comble
ments et contre Ia peche il/ega/e soient appliquees de far;on 
continue faute de quai Ia region serait transformee en un 
<< desert eco/ogique ». Son souhait a ete entendu. 

Debut juillet, le Premier ministre a ordonne au ministre de 
!'Agriculture de sacquer 5 responsables provinciaux pour 
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n'avoir pas combattu efficacement Ia peche illegale. Le 16 
aout il a signs un sous-decret ordonnant Ia fermeture de 35 
reservoirs, et rend les gouverneurs de province responsables 
de son application. Le 29 aout, a ete signa le sous-decret qui 
etablit Ia stricte protection de 647 406 ha de foret inondee. 

La deuxieme 
ces 7 

II 
liale, 
des 

stopper Ia peche illegale 
etape: recenser et surveiller Ia peche dans 
provinces; stopper Ia peche illegale. 

existe 3 sortes d'exploitants: - Ia peche fami
au filet plombe au avec 
nasses en bambous; -
les exploitations 

!ructions ~m

moyennes, peche 
pratiquee principale
ment au filet, destinee 
a Ia vente (moyenne 
5,3 tonnes par famille 
et par an), pratiquee 
d'octobre a mai) ; - les 
grandes exploitations, 
concedees par lots, 
avec de grands filets, 
d'importantes cons
bou, des barrages sur 

les effluents, et dans Ia fonl!t inondee .. . 
Le probleme principal est celui des 37 lots de peche offi

ciels, concedes a des particuliers, qui couvrent ensemble 400 
000 ha. lis sent en principe bien definis, attribues avec cahiers 
des charges ... mais il y a« des abus terribles ». 

Les concessionnaires de lots de peche, qui selon certaines 
sources paient jusqu'a 35 000 dollars par an au gouverne
ment, sous-louent leur lots par parcelles, et les sur-exploitent, 
parfois avec Ia complicite des responsables provinciaux de Ia 
peche, au detriment des pecheurs familiaux. 

En fait on epuise le stock de poissons, parce qu'on utilise 
des engins de peche prohibes, parce qu'on ne respects pas 
les dates de fermeture et d'ouverture de Ia peche, ... 

II y a sur-peche aussi parce que le nombre des pecheurs a 
beaucoup augments: ils etaient 200 a 300 000 en 1970; ils 
sent plus de 1 500 000 habitants maintenant a dependre de Ia 
peche, dans des proportions variables. C'est ce qui fait dire a 
certains specialistes que si les pecheurs se plaignent de 
peches mains abondantes, ce n'est pas forcement que Ia po
pulation de poissons diminue (E. Baran en 290) . 

Debut juillet le Premier ministre a cree un comite charge de 
mesurer !'impact de Ia peche illegale dans le Tonie Sap, parti
culierement le comportement des gestionnaires de lots de 
peches. A Ia tete de ce comite, le ministre des Ressources en 
Eau Lim Keen Hor, le vice-Premier ministre Bin Chhin, et 
plusieurs personnages de haul rang, parmi lesquels deux 
ministres, le chef de Ia police nationals .. . 

«Nous avons de bonnes chances de reussir: Ia volonte poli
tique est Ia, nous avons un ministre « porteur », qui donne 
l'etincelle, et nous avons une equipe de recherche perfor-

mante, determinee a ne pas ceder aux super-puissances. Pas 
de combines I» dit M. Lim Pouy. 

Le principe est de conjuguer Ia conservation et le develop
pement. «On bloque et on reforme». On etudie ce qui existe, 
le « zoning », pour determiner qui fait quai, et pour trouver Ia 
meilleure formule: il faut veiller a Ia fois a preserver le sol, les 
ressources aquatiques, et le marche. 

Pour les pratiques de peche illegales, comme Ia peche a 
l'electricite, les engins qui aspirent l'eau et les poissons, les 
branchages immerges (« en fait ces pratiques et engins ille
gaux, c'est tres complique ») oui on les detruit. Pendant Ia 
derniere periode de fermeture de Ia peche, on a enleve ou 
detruit 80 % des eng ins illegaux. Les sanctions sont severes. 

II ne s'agit pas de tout interd ire , dit M. Lim Pouy: les 
pecheurs doivent vivre. La peche familiale, les engins de 
peche familiaux, on les tolere . Mais on s'efforce de limiter les 
methodes illegales. 

« Nous n'avons pas Ia force policiere qu'avait /'administra
tion des P~ches. Mais nous faisons des rapports etablis sur 
des bases scientifiques que nous adressons aux plus hautes 
autorites, et c'est /e Premier ministre qui prend /es decisions 
en fonction des ces informations, en tenant compte de 

fortt lnondee prte de Phluk 

/'aspect social, pour limiter /'exploitation industrielle soutenue 
par de grosses fortunes JJ. 

<< La prochaine etape sera Ia reconstitution des stocks, selon 
/e master-pian que nous avons etabli, dit M. Lim Pouy. L'ob
jectif: Ia perennite du systeme. Qui, /'organisation de cette 
prochaine etape est prevue. Nous avons confiance JJ . • 

Pour l'avenir de Ia peche, les menaces ne viennent pas seulement 
du comblement de Ia foret inondee et de Ia peche illegale, selon 
une recente etude de Ia MRC, mais aussi de Ia diminution du niveau 
des crues, du raccourcissement de Ia duree des crues, de Ia defo
restation, de I' augmentation de Ia pollution avec les reseaux d'irriga
tion, de Ia construction de routes, de dlgues, ·de barrages locaux, du 
pompage dans les zones inondees, de !'augmentation du nombre 
des pecheurs, de l'effet des progres techniques (peches plus inten
sives). ... (cf Eric Baran, Word Fish Center, en 290). 
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miere phase un hotel de 200 

Ia COAte et les iles ~~~o~~r~:~d~~;~v~r~~utgs .v~~ss~~~ 
un hab1tat peu dense, sur deux ni-
veaux, leur hauteur ne depassera 
pas celle des arbres. 

Le tourisme est en plein essor au Cambodge, avec un 
taux de progression annuel des visiteurs situe entre 15 et 20 
%, et des investissements toujours soutenus. 

Les professionnels, les decideurs s'interrogent: quel tou
risme favoriser ? Tourisme de masse ? Tourisme moyenne 
gamme ? Tourisme de niches ? Tourisme de luxe ? Ou est Ia 
demande ? Peut-on l'orienter ? II y a quelques annees, voyant 
que Ia cOte et les iles avaient un potential de developpement 
considerable, les investisseurs ont lance des projets tres am
bitieux, parfois enormes, impliquant des milliards de dollars, 
au total 23 milliards de dollars selon !'estimation de Mark Han
na directeur general du Royal Group (en 284). 

Pour le long terme, ces pro jets son! certainement justifies par 
Ia demande cambodgienne, chinoise, asiatique en general, 
russe, europeenne .. . Mais en attendant, Ia crise financiere a 
quelque peu freine les enthousiasmes; on constate un certain 
ralentissement de Ia demande pour le tourisme de luxe -a quoi 
s'ajoute que Ia concurrence mondiale s'intensifie. 

Consequence: certains projets sont en sommeil, d'autres 
ne progressent qu'a faible allure; on reduit Ia dimension des 
projets, on reechelonne. Nous avons rencontre quelques pro
fessionnels. 

CityStar 
Etienne Chenevier 

KohRussey 
Nous avons cinq sites a vocation touristique, trois a Ream, 

et deux sur les iles de Koh Russey et Koh Takiev, au total plus 
de 500 ha. 

Notre premier grand projet est Ia construction d'un hOtel sur 
l'ile de Koh Russey (dite Bamboo Island), 130 ha. 

L'amenagement de Koh Ruessey comporte dans une pre-

Dans une deuxieme phase: un 
deuxieme hotel et environ 100 villas. 

Ces villas seront vendues 300 000 dollars. C'est un prix ac
cessible par une nombreuse clientele etrangere, mais aussi 
par de nombreux Cambodgiens. 

La densite restera faible, compte tenu de Ia surface de l'ile, 
130 ha. 

Notre force: une ile deja !res connue, !res bien situee, faci
lement atteignable, une plage magnifique de 1 400 m de long, 
un environnement parfait. 

Koh Ruessey sera facilement atteignable: a partir de !'aero
port, on attaint en 12 km Ia base navale de Ream, ou nous 
aurons notre jetee d'embarquement, et de Ia il y a 3 km en 
bateau jusqu'a l'ile. Au total, mains d'une heure, environ 40' . 
II faut ajouter que Ia mer est tres calme, !res abritee par les 
iles; meme par mauvais temps il n' y a pas d'interruption du 
trafic, alors que cela peut arriver pour des iles plus elo1gnees. 

Cette prox1mite est appreciable aussi pour ceux qui voudront 
aller passer une soiree a Sihanoukville, y fa ire du shopping .. . 
Et nous aurons un heliport pour des urgences eventuelles. 

Le personnel, 200 employes pour !'hOtel avec les activites 
connexes: les cadres seront loges a l'hotel; le personnel vien
dra des villages environnants, sans doute principalement de 
Ream, avec des navettes tous les jours, un trajet comme en 
ont les employes dans le monde entier. 

Les infrastructures ? Nous avons fait des forages, et il y a en 
sous-sol assez d'eau douce pour nos besoins. 

Pour l'energie: on ne peut pas se ~asser des generateurs. 
Le solaire ne peut pas fournir assez d electricite, il faudrait des 
km 2 de panneaux I Et il n'y a pas assez de vent pour l'energie 
eolienne, sans compter que son rendement est faible et que 
des eoliennes detruiraient le paysage. 

Pour le recyclage de l'eau, il y aura une «station lagunaire ». 
Pour les dechets: nous les envoyons rejoindre ceux de Siha
noukville. 
Tous ces elements qui constituent le master-pian on! ete 

approuves par toutes les autorites concernees. 
Qui gerera !'hotel ? Nous avons contacts 24 grands noms de 
l'hotellerie. Sur ce nombre, 10 ont repondu negativement, ils 
ont d'autres projets. 14 se son! declares interes'ses et son! 
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venus voir, nous avons organise des visites en helicoptere et 
sur le terrain. Sur ces 10, 5 on! admire le site, on! apprecie le 
potentiel, mais on! decline. Six on! fait des etudes completes 
du futur hotel comme il le voyaient: certains preferent une 
formule « redoute », pluto! fermee, d'autres au contraire sou
haitent une formule ouverte, accessible aux villageois. Cer
tains preferent un hotel sur I'Jie, d'autres sur le continent ... 
Sofitel voulait les deux, avail une preference pour La Riviere, 
mais eel a reste en attente, se fera un jour ... 

Sur les six chaines qui on! fait des etudes poussees, une 
est plus avancee que les autres; nous en ferons l'annonce le 
moment venu. 

Nous commenc;;ons Ia levee de fonds en septembre. Nous 
comptons commencer les travaux a Ia fin de l'annee. II faut 
compter deux ans a deux ans et demi pour Ia realisation. La 
mise en service interviendra en 2014. Nous serons ainsi les 
deuxiemes, apres Brocon, a realiser une amenagement tou
ristique de grande ampleur sur une Tie du Cambodge. 

Pour I'Tie de Takiev, deux groupes sent interesses par Ia 
construction d'un hotel sur Ia meme plage, cela co'fncide ave 
notre projet. Mais ce sera pour une phase ulterieure. 

Pour notre terrain dit « La Riviere », a Ream (ou se trouve Ia 
« maison de Marguerite Duras »), notre projet d'hotel est 
toujours d'actualite. II prevail des bungalows tout proches de 
Ia riviere. Rien ne sera construit au bard de Ia mer (c'est in
terdit sur 50 m a partir du rivage, on ne peut avoir que des 
constructions legeres, demontables). On conservera le bois 
de cocotiers. Trois groupes hoteliers son! interesses, rien 
n'est encore conclu . 

condition sine qua non: 
Ia desserte aerienne de Sihanoukville 

Les investisseurs, les gerants d'hotels, sent evidemment 
attentifs a Ia rentabilite, au nombre de clients potentiels. Ces 
clients, Chinois, Careens, Japonais, .. . ils viendront par 
avian, par l'aeroport de Sihanoukville tout proche. Tan! qu'il 
n'y a pas de vols reguliers desservant cet aeroport, les inves
tisseurs sent dans !'expectative. Les hoteliers disent: 
« d'abord l'avion I ». On espere Ia decision prochaine de Ia 
cie tarwanaise Tonie Sap Airlines, qui dessert deja Siem 
Reap. Elle serait d'accord mais pour !'instant manque 
d'aVIOns. (( Une desserte regu/iere de l'aeroport de Sihanouk
ville changerait tout» dit Etienne Chenevier. 

II faut compter aussi avec le lobby des Vietnamiens, qui 
cherchent a developper le tourisme sur leur Tie de Phu Quae, 
et veulent une liaison Siem Reap-Phu Quoc ... 

Potentiel enorme de Ia cote 
et des iles du Cambodge 

« Je suis confiant dit Etienne Chenevier: /e potentiel touris
tique pour Ia cote et /es i/es du Cambodge est enorme. A 
S1em Reap, n'y a pas loin de 2 millions de touristes, et 180 
hotels. La majorite (60 %) joignent Ia visite du Pare archeolo
gique avec un sejour balneaire, en general en Thal1ande. 
Lorsque qu 'il y aura une desserte aerienne, ils viendront sur Ia 
cote cambodgienne pour ce sejour ba/neaire. Et s'ajouteront a 
ces clients ceux qui viendront directement, uniquement pour 
un sejour au bard de Ia mer, com me on va a Phuket ! /Is res
teront plus /ongtemps qu'a Siem Reap, 3 a 4 nuits au lieu de 

2,5 en moyenne a Siem Reap, et ils reviendront! 
« A mon avis, dit Etienne Chenevier, /e potentiel pour Ia 

cote et les lies du Cambodge se situe aux environs de 200 
hOtels d'ici 5 ans. Les 20 premiers ne seront pas en concur
rence, ils repondront simplement a une demande tres rapide
ment croissante. 

Sokha Hotels and Resorts 
Mark Lind 

Group general manager 
« Avec le ministere du tourisme, avec Ia SCA, avec les 

professionnels du tourisme, hOteliers, agents de voyage, nous 
faisons beaucoup d'efforts pour promouvoir Ia region de Siha
noukville, Ia cOte et les Ties du Cambodge. Par exemple nous 
avons invite une vingtaine de voyagistes et des journalistes 
etrangers. 

Pour Ia desserte de l'aeroport de Sihanoukville, Ia SCA fait 
les recherches, contacte les compagnies aeriennes. Mais Ia 
compagnie nationale Cambodia Angkor Air, qui porte le pavil
Ion national, estime que des vols reguliers ne seraient pas 
rentables, Ia demande etant insuffisante, et le gouvernement 
ne peut pas Ia contraindre . Par exemple, no us allons accueillir 
en decembre prochain le demi-marathon qui a eu lieu jus
qu'ici a Siem Reap, c'est un evenement important pour Ia 
promotion de Ia region, nous aurons besoin de moyens de 
transport I 

Les chalets sur Ia riviere, a l'extremite de Sokha beach, ce 
sent 69 chalets, en deux groupes, 19 plus pres de Ia mer, 
plus luxueux, avec une suite presidentielle , et 50 dans le 
cours de Ia riviere. lis on! de 135 a 300 m2

, taus on! un jacuz
zi, une terrasse, un patio ... II y a eu un certain retard, a 
cause de Ia crise internationale. Certains de ces chalets son! 
a Iauer, d'autres a vendre. En haute saison, taus les chalets a 
Iauer sent pleins; les reservations sent faites quelquefois par 
des societes. Nous avons ouvert un restaurant, Lemon Grass, 
et un bar The Deck. 

La concurrence avec d'autres projets , comme les villas de 
I'Tie de Koh Puos qui sent maintenant en vente ? J'estime 
qu'elle est utile, elle contribue a faire conna1tre Sihanoukville 
comme une «destination» . 

Ocheuteal beach 
Ce sera un hotel 3 etoiles. Le fonc;;age des pieux est fait, 

mais le design n'est pas encore !ermine. Nous retardons ce 
projet pour donner Ia priorite au projet du Bokor. La construc
tion do it commencer en 2013. 

Plateau du Bokor: 
La route de 33 km qui donne acces au plateau, 900 m plus 

haut, est presque terminee. Elle aura 7 m de large au lieu de 
4, et sera ouverte en novembre {c'est a dire avec plus d'un an 
de retard sur /e projet initial, en 270 de novembre 2008, ndlr]. 

No us avons deux hotels en projet sur le Bokor: 
- un « trois etoiles et-demie», de 400 chambres, avec un ca
sino, et beaucoup de restaurants. II doit ouvrir en novembre. 
- un 5 etoiles 696 chambres et suites selon le projet initial 

(en 270), qui est en construction , et qu i sera !ermine 
dans deux ans. 

Les infrastructures sent en voie de finition : un bar
rage pour l'eau, l'installation de traitement de l'eau, 
et pour l'electricite nous aurons des generateurs et 
sans doute aussi de l'energie a partir du reseau (le 
barrage de Kamchay est tout proche) . 

Oui , nous attendons les liaisons aeriennes avec 
l'aeroport de Sihanoukville, mais en attendant nos 
clients viendront de Phnom Penh par bus, et par 
helicoptere pour le casino . 

Le telecabines ? Oui, les travaux commenceront en 
novembre. II doit avoir une capacite de 800 passagers 
par heure. 
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Pour l'amenagement des deux 

autres « plateaux » prevus par plan
masse initial (dessin futuriste dans en 
270), ils ne nous concernent pas, dit 
Mark Lind. 

Ce plan-masse initial prevail deux 
lacs artificiels, entoures de villas, l'un 
dit waterfall, au pied d'un chateau 
d'eau construit sur le point culminant, 
l'autre, au sud-ouest, vaste plan d'eau 
entoure de 120 villas, sera un en
semble residential destine a Ia vente. 
Au total 300 villas . Le projet initial 
prevail une capacite d'accueil de 25 
000 visiteurs par jour. 

Chruy Changvar ~..liitill 
En face de Phnom Penh, a Ia pointe L.......:.;..;.:;__.:......, _______ ___J:~oo-____ ~-...._......,...., ;o;;: 

de Chruy Changvar, notre hotel 5 etoiles est en constru.ction. II 
aura 16 etages. Le projet prevail 800 chambres, ma1s nous 
commencerons par 220. II comportera de grandes salles ~·~x
position, de conferences. Oui nous serons en compet111on 
avec le Sofitel; nous pensons que notre emplacement est 
meilleur .. . 

Le projet d'origine comporte aussi 53 villas et 3 ~ondomi
niums (21 0 unites) sur Ia rive du Tonie Sap face a Phnom 
Penh, un grand centre commercial; un nouveau pont a meme 
ete envisage pour joindre !'hotel a Ia ville (plat:s et ph~tos en 
270), mais nous organiserons pluto! un serv1ce reguher par 
bateau. 

Koh Puos Investment Group 
Morakot Island Project 

Le pont qui relie cette lie du Serpent au continent, e.n fa~ 
de Ia plage Hawar beach, a ete maugure par le Prem1er ml

nistre le 11 juillet. 
La societe, branche 

de Ia societe russe 
Vironia Enterprises, 
prevoit: cote continent, 
une zone administra
tive, commercials et 
residentielle , avec le 
depart du pont. 

L'lle Koh Puos elle
meme comportera 14 
zones qui seront reali

sees en plusieurs phases. Premiere phase: sur 35 000 m•, 
face au continent, 36 villas et 90 appartements de ~50 a 600 
m• que Ia societe cherche a vendre avec un appare1l commer
cial Important. 

Phase 2, face au nord , en retrait de Ia plage, prevu pour 
2012 : 51 villas privees et 90 appartements, un beach club et 
des immeubles de bureaux avec une salle de conference, sur 
57 000 m•. Phase 3 prevue pour 2013 : 53 villas privees sur 
28 000 m•. 

Le projet dans son ensemble, qui serait !ermine en 2016, 
it: une zone balneaire avec 
bungalows dans l'eau, une 

d'»activites c6tieres» (2 
5 etoiles de 250 
chambres cha

restau-

cial sur 8,82 ha, une zone casino sur 6,28 ha (hotel 4 etoiles 
300 chambres, une marina, restaurants, sur 55 000 m•), une 
«high rise city» (hotel 4 etoiles de 400 chambres, centre d'af
faires, appartements en hauteur, sur .so 00~ m,"), une ~one 
residentielle sur 11 ha, un pare sport1f, un Jardm botan1que, 
des surfaces de vegetation preservee, une plateforme d'ob
servation avec une statue geante du Bouddha ... 

Sauf 2 ou 3 zones ou elle sera preservee, toute Ia vegeta
tion sera supprimee, et une nouvelle vegetation « typique du 
Cambodge » sera plantae. II y aura 4 routes de 19 m de large, 
d'autres routes de 10,5 m. L'investissement total atteindra 300 
millions d'euros. 

Brocon Group 
Rory Hunter 

les iles Song Saa 
L'amenagement de nos deux lies, Koh Ouen et Koh Bong -

ensemble Song Saa- proches de Ia grande ile de Koh Rong, 
est en bonne vole, nous dit Rory Hunter, president du groupe. 
De nos villas sur /'eau , vendues 600 000 dollars, une seule 
reste a vendre. De nos 7 beach villas, vendues au meme prix, 
5 restent a vendre; pour nos 11 jungle villas, 9 avec une 
chambre (200 000 dollars) et 2 avec deux chambres (450 
000) , elles son! toutes vendues. 

Les proprietaires louent leurs. villas lorsqu 'ils son! absents: 
800 dollars par personne et par JOUr. 

Les hotels de l'ile sud sont en construction , l'ouverture offi
cielle aura lieu le 11 decembre prochain. 

C'est done un succes, nous en semmes !res fiers parce que 
c'est un gros challenge. Dans ce domaine de l'amenagement 
des lies, ou les grands projets son! abondants, nous soml!les 
les premiers. Tout est diffic1ie, construire dans des iles partlcu
lierement I II faut de l'eau, de l'electricite, trailer les dechets ... 
Nous avons fait des jetees, des chemins , une passerelle entre 
les deux iles, un centre nautique, un spa ~vee cen~re de mise 
en forme, des piscines, une plate-forme~ observation, un re~
taurant plante com me une ile au ras de I eau .. . On peut pratl
quer Ia voile, le kayak, Ia plongee sous-marine, I~ tub~ , e~plo
rer les iles volsines , ... No us semmes Ires attent1fs a I enwon
nement, avec Ia creation d'une zone marine protegee, qui 
couvre 1 million de m•, s'etend a 200 m au-dela de Ia cou
ronne de recifs qui entoure les iles; nous avons 6 points d'ob
servation de Ia qualite de l'eau; des biologistes realisent une 
etude sur le milieu marin; de meme pour Ia flare et Ia faune 
terrestres, ave ses quantites d'oiseaux ... . 

Pour Ia jonction avec Sihanoukville , nous d1sposons dans le 
port principal de notre propre paste d'embarquement, avec 
beaucoup de bateaux. La liaison de':Tlan.de 30 minutes. II y 
aura dans l'avenir un aeroport de ta1lle mternallonale sur Ia 
grande lie toute proche de Koh Rang ou le Royal Group pro
jette d'investir plus d'1 milliard de dollars en infrastructures (en 
a~. . 

150 personnes travaillent sur les iles, venant chaque Jour 
des iles environnantes. 

L'ensemble est un investissement de 20 millions de dollars. 
Les actionnaires du groupe son! britanniques et d'autres euro
peans. 



Ream Resort Development 
Lars Crone 

Saji Bumi International 
<~Le projet de RRD concernant un terrain de 133 ha au 

bord de Ia mer, dans Ia presqu'Tie de Ream, avec l'fle des 
Fourmis en face, n'est nullement abandonne, c'est une fausse 
rumeur. Le terrain a ete debroussail/e, il a ete nivele. Les 
plans sont faits (pub/ies dans en 295) . 

<<Alain Dupuis, le principal actionnaire, le met en attente. 
Quand commenceront les travaux ? <~La date n'est pas fixee, 
les actionnaires, dont je fais partie, en discutent. Pas avant 
deux ou trois ans», no us dit Lars Crone, senior partner de Saji 
Bumi International . 

<< Nous sommes quatre partenaires principaux: Alain Du
puis, moi-meme, un autre ami et un partenaire malaisien. 
Nous travaillons ensemble, dans le monde entier, depuis de 
nombreuses annees. 

Non seulement nous n'abandonnons pas le Cambodge, 
mais nous y semmes tres actifs: nous n'avons pas mains de 
18 projets, dent quatre principaux, que nous venons de 
mettre en oeuvre, en mains d'un an: 

- Hagar Catering: Ia Fondation Hagar, ONG avec une activite 
de catering, qui gerait aussi un restaurant, a le role d'aider les 
enfants en difficulte, les femmes abusees, de former au me
tier de serveuses, de trouver un travail. Alain Dupuis est deve
nu actionnaire majoritaire de Hagar Catering, et nous avons 
maintenant une vingtaine de contrats, nous approvisionnons 2 
000 repas chaque jour, par exemple pour l'ambassade des 
Etats-Unis, pour une ecole fran~aise, .... Avec un chiffre d'af
faires qui depasse le million de dollars. Nous conservons 
!'esprit ONG: nous ne cherchons pas un profit rapide, retrou
ver notre investissement en deux ans; nous travaillons pour le 
long terme. Nous venons d'ouvrir un restaurant Hagar, dans 
le quartier Bang Keng Kong. 

- Emperors of China: nous avons ouvert ce restaurant chi
nels en janvier dernier, nous pensons que c'est l'un des meil
leurs a Phnom Penh. La famille Dupuis en est l'investisseur et 
l'actionnaire principal. 

- Blue Pumpkin : restaurant cree a Siem Reap par un fran~ais 
et sa femme tha'ilandaise; nous en avons acquis Ia majorite, 
et nous avons maintenant 8 restaurants, a Siem Reap, mais 
aussi a Phnom Penh sur le quai, a l'aeroport, et nous pre
voyons d'en ouvrir d'autres dans les annees gui viennent. 

Selon une autre source, s'agissant du terrain de RRD a Ream, joux
tant celui de CityStar, il apparait que les deux associes, Alain Dupuis et 
un okhna cambodglen, se sent disputes, que le proces n'aboutit pas, 
qu'une separation est probable. Le terrain pourralt 13tre revendu, et II y 
aurait deja des candidats (parmllesquels des fran~is ? ). 

Le terrain de golf de 75 ha prevu conjolntement par RRD et City S
tar est done en attente. Les etudes detaillees du golf on ete faltes, 
l'investissement atteindra 12 a 15 millions de dollars. 

Un golf par lui-meme n'est pas rentable, ille deviant avec les villas 
de luxe et les hotels qui l'accompagnent. Question: faut-il commencer 
par construire le golf ? Ou les villas ? 11Nous pensons qu'il faut com
mencer par /'hotel!> dit Etienne Chenevier, de CityStar. 
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- Saji Bumi Cambodia, compagnie malaysienne don! je suis 
senior partner, a obtenu l'annee derniere, sur appel d'offres, 
Ia concession exclusive de Ia nourriture et des boissons pour 
les aeroports de Phnom Penh et de Siem Reap. Plus de 50 
compagnies achetent nos produits. Nous allons creer 7 res
taurants dans l'aeroport de Phnom Penh, et 4 dans celui de 
Siem Reap; un restaurant Asian Spices fin octobre, a Phnom 
Penh un Cafe Fresco, une Pizza Cy, avec Ia cie vietna
mienne Pho 24, .. . 

« Pour ces quatre compagnies, nous comptons actuelle
men! environ 350 employes, dit Lars Crone. Nous avons de 
nombreux autres projets mains importants ». 

Autres grands projets 
L'etat d'avancement n'est connu que de fa~on parcellaire: 

notamment le Royal Group pour Ia partie Ouest de Ream, et 
l'ile de Koh Rong (1 milliard d'lnvestissements prevus en in
frastructures, a terme une ville de 100 000 habitants, avec 
aero port international .. . voir en 284); Evergreen (inten3ts 
careens et de Hong Kong) qui a 2 300 ha dans le nord-est de 
Ream (en 283) ; les Japonais de Koh Rong Salem; les Chinois 
de !'autre moitie de Ta Kiev; Devenco qui a les deux lies de 
Koh Tang et Koh Puos (en 282) ; Koh Tonsai; l'ile du Lapin, en 
face de Kep, avec plusieurs investisseurs; Koh Ses proche 
de Phu Quae, qui appartient a Viman Sella ... 

Deux ~rands projets progressent cependant: celui de Ia 
cie chino1se Yee Gla, qui a 2 520 ha, toutle sud-est de Ream 
et une partie de Koh Thmei. Le plan-masse du Zhong Rui Yin 
Feng International Resort presents par le Nanjing Dadi Cons
truction Development Group (ci-dessous) est Ires loin de 
l'enorme projet futuriste precedent (en 283), mais peut-etre 
n'est-ce qu'une premiere etape. Une large route bitumee a ete 
construite de l'aeroport jusqu'a ce resort. 

Les sceptiques ne manquent pas cependant, ils font obser
ver que jamais jusqu'a present les Chinois n'ont realise de 
projet immobilier hers de leurs frontieres. Qu'il ne s'agit proba
blement que de speculation. <~J'attends de voir», dit Etienne 
Chenevier. 

S'il se concretise ce wand projet aura un merite en taus 
cas, il incitera les Chino1s a creer des liaisons aeriennes dent 
tout le monde profitera. 

Quant a l'amenagement de Ia cote du Botum Sakor, Ia societe 
chinoise Union 
Development 
Group projette d'y 
investir 3,8 milliards 
de dollars y com
pris un aeroport sur 
Ia cote sud, pres du 
village de Ta Nuon 
(plan masse dans 
en 283 ). Une route 
a ete creee a tra
vers le massif, les 
travaux ont com
mence. Les villa
geois expropries 
protestent. 

Local experience 
1=-:E "Ci'min 
~ .,. .. 

Equipment supply 
Turn-key projects 

Regional expertise 

Multitechnical after sales seruices 

Powl!r Air Conditioning Water 
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un Fran~ais arrive au Cambodge 
d'obtenir un visa par 
exemple. Au Vietnam y 
a beaucoup d'arnaque. 

« Ia Suisse du Sud-est asiatique I» II n'y a pas ici d'im
broglios politiques 
comme au Vietnam ou 
les autorites politiques 
freinent souvent les 
projets prives, ou les 
comites populaires qui 
dirigent les quartiers, a 

Le Cambodge est beaucoup moins peuple que Ia Tha'ilande, que le Vietnam, PNB, son mar-
che, son! beaucoup plus restraints, sa capitale compte beaucoup moins de tours ... mais Philippe, 
chef d'entreprise a Phnom Penh depuis deux mois, au contraire en voit clairement les atouts et les 
merites . Le Cambodge est sous-estime I 

L ' inter~t de ses appreciations, c'est qu'il a une forte experience de I'Asie. 

J 'ai passe 10 ans en Asie, deux sejours de 5 et 3 ans au 
Vietnam, deux ans en Indonesia, et des sejours en 

Afrique et dans le Maghreb. Je suis au Cambodge, respon
sable de Ia branche locale d'une entreprise internationale 
depuis quelques mois seulement. 

Comme le Vietnam il y a dix ans 
Mes premieres impressions: il y a encore ici de l'authentici

te , des petites choses a l'ancienne comme on en voyait en
core au Vietnam il y a 10 ans; il y a encore des tuk-tuk, des 
cycles, des buffles dans les rizieres .. . 

L'ambiance me plait: les gens sent plus gentils dans les 
relations quotidiennes et dans les contacts professionnels. 

Et puis il y a beaucoup moins de stress avec Ia circulation. 
A Ho Chi Minh, les avenues son! plus etroites, beaucoup plus 
encombrees, engorgees par les travaux de voirie; il faut main
tenant une heure pour aller de l'aeroport jusqu'au centre I 
Mais on commence a penser aux prakings. 

Le Cambodge est tres sous-estime 

A mon avis le Cambodge est Ires sous-estime. Vu de 
l'exterieur, on considere que c'est peu de chose. Je vois ici 
au contraire un marche plus important que je ne pensais , et 
qui se developpe. Comme je distribue des «biens de consom
mation primaires» je suis en premiere ligne, je vois bien le 
rapide developpement de Ia classe moyenne. J'ai 30 em
ployes, mais je vois Ia possibilite d'en avoir 150 I 

Un pays bien gere 

Et je vois un pays qui me parait bien gere, avec un plan de 
developpement a long terme. Le Vietnam a un probleme avec 
sa monnaie, une inflation de 20 %. La Tha'flande est engluee 
dans des problemes politiques. Le Cambodge , au milieu, me 
parait s'en tirer pluto! bien, avec Ia souplesse intellectuelle de 
ses dirigeants, avec un environnement bien meilleur, et avec 
beaucoup de bonne volonte. 

Le pays a bien resiste a Ia crise, en particulier le tourisme, 
surtout le tourisme asiatique. Les Vietnamiens qui il y a 
quelques annees venaient au Cambodge comme chez les 
sauvages son! maintenant les visiteurs les plus nombreux. Le 
Cambodge a conserve le culte de Ia vieille pierre, de Ia cul
ture , et les autres pays asiatiques son! en train de le re
joindre; les Vietnamiens viennent au Cambodge pour voir 
Angkor. Ce que les visiteurs souhaitent maintenant c'est des 
sejours de 15 jours, combinant culture et balneaire, comme 
on le fait par example au Kenya. Entrer par Siem Reap, sortir 
par Sihanoukville cela aura it du sens. 

Je vois aussi que les exportations de Ia confection on! aug
mente de 50%. 

La construction est un peu a Ia traine , mais cela aussi evo
lue, avec l'autorisation pour les etrangers de devenir proprie
taires, sous certaines conditions. C'est bien fa it. 

II y a un plan derriere tout cela , Ires proche du plan de Ia 
BAD 

Le systeme administratif au Cambodge est plus Ieger et 
plus efficace que celui du Vietnam, les delais pour obtenir une 
autorisation son! !res normaux. II est plus facile au Cambodge 

Ho Chi Minh, son! en concurrence entre eux et bloquent les 
decisions (l'hOtel Hyatt reste bloque pendant 5 ans .. . ). II y a 
90 millions d'habitants au Vietnam, six fois plus qu'au Cam
badge, mais le pays est bloque par son administration. 

II y a des exceptions: le quartier 4 a Ho Chi Minh est bien 
gere. A Da Nang, le comite populaire, avec un chef !res ca
pable, est efficace. II y a maintenant un tunnel sous le Col 
des Nuages qui facilite Ia liaison avec Hue I 

II me semble que Ia fa~on du Cambodge d'evoluer en dou
ceur est Ia bonne. Au Vietnam, le PC a du mal a evoluer, il 
n'evolue pas. Ce qui compte, c'est le prestige. II me semble 
que Ia gestion du gouvernement au Cambodge, avec une 
evolution en souplesse ressemble assez a celle de Singa
pour. 

Pas plus de corruption qu 'ailleurs ? 

On se plaint de Ia corruption au Cambodge, mais a man 
avis il faut distinguer: il y a Ia « corruption active »: on de
mande un peu d'argent pour un coup de tampon, ce n'est pas 
officiel, c'est de Ia corruption, mais cela correspond a un ser
vice rendu. C'est a mettre en relation avec les salaires. Cela 
fait partie de Ia culture asiatique. En France ces services-la 
son! payes par des taxes, droits de timbre etc ... chez le no
ta ire par exemple. On n'y est pas encore au Cambodge, mais 
on y vient, il commence a y avoir des taxes. 

Autre chose est Ia corruption qui ne correspond a aucun 
service rendu pratiquee par des intermediaires inutiles. Cela 
existe couramment au Vietnam, sous un pretexte au un autre: 
« vous n'avez pas respecte Ia loi, vous devez tent >>. Est-ce 
que Ia corruption est pire au Cambodge que dans les pays 
voisins ? Je ne crois pas. 

Le Cambodge plus internationalise 

Le secteur bancaire me semble efficace. On se sert davan
tage des cheques ici , et d'une fa~on generale il me semble 
qu'on est plus internationalise que par exemple au Vietnam. 
C'est dommage qu'il n'y a it pas de banque fran~aise . 

Faiblesses: manque de formation, infrastructures, prix de 
l'electricite ... 

Le manque de formation du personnel est une faiblesse au 
Cambodge, et les connaissances en anglais son! encore 
faibles . Je ne me plains pas personnellement, mes collabora
teurs ont ete bien choisis et bien formes par mes predeces
seurs; ils son! d'ailleurs !res bien payes. Mais c'est manifeste
ment une difficulte pour qui veut s'installer au Cambodge. 
C'est aussi qu'avec Ia periode !res difficile qu'il a traverse, le 
Cambodge est a beaucoup de points de vue un pays neuf. II 
manque de gens competents , ayant une longue experience 
des affaires. 

Les infrastructures: il manque encore des routes, on tra
verse encore les villes et les villages .. . II manque un pont sur 
le Mekong a Neak Luong; sur Ia RN4 on est pres des engor
gements a cause des poids lourds. Mais le train va aider a Ia 
degager. Au Vietnam, on n'investit pas dans le train , alors que 
c'est un pays tout en longueur et que les liaisons entre les 
regions nord , centre et sud ne son! pas faciles . II y a un projet 
de TGV, mais quand sera-t-il realise ? (suite p. 14) 
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JUMELER OULON ET SIHA OUKVILLE 
un entretien avec le Professeur Michel CAM ELl Adjoint au Maire de Toulon 

Important transfert d'equipement medical 

L e projet de jumelage entre Toulon et Sihanoukville 
(comme il en existe un entre Fontainebleau et Siem 

Reap) est fortement motive par des projets a Ia fois concrets 
et de bonne envergure. A l'origine de cette initiative, un ami 
de longue date du Cambodge Roger Michel, ancien Conseil
ler du Commerce Exterieur de Ia France et haul dirigeant d' 
entreprise au Cambodge, et le Professeur (Chirurgie orthope
dique) Michel Cameli, adjoint au maire de Toulon. 

Le premier objectif est d'ordre medical. II consiste a trans
ferer a titre gracieux du Centre Hospitalier Intercommunal 
Toulon La Seyne, au Cambodge et plus particulierement a 
l'hOpital de Sihanoukville, un important materiel medicochirur
gical de premier rang encore activement en service presents
men! mais que le modernisms medico - hospitalier du nou
vel hOpital va liberer et rendre disponible. 

Le Centre Hospitalier Intercommunal Toulon La Seyne 
(650) lits se transports sur un nouveau site en construction 
qui sera operationnel au cours du premier semestre 2012. 
Cet etablissement a offert de faire don au Cambodge d'equi
pements et de nombreux materiels d'exploitation medico
hospitaliere dont il n'aura plus charge ni besoin . 

COte Cambodge, cette offre a ete re9ue favorablement au 
plus haul niveau des instances gouvernementales concer
nees. Le gouverneur de Sihanoukville S'Bon Sarath lui est 
d'autant plus favorable que l'hOpital de Sihanoukville, avec 
100 lits, 4 chlrurgiens, 27 medecins, un equipement rudimen
taire est notablement sous-dimensionne. 

Comme Sihanoukville a une vocation internationale, que Ia 
zone est promise a un fort developpement avec plusieurs 
zones speciales de developpement economique en activite et 
en construction, et avec d'enormes projets d'amenagements 
touristiques sur Ia cOte et les iles, Ia creation d'un hopital net
tement plus important, et bien equipe, est une obligation. Le 
gouverneur a d'ailleurs fait realiser une maquette de eel hopi
tal ideal, plus vaste, moderne ... mais n'a pas les moyens de 
le realiser. C'est dire que l'offre du Centre Hospitalier Inter
communal Toulon La Seyne tombe bien . II a fait un Ires bon 
accueil a Ia delegation toulonnaise conduite par le Professeur 
Michel Cameli. 

Restent naturellement plusieurs questions : 

- le transport du materiel de Toulon a Sihanoukvil/e. II 

Comme le materiel donne par le Centre Hospitalier Inter
communal Toulon La Seyne depasse de loin les besoins de 
l'hopital de Sihanoukville, il restera a le deployer a bon es
cient aux hopitaux qui en ont le plus besoin . 

L'etude de cette repartition sera faite en etroite liaison 
avec le ministers de Ia Sante. 

un accord entre les deux marines nationales 

a ete envisage Iars de Ia visite du Professeur CAMEL! a 
!'unite Marine Royale Cambodgienne. 

L'idee est ici de creer une Cooperation formelle entre les 
marines des deux pays. Cette Cooperation pourrait consister 
en premiere etape en une formation en France d'eleves offi
ciers de Ia Marine Royale du Cambodge. La delegation fran-
9aise a ete Ires honoree par Ia reception faite au ministers de 
Ia Defense cambodgien, et Ires bien re9ue egalement a Ia 
base de Ia Marine Royale a Ream. 

L'idee de moderniser l'hopital de Sihanoukvllle est d'autant 
mieux re9ue par !'institution marine de Ream que cette base, 
avec les deux mille personnes qui en dependent en tenant 
compte des families, ne possede qu 'une infirmerie Ires rudi
mentaire et manifestement sous-dotee. 

un jumelage Toulon-Sihanoukville 

C'est le troisieme projet. II est porte par une forte logique : 
il s'agit de deux ports a vocation evidemment internatlo

nale 
il s'agit de deux ports strategiques ou sont basses les ma

rines nationales des deux pays ; entre lesquels les relations 
existent deja et s'entretiennent par Ia visite annuelle, tradi
tionnelle, d'une unite de Ia flotte fran9aise 

On peut ajouter qu'une formation en France d'eleves offi
ciers cambodgiens s'inscrirait parfaitement dans le cadre de 
!'Assistance fran9Bise au Cambodge, laquelle finance deja 9 
universites francophones ; et qui a dans le passe beaucoup 
contribue a Ia formation des forces armees du Cambodge -
comme le rappelle Norodom Sihanouk dans son livre 
rr Souvenirs doux et amers ». 

II va sans dire qu'entre idees et initiatives, et leurs realisa
tions, il y a quelque distance, de nombreux entretiens, etudes 
et demarches administratives. 

pourrait fltre realise par Ia Marine Na- .-------- ~-~~ 
tionale fran9aise dans le cadre de Ia 
Cooperation appelee entre Ia Marine 
Nationale fran9aise et Ia Marine 
Royale du Cambodge - une grande 
idee qui constitue le deuxieme projet 
presents par Toulon. 

COte fran9ais, au « pilotage » du 
dossier par Ia Ville de Toulon, seront 
logiquement assoc;iees Ia Chambre de 
Commerce et d'lndustrie du Var, Ia Ma
rine Nationale, l'intercommunalite Tou
lon Provence Mediterranee, Ia Region. 

Ce transport du materiel medical pour
rail etre effectue a !'occasion de Ia 
visite que fait chaque annee a Siha
noukville une unite de Ia Marine Natio
nals fran9aise 

- les installations : pour cette mo
dernisation de l'hopital de Sihanouk
ville, il faut prevoir du genie civil : des batiments, l'eau, l'elec
tricite , et !'installation des equipements necessaires : appa
reils qui font du vide, qui fournissent de !'oxygene, des respi
rateurs (il n'y en a pas actuellement) .. . II faut prevoir plu
sieurs lits d'urgence. 

Pour !'installation des materiels et les services qui y sont 
lies - particulierement ceux de maintenance entretien et sav , 
Ia societe Medicom les assurera avec diligence, competence 
et expertise nous dit Jean Yves Catry son directeur, qui est 
familiar du projet et associe a sa mise en ceuvre depuis son 
origine. 

Cote Cambodgien, !'initiative toulon
naise porteuse de ce projet ambitieux et 
de plusieurs valets, est suivie avec inte
nM par les divers grands ministeres 
concernes : les Affaires etrangeres, Ia 
Defense, Ia Sante, I' Enseignement. 

Le Professeur Cameli est confiant dans 
l'avenir de ce travail preliminaire extre

mement riche dans taus les secteurs envisages et pour lequel 
il suggere une prochaine mission de meme nature mais elar
gie et ciblee sur des aspects plus economico- financiers de 
developpement prone par le Gouvernement . 

Le professeur Cameli dont c'etait Ia premiere visite au 
Cambodge etait accompagnee de son epouse. II se sont dit 
enchantes de l'accueil qui leur a ete fait et pour le Pr Cameli, 
impressionne par les competence et volonte a taus les ni-
veaux des personnes rencontrees . • 
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Bernard Merklen 
Red Raid 

Red Raid existe depuis 2005. Man activite: je laue des mo
tes, et j 'organise des tours a mota a Ia demande, avec un 
guide accompagnateur. 

Qui , c'est une activite qui se developpe, d'annee en annee. 
Nous semmes actuellement 5 personnes au siege, en plein 
centre de Phnom Penh, moi-meme, un assistant, 4 mecani
ciens experimentes, et nous avons 4 guides permanents. 

J'ai maintenant 20 motes, 14 Honda XR 250, 4 Honda XR 
Baja, 2 Honda XR 400. A quai s'ajoutent deux ou trois voi
tures d'assistance disponibles, avec un chauffeur et un assis 

E NOUVEAU 

mbodge a moto 
!ant qui s'occupent des bagages, du « back up », eventuelle
ment de Ia casse. 

II ne faut pas croire que les amateurs de randonnees a 
mota son! des casse-cou. Bien au contraire, ce sont le plus 
souvent des gens de 30 a 50 ans, qui choisissent cette facon 
bien aeree, sportive, de visiter le pays. Bien sur il y a des 
amateurs «d'enduro pur», de pistes difficiles, de passages de 
rivieres a gue ou sur des troncs precaires, qui arrivent a 
l'etape couverts de boue, mais ils sont une minorite, Ia plupart 
suivent des itineraires tranquilles, veulent voir des paysages, 
faire du tourisme -on va a Kirirom, a Chea Phat, ou sur Ia 
cote- et tous prennent Ia securite Ires au serieux. 

On peut dire qu'approximativement 40 % des clients de 
Raid Red son! des Austral iens et des Neo-Zelandais, 30 % 
des Americains , 20 % des Francais ou autres europeens, il y 
a des expatries venant de Hong Kong, du Vietnam, ces me
lards viennent d'un peu partout, d'lsrael , de Russie, meme de 
!'Alaska ... lis viennent pour 95% a partir du site web de Red 
Raid , qui comporte des commentaires de cl ients, des photos. 

La haute saison va de octobre a mars, avec un maximum 
en decembre, janvier et fevrier. 

La duree de ces expeditions ? Le plus souvent 3 jours a une 
semaine ou 8 jours. Beaucoup associent une visite des 
temples et une randonnee a moto. 

Les tarifs: lis sont etablis selon les motes, selon Ia formule 
standard ou full package (qui comporte logement, nourriture 
et carburant) et selon le nombre de participants. Les deux 
formules incluent un guide experimente, une assurance au 
tiers , un casque et le materiel de protection, les traversees de 
rivieres. Par exemple: une Honda XR 250, option standard, 3 
participants: 135 $ I personne I jour; une Honda XR 400, 3 
participants, option full package: 195 $I personne I jour. 

Ces tarifs excluent les boissons alcoolisees ou non, !'assu
rance personnelle , les dommages a Ia mote, ... le vehicule 
d'accompagnement (180 $I jour pour le groupe). 

«Mon role, dit Bernard: au-de/a de Ia fourniture du materiel, 
je donne des consei/s sur /es itineraires. II taut souvent s'inter
poser, modifier des projets trap ambitieux. L 'objectif est que 

/es clients repartent <<ravis» 
et non pas epuises. Et 
beaucoup reviennent. Cer
tains pour Ia cinquieme ou 
sixieme fois ! 

Des commentaires ? Un 
parmi d'autres: « We had 
an absolute blast with Red 
Raid ! Our group consisted 
of beginners and novice 
bikers, both men and wo
men. Our tour guides Vuth 
and Peuv were extremely 
professionna/ and acco
modating to our skills le
vels. Not only was it a 
chance to us to see that 
trail of Cambodia but we 
also gained a ton of dirt 
biking skills ( .. .) (Dean 
Wallace, Vietnam, 5 per
sonnes + 2 enfants). 

La concurrence ? J'ai 
deux concurrents serieux: 
Dancing Road a Phnom 
Penh, et Hidden Cambo
dia a Siem Reap. Ma 
force ? Une experience 
deja longue de Ia mote et 
du Cambodge, et une 
equipe Ires profession
nelle. 
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Reini, guide moto 
J'ai toujours fait de Ia mota dans le sud-est asiatique, 

comme « backpacker», « sac a dos », en Birmanie, au 
Laos, au Vietnam. Je venais d'AIIemagne j'avais un 
metier de serrurier qui m'ennuyait. 

Ce que j'aime, ce sont les routes difficiles, les routes 
mal connues, Jess travelled. Au Cambodge: dans le 
Mondolkiri, le Rattanakiri, Siem Reap ... en 2003-2004 
les routes etaient encore Ires mauvaises. Je louais une 
mota, et je partais. Je n'ai jamais eu de permis dans 
ces temps-la, mais maintenant, devenu guide mota, 
j'en ai un. 

Ce qui me plait au Cambodge c'est que l'on est libre 
d'aller au l'on veut -sauf dans quelques zones contra
lees par les militaires-, alors qu'au Vietnam, au Laos, il 
faut des papiers, on est toujours observe, on ne doit 
pas s'ecarter des itineraires principaux ... 

Man temps a mote: pour 90 % avec mes clients, pour 
10 % avec des am is et pour trouver des itineraires. 

Je fais ce metier pour Red Raid principalement depuis 4 
ans. Environ Ia moitie de mes clients son! des Australians . 
Ce sont des gens tres faciles de contact, toujours d'accord; 
pour environ 30 % des Americains; et les autres tres varies: 
Britanniques, Fran~ais , Allemands, Canadians, ou encore 
venant de Russie, du Vietnam, de Singapour, de Guam, .. . 
Apres 2 jours on se connalt et tout va bien. 

En moyenne ce sont des expeditions de 6 jours, 3 au mini
mum, 11 au maximum. 

Difficiles ? Cela depend des souhaits des clients . Environ Ia 
moitie sont des debutants ou bien avec une experience en
core relative. Mais le nombre des motards experimentes aug
mente. lis viennent au Cambodge pour decouvrir des itine
raires peu connus, hors circuits touristiques, le Cambodge 
ignore, que l'on ne voit pas si l'on reste sur Ia grand'route. La, 
c'est plus aventureux, il faut des guides; on compte 1 guide 
pour 4 personnes, et pour les groupes importants, pour les 
zones difficiles comme les Cardamomes, 1 guide supplemen
taire pour Ia securite. En fait maintenant Ia plupart des routes 
sont bonnes, il est difficile de trouver des routes vraiment in
connues. 
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Phnom Penh ou Bangkok .. . il est done important que les 
clients soient bien assures et nous les alertons la-dessus. 

II ne faut pas oublier de boire suffisamment: de 3 a 6 litres 
par jour. Dans un itineraire difficile Ia mota demande beau
coup d'effort, il ne faut pas arriver jusqu'a l'epuisement, ou 
meme faute de boire suffisamment a perdre connaissance. Je 
veille a cela : il faut savoir limiter les ambitions, ne pas trap en 
faire , s'arreter, voir le paysage, faire des photos. Apres 3 ou 4 
jours, il faut du repos. 

Les etapes se font dans des guest-houses que je connais, 
qui offrent le minimum necessaire: douche, repos, mousti
quaires, .. . nourriture correcte, j'y veille personnellement. 
No us n'avons jamais eu a dormir en foret. 

II y a aussi des precautions simples: si l'on a de grosses 
motes, il faut etre quatre au mains pour pouvoir extraire une 
mota de Ia boue profonde. Pour les pannes simples, j'emporte 
ce qu'il faut, un equipement de secours, quelques pieces de 
rechange, de quai reparer une crevaison ... II faut que quel
qu'un dans le groupe puisse parler Ia langue avec les villa
geois. 

Les regions que je pretere ? J'aime bien les Cardamomes 
Les accidents serieux sont rares. En quatre ans, pour 150 a cause des paysages, du climat, de Ia variate des itineraires. 

a 200 clients, j'ai eu: un pied casse, un bras casse, une che- J'aime particulierement Ia region du Phnom Nam Lyr, au-dela 
ville, un pouce, une cote. Dans ce cas, je transporte le blesse des chutes de Bousra. II est possible de rejoindre Sen Mono-
a mota jusqu'au plus proche village atteignable par Ia voiture rom en faisant une boucle vers le sud, ma1s c'est difficile. La 
de secours, ou par un taxi, ou par un minibus qui transporte le section Koh Nhiek-Lumphat est interessante .. . difficile. Un 
blesse jusqu'a Ia ville. Une voiture accompagnatrice ? Cela tres bel itineraire: l'ancienne piste forestiere entre Leu (Keo 
depend des groupes. En fait ces accidents sent de petits Seima) et Ia 76 (appelee Piste Gatille par le Guide Total, du 
problemas: douloureux, mais cela s'arrange. nom d'un fran~ais qui a sa tombe Ia, ou encore King's road) 

En cas d'accident grave, nous pouvons fa ire appel a un environ 60 km difficiles en pleine forst dense. 
helicoptere (Heli Cambodia), mais cela n'est jamais arrive. Dans Ia meme region , dans le nord-ouest de Sen Mono-
Las clients sent prevenus: les frais d'helicoptere sent a leur rom: pres de Memang et de Ia mine d'or tres jolis paysages, 
charge, ils peuvent atteindre 3000 dollars pour rejoindre montagne, rap ides de O'Tang Lan ... des pistes Ires diffi-

~,....,...,....,.....,..., ciles. · 

Plus a I'Ouest: Ia region situee a hauteur 
de Kratie , de l'autre cote du Mekong, vers 
le nord est interessante. La region situee a 
l'ouest de Kompong Damrei (environ 35 km 
au nord de Kratie sur Ia rive Ouest), Ia re
gion du Phnom Chi, il y a une mine d'or, de 
Kuos, de Svay Pak .. . ce sent des regions 
Ires peu connues. II est possible de re
joindre Kompong Thom a Kratie , ... 

Plus a I'Ouest: un itineraire dans les Car
damomes que j'apprecie particulierement: a 
partir de Ia RN4, a Kompong Seila, environ 
15 km avant l'embranchement de Ia 48 vers 
Koh Kong, une piste vers le nord conduit 
dans Ia montagne jusqu'a une cascade (1 
km a pieds), Ia piste continue ensuite pour 
motos uniquement jusqu'a un embranche
ment: environ 24 km vers le Nord jusqu'a 
des rapides; et vers I'Ouest on peut redes
cendre en lacets une pente raide et re
joindre Sre Ambel. (suite p. 
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Le Cambodge a moto (suite) 
II existe pour les bikers aventureux bien des itineraires tres rarement 

realises. 
Par exemple une grande liaison Nord-Sud qui a partir de Andoung 

Snay sur Ia RN 5 (un peu au sud de Kompong Chhnang), passant par 
Romeas, Khlong Popek, Kbal Tuek, joint Ia route 53 (precedemment 
142) , et par une piste mal tracee atteint Acral , Trapeang Chour, Spean 
Daek, Kantuot. De Ia par Ta Sal, embranchement vers le sud a Haong 
Samnamon, on peut atteindre Chambak (Kirirom). De Ia droit vers le 
sud (route 43) , environ 70 km dans Ia nature et Ia foret pour atteindre Ia 
RN3 . 
Autre exemple: a partir de Chea Phat on peut rejoindre Kamlaut vers 

le nord-est et de Ia, par une grande boucle vers le nord , Chambak et 
Kirirom. 

Dans les Cardamomes on peut, au nord de Au Sam, suivre vers le 
nord-est le trace de Ia future ligne a haute tension qui rejoin! Ia natio
nale 55 et Pursat ... 

Plus au nord: Ia nationale 66, de Beng Mealea (dans I'Est d'Angkor 
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Arnaud Montebourg 

Votez pour Ia demondialisation 

a demondialisation c'est un theme a Ia mode, module en 
France par Ia gauche comme par Ia droite alors qu'appro

chent les elections presidentielles. Apres trois decennies au 
l'on a chante, et installe, le libre-echange, le marche, en ~ -
somme Ia mondialisation, voici revenir le protectionnisme, (. "2:'!~-:¥~ 
comme un retour de balancier, comme un changement de ~,'1 
climat. On ne retient que ce qui ne va pas: l'endette- "' · ._,, 
ment des plus grands pays industrialises, Ia soudaine 
degringolade des bourses, Ia crainte d'une nouvelle 
recession, le cham age, . . . Centre toutes ces calamites, 
faut se defendre ! 

Deux livres (entre autres), l'un de lecture facile (A Monte
bourg), l'autre plus technique (J . Sapir) poussent l' idee, affir
ment, demontrent que de Ia mondialisation viennent taus les 
maux, au sud comme au nord. Qu'il n'en faut plus. 

Arnaud Montebourg a des formules severes qui frappent. 
Par exemple: « Ia mondialisation a fabrique des chomeurs au 
nord et augmente le nombre de quasi-esc/aves au sud, detruit 
les ressources nature/las partout, donne le pouvoir aux finan
ciers et retire aux peuples le pouvoir qu 'ils avaient de s'auto
determiner >> . Ou encore : 
« Le bilan de Ia dernitke decennie de mondialisation est un 

desastre pour ceux qui n'ont d'autre ressource que leur tra
vail». Ou bien: 

« La mondialisation est un systeme qui a methodiquement 
organise Ia concurrence mondiale, sans limite, sans scrupule, 
sans filet, sans foi ni aucune loi, des salaries, des entrepre
neurs ( .. .) de taus ceux qui ant ete places en competition 
directe avec des travail/eurs chinois, des ingenieurs indiens, 
et des paysans argentins, ceux-la memes qui n'ont d'autre 
choix que d'accepter des remunerations de misere pour vivre 
ou survivre ». Et encore cet argument assez racoleur: 

<< Le dec/assement c'est ce qui arrive a nos classes moyennes 
et populaires, lesquelles ant trime mais se voient aujourd'hui 

· le Cambodge 
Suisse du Sud-Est asiatique ? 

Le prix de l'electricite est certainement le plus gros pro
blame, un obstacle pour I!!S gros consommateurs, ceux qui 
par exemple ont besoin d'entrepots retrigeres, ou qui vou
draient travailler en atmosphere confinee. Mais 9a viendra I 

Relations internationales, regionales, interieures 
Un atout du Cambodge, c'est sa situation centrale , entoure 

de pays dynamiques. Creer des liaisons est-ouest et nord
sud avec ces pays, c'est une bonne politique. Et le Cam
badge est bien relie au monde exterieur, membre de 
I'ASEAN, de I'AFTA, de Ia GMS, avec des accords commer
ciaux bi-lateraux ... 

Les communications interieures sont aussi beaucoup plus 
faciles qu'au Vietnam. Au Cambodge les habitants sont con
centres sur les axes principaux, les relations sont beaucoup 
plus faciles. Et sur les 14 millions, 11 millions sont concernes 
par le developpement selon une etude de I'ADB. 

Qui je vois l'avenir de ce pays de fa9on tres positive, je 
pense que c'est un pays qui s'en sortira bien . Je vois le Cam
badge un peu comme une Suisse du sud-est asiatique. 

Philippe X 
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vivre mains bien qu'il y a 20 ans; c'est le 
resu/tat de Ia mondialisation decidee par 
nos classes dirigeantes depuis 20 ans ». 

Alors , retourner au protectionnisme ? Oui, sous le nom 
plus acceptable de demondialisation verte a l'echelle de !'Eu
rope. 

L'Europe doit mettre des conditions aux importations, con
ditions sanitaires, environnementales et socia/es en faisant 
d 'abord respecter /es normes fondamentales et protectrices 
des travail/eurs de 1'0/T. 

Arnaud Montebourg cite en exemple le Cambodge et son 
programme better factories, qui va dans le sens qu'il preco
nise: les importations americaines de produits de confection 
cambodgiens son! exonerees de taxes en fonction du respect 
du code du travail dans les entreprises cambodgiennes. «La 
France devra imposer ce type d'accords a ses partenaires 
commerciaux». Et d'abord avec ses partenaires au sein 
meme de I' Union Europeenne. 

Ses 17 propositions sent du moins coherentes. Realistes ? 
On en jugera. Par exemple : 

- (7) instaurer par des traites bilateraux un systeme de pre
ferences commerciales au benefice des pays s'adaptant /e 
mieux et au plus vite aux normes sociales et ecologiques 
internationales; 

- (1) doter /'Union Europeenne d'une ecosociale-diplomatie 
commerciale pour faire integrer dans /es traites de libre
echange de /'OMC de nouvelles conditions non-marchandes, 
afin que Ia competition ne se fasse pas au detriment du tra
vail et de /'environnement; 

- (4) instaurer une taxe carbone exterieure aux frontieres 
de I'UE, afin que les produits importes refletent leur juste coOt 
carbone, sanitaire et social. - et (5) reverser au Fonds 
d'adaptation prevu par /e protoco/e de Kyoto les sommes 
ainsi recoltees aux frontieres de /'UE; 

- (9) une loi pour que les entreprises transnationa/es (. .. ) 
scient tenues pour responsables des dommages environne
mentaux et sociaux imputables a leurs filia/es et a leurs sous
traitants; 

- (14) mettre Ia convergence socia/e et fisca/e a /'agenda 
immediat de /'Union Europeenne. Un sa/aire minimum Etat 
par Etat serait une premiere pierre; 

- (17) Passer un accord strategique industriel avec I'AIIe
magne en detinissant 20 secteurs dans Jesquels nous avons 
un interet industrial commun et mettre en place des partena
riats. 

Cette revolution verte, Arnaud Montebourg veut Ia faire en 
priorite avec I'AIIemagne. Bon. Mais pour cela, il faut Ia faire 
changer de methode; aile represente a ses yeux /'anti
modele, qui comprime /es sa/aires, «scandaleusement 
egol'ste». L'AIIemagne ( .. .) exporte a tout prix, tire /es sa
/aires vers /e bas et vit des deficits des autres. L 'AIIemagne, 
c 'est un gagnant et 26 perdants ( .. . ). Le projet de demondiali
sation conduit a une Europe de /'anti-modele allemand qui 
s'accorde sur des projets industrials et agricoles pour que /'on 
se projette ensemble dans Ia mondialisation ». Bref il faudrait 
convaincre I'AIIemagne de construire une Europe protection
niste en commenc;:ant par le couple franco-allemand . 

Sachant que le succes de I'AIIemagne vient precisement du 
libre echange, et d'une politique economique qui assure !'ex
portation de ses produits, on peut estimer que A. Montebourg 
charge des moulins a vent avec un mauvais cheval. 

Plut6t que d'essayer de casser le modele allemand, ne fe
rait-on pas mieux de s'en inspirer? 

Que le systeme dans son ensemble soil a reformer, on le 
voit bien , et Ia demonstration en a ete faite depuis longtemps, 
par Stieglitz par exemple. Mais croire que des decideurs poli
tiques franc;:ais auraient le pouvoir de «demondialiser» a 
notre avis, c'est un reve. Selon d'autres commentateurs 
(Monde Diplomatique 24 aoOt) !'idee est 
<<simp/iste», «absurde») . 

C.n. 

Jacques Sapir 

Ia demondialisation 
Jacques Sapir, directeur d'Etudes a I'EHESS, auteur 

de plusieurs livres, mene le meme combat centre Ia 
mondialisation, avec une argumentation plus forte en / . '··· 
statistiques, en graphiques, en rappels historiques ,~ e 11eh/o111//;/li.._ 
citations , en termes economiques. Resumons : ~!loq 

- forte denonciation du libre echange et de Ia glo- . ' 
balisation «source et moteur de Ia crise actuelle« ; 
elle a aggrave les inegalites sociales; Ia globalisa-
tion financiers a freine le developpement des pays en 
voie de developpement; Ia globalisation est Ia cause de 
presque Ia moitie du ch6mage en France; 

- avec les avantages de moindres coOts salariaux las pays 
moins avances, surtout les nouveaux entrants dans !'Union 
Europeenne, creent une concurrence !res forte ; 

- »Nous Fram;ais sommes /es dindons de Ia farce, nous 
a vans mise sur /e collectif mais les autres suivent leur interet 
national »; il y a chez nous, a cause de Ia concurrence de 
tous centre tous, retard de croissance et retard salarial; le 
systems cree »Ia compression des sa/aires»; «si on continue 
comme cela on va clairement a Ia ruine ». 

- contre le ch6mage il faut une forte croissance qui implique 
l'autonomie monetaire et des mesures protectionnistes visant 
a retablir un justa commerce. 

- I' »euro est un archal'sme>>; «fa ire cohabiter dans Ia meme 
zone monetaire des pays dont Je taux structure/ est different 
ne peut que conduire soit a deprimer fortement l'activite dans 
certains de ces pays soit a provoquer dans cette zone des 
desequilibres qui irontjusqu'a son ec/atement; ( ... ) /es defen
seurs de /'euro ne font qu'approfondir Ia crise >>. Oui a une 
monnaie commune, mais il fallait conserver des monnaies 
nationales qui apportent Ia flexib ilite, permettent de devaluer 
une monnaie qui rencontre des difficultes structurelles. 

- Ia crise de l'endettement qui touche Ia Grece, le Portugal , 
l'lrlande, I'Espagne et l'ltalie, n'est traitee que par demi
mesures, «des rustines que /'on pose sur les trous de Ia zone 
euro en esperant qu'elles l'empecheront de couler >> . 

- La cause de ces demi-mesures, « c'est le refus de I'AIIe
magne de voir Ia zone euro se transformer en une zone de 
transferts budgetaires >>. 
Meme approche et memes arguments «anti-modele alle

mand», chez J. Sapir que chez A. Montebourg, a croire 
que le second a bien lu le premier. «C'est Ia strategie g/oba/e 
de I'AIIemagne qui est en cause>>. L'AIIemagne en fondant sa 
croissance sur les exportations, ayant gagne l'acces a leurs 
marches sans craindre une devaluation competitive de ces 
pays, profile du systeme aux depens de ses partenaires. 
« L 'AIIemagne do it so it sortir de son modele so it sortir de Ia 
zone euro >> . 

En somme le meilleur sieve s'attire l'hostilite de Ia classe. 
- il faut une deglobalisation financiers en meme temps 

que marchande; I'OMC est «durablement encalminee»; il taut 
Ia remplacer par des «ensembles moneta ires regionaux»; 

- Ia crise est «structurelle»; c'est-a-dire qu'il faut changer 
de systems global. Que l'objectif ne soil plus financier mais le 
social et le plein emploi. Pour cela une re-industrialisation et 
une « croissance verte ». 

- ce changement d'orientation il faut que Ia France, avec 
I'AIIemagne, en prennent !'initiative; et d'abord que I'AIIe
magne se laisse convaincre par Ia France de changer de 
strategie ... ce n'est pas gagne. 

- a prevoir pour les temps qui viennent: une guerre des 
monnaies, de fortes fluctuations des rapports de change, 
l'instabilite des cours des matieres premieres . . . !'apparition 
de monnaies regionales se substituant au dollar? 

Ce qui manque dans ces deux livres: les arguments en 
faveur de l'euro et de Ia mondialisation; les effets d'une even
tuelle demondialisation sur le reste du monde; les etapes de 
cette demondialisation. C'est beaucoup. C.n. 

Jacques Sapir La demondia/isation, 260 p., Seuil, 2011 
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Proces 
Le cas de Ouch, ancien directeur 

de Ia prison S 21 , condamne en juil
let 2010 a 35 ans de prison (reduits a 
30 ans pour detention de duree ille
gale), n'est toujours pas tranche. 

Les procureurs et les avocats ant fait appel, les premiers pour que Ia 
sentence soil aggravee, les seconds pour qu'il y ait relaxe. La cour 
supreme devait decider en juin 2011 , il et question maintenant de Ia 
fin de l'annee. 

Boeung Kak: 
Les habitants de Ia zone du Boeung Kak qui ant refuse l'indemnisa

tion de 8500 dollars attribues par Ia societe Shikoku pour quitter leur 
maison devralent recevoir finalement, sur Ia decision du Premier mi
nistre, un terrain de 4 m x 16, sur place. La surface totale ainsi sous
traite au projet d'amenagement dulac est de 12, 44 ha, sur un total de 
126,8 ha. Cette decision prise par sous-decret le 11 juillet a suivi 
l'annonce faite par Ia Banque mondiale le 8 aout qu'elle n'accorderait 
plus d'aide au Cambodge tan! que cette dispute ne serait pas reglee. 
L'aide de Ia Banque mondiale etait «gelee» depuis decembre 2010. 

Le projet d'amemagement du Boeung Kak est mene par Ia societe 
cambodgienne Shikoku, financee par un societe chinoise. 

Le prix du riz, !'inflation 
Au coin de Ia gare, debut septembre: 3000 riels le kg, 2400, 2 200 

selon Ia qualite, presque sans changement depuis fin mars (2800, 2 
300, ... ). Mais il y a forte mantee des prix des autres denrees alimen
taires, poisson (de 9000 riels a 11 ODD) viande, legumes, fruits. L'infla
tion a atteint 7,1 en juin. Les causes: les entrees de capitaux etran
gers, Ia mantee des prix dans les pays voisins, le prix des carburants 
(qui diminue). L'objectif du gouvernement: maintenir I' inflation a 5,5 % 
en 2011 . Elle atteindrait 5,2% selon le FMI. 

Travaux en cours et projets: 
Le double men! du pont japonais, trois autres pants reliant Koh Pich, 

un pont traversant le Bassac a hauteur de Ta Kmau, I' hotel Sokha sur 
Chruy Changwar, deux nouveaux ports sur le Mekong, une grande 
mosquee, un nouveau slade olympique et une cite sportive sur Chruy 

comme a Ia ma1son 
R E 5 T A u R A N T 

Changwar, l'amenagement de Ia 
zone du boeng Kak dent les pre 
miers travaux ant ete inaugures le 
11 juillet, Ia banque Vattanac sur 
le boulevard Monivong, un grand 
cirque, un cinema, le boulevard 
Hun Sen, plus de 9 km de long 
sur 16 m de large doublant Ia RN2 a partir de Chramoh Chrouk Kbal 
Thnal (pres du pont Monivong) , des condominiums de luxe auteur du 
slade olympique, ... 

Preah Vihear: vers un accord ? 
La Cour de Justice de La Haye le 18 juillet n'a pas rendu de juge

ment sur le fond du problema, le trace de Ia frontiere dans Ia zone de 
Preah Vihear, mals elle a delimite une zone d'ou les forces militaires 
des deux pays doivent se retirer « immediatement ». 

Sur le terrain, Ia situation etant tout a fait calme, des effectifs ant 
ete retires avant l'arrivee eventuel/e d'observateurs indonesiens. Des 
deux cotes on est dispose a trailer de fat;:on bilaterale Ia question du 
retrait des troupes, et a reprendre les negociations sur le trace de Ia 
frontiere au sein de Ia Commission mixte. Dans ce cas, Ia participa
tion de l'lndonesie, au nom de I'ASEAN, ne serait pas necessaire. 

Le risque existe pourtant que l'on de retombe dans Ia situation an
terieure: des discussions bilaterales qui n'aboutissent pas, un trace 
toujours conteste par Ia Tha'ilande, en somme Ia poursuite d'une inter
minable querelle. Mais le changement de gouvernement en Tha'ilande 
fait esperer des relations beaucoup plus pacifiques. 

Et dans l'eventualite ou Ia Cour de Justice de La Haye confirmerait 
finalement, apres un delai imprevisible, le jugement de 1962, avec le 
trace indique sur Ia carte jointe au document de l'epoque, . Ia 
Tha'ilande l'acceptera felle 7 • 

Les politiques, les diplomates, les militaires, les juristes, les medias 
ant encore de beaux jours avec Preah Vihear. 

Le projet de lol sur les ONG 
II suscite de vives critiques de Ia part des ONG, notamment parce 

que Ia loi soumettrait toutes les ONG a !'agrement du gouvernement; 
elles devraient compter au minimum 11 membres; elles devraient 
produire chaque annee un compte-rendu financier; elles pourraient 
etre rayees par decision du gouvernement. II existe actuellement plus 
de 2000 ONG au Cambodge. Beaucoup d'entre elles denoncent des 
injustices notamment en matiere d'evictions, tan! dans les provinces 
que dans les villes. Des ONG ant en particulier ete !res actives dans 
les protestations centre les evictions des abords du Boeung Kak. 

Indo chine Insurance: aucune indemnisation 
Cette societe creee et animee par Philippe Lenain avail ete fermee 

d'autorite par le gouvernement cambodgien en novembre 2004. Phi
lippe Lena in, aujourd'hui chef d'entreprise au Vietnam, nous ecrit ace 
sujet: contrairement a ce qui avail ete ecrit alors (en 257), le gouver
nement frant;:ais n'a jamais accorde Ia moindre compensation a Indo
chine Insurance, malgre /'Accord sur Ia protection des lnvestisse
ments. Je n'ai jamais ret;;u Ia moindre ~ide de l'ambassade ... 

Errata: Ia photo aerlenne du Baray Nord, dans le no 299, est due au 
pilate d'helicoptere Dave Taylor. D'autre part le titre du dr. Hang Peou 
est dlrecteur general adjoint de I'Apsara (et non vice-president). 

Archives Cambodee Nouveau 
La collection des no de Cambodge Nouveau, de 1994 a 2009 de

viant plus facilement accessible grace au remaniement du site 
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