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CONTRASTES

out va biem : les
désastres politiques
annoncés par de bons
spécialistes ne se sont pas
produits. Tout va mal : la
réconciliation entre les deux
grandes formations politiques
n’ a pas réussi, les antago-
nismes réapparaissent et
s’avivent, les nuées
s’accumulent, le pire est a
PIEvoIr.
Tout va bien :
rouges ont été délogés de leur
quartier  général  réputé
inexpugnable de Pailin, et sont
réduits de nouveau a la
dispersion en petits groupes.
Les Thailandais ont enfin
cessé de les aider. Tout va mal
: les Khmers rouges sont en
train de reprendre Pailin
comme ils ont reprs Anlong
Veng. Certains Thailandais
continuent a les aider.
Tout va bien : ’économie et
les finances du Cambodge
sont bien reprises en mains, le

les Khmers.

riel tient bon, la réunion de
PICORC a Tokyo a été un
succés, les textes législatifs
fondamentaux seront bient6t
terminés. Tout va mal : les
résistances  intemes  au
changement sont vives et
dangereuses; malgré les
millions de dollars dépenseés,
le sort des Cambodgiens “de
base” ne change pas; les textes
égislatifs fondamentaux ne
sont toujours pas publi€s; les
investisseurs ne savent a qui
s’adresser, et d’ailleurs restent
défiants.

On peut tout espérer : la
politique de I’ ONU était la
borne, la démocratie est
installée, le Cambodge est
parti pour une période paisible
et heureuse. Tout est a
craindre I’insécurité
augmente et les morceaux du
Cambodge ne  tiennent
ensemble que ficelés par le
Roi. Si cette ficelle cassait, ...

4.G.

Notre enquéte sur les salaires (V)

LES SALAIRES DANS

LES ENTREPRISES

prés la Fonction
Publique, le Bati-
ment, ’Hotellerie et

la Restauration, Ia
Banque, nous poursuivons
notre enquéte sur les
salaires au Cambodge avec
des informations concernant
LES ENTREPRISES.

'R'fxppelons qu’il ne s’agit pas
ici d’ une enquéte systéma-
tique portant sur la totalité, ou

a l'intérieur...

un trés grand nombre
d’entreprises, avec des résul-
tats ayant valeur de statis-
tiques, mais de “coups de
sonde” effectués pendant la
seconde quinzaine de mars et
la premiére quinzaine d’avril
dans des entreprises situées a
Phnom-Penh. Nous nous
sommes efforcés de choisir
des entreprises d’importances

(Suite page 3)
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interview Dr Wiprecht von Treskow
Ambassadeur d’Allemagne

I’ Allemagne
au Cambodge

]

Allemagne  est

T evenaue
officiellement au Cambodge
le 3 octobre 1993, aprés 25
ans d’absence. Nous en
étions partis en 1969. A
I’époque, ¢’€tait la politique
d> “Alleinvertretung”, c’est a
dire gue lon arrétait les
relations diplomatiques avec
tout pays reconnaissant
I’ Allemagne de PEst.
Jusqu’en 1965, la France a
représenté  les intéréts de
I’Allemagne  auprés du
Cambodge (le baron von
Marschall était Conseiller
auprés de 1’Ambassade de
France). Apreés notre
réunification, ce fut la
Hongrie, et précisément M.
Lajos Tamas, qui joua ce role.
Depuis mon armivée le 4
janvier, “grabe ichmich an”,
je tache de m’enraciner dans
ce pays que je ne connais pas.

aucune ambition !

Le Cambodge me rappelle a
certains €gards la Pologne,
dont je connais bien les
problémes, coincée entre
deux pays qui se la partagent
au point de la supprimer. Elle
réapparait, mais elle conserve
I’angoisse de ses deux voisins
plus forts. Dans les deux cas,
au Cambodge comme en
Pologne, il faut “organiser le
voisinage™, et pour cela
commencer 1’apprentissage
dés I’école. 1 faudra plusieurs
générations ...

L'Institut de Technologie du Cambodge

Investissements . les incitations

L’ Allemagne a -t’elle des
ambitions spécifiques au
Cambodge ? Stirement pas !
La raison d’étre de notre
ambassade, c’est de
contribuer a la paix dans la
région et a la reconstruction
du Cambodge. J’apporte une
expérence, acquise a Bonn,
des organismes qui peuvent
assister le Cambodge pour sa
reconstruction, dans le
domaine universitaire
notamiment.

Les anciens de la RDA
J’ai eu la responsabilité de
7000 étudiants venus de 12
pays de I’Est et de pays amis
de 1la République
Démocratique  Allemande.
Parmi eux, il y avait 150
Cambodgiens. Tai
personnellement insisté pour
que ces ¢tudiants, qui sont
venus sur la promesse d’un
gouvernement allemand, ne
soient pas abandonnés. J’ai
regu 55 millions de DM pour
les garder. Aujourd’hui,
restent en Allemagne 2 500 de
ces étudiants étrangers, dont
67 Cambodgiens. Je les ai
rencontrés a Leipzig, et ¢’est
assez attristant de voir tant de
désastres familiaux, de gens
désoeuvrés. Je leur ai dit : “il
faut retourner au Cambodge,
travailler, reconstruire ...”.

Certains reviennent. On
compte au Cambodge environ
1000 “anciens de la RDA”.

(Suite page 2}
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Indochine ?

“Le Laos, le Vietnam et fe Cam-
bodge ont des individualités bien
distinctes, ils ne forment pas un
ensemble homogeéne”, a observé
Madame Simone Veil lors de son
passage a Phnom-Penh, ces
pays veulent avoir avec la
France des relations bien dif-
férenciées. La fangue frangaise
elle-méme ne donne a ces frois
pays aucune unité particufiére.
C'est pourquoi je trouve qu'il ne
faut pas parfer d’ "Indochine”, un
mo qui évoque ['époque colo-
niale”.

Rien de plus juste. On peut rap-
peler toutefois que Fexpression
Indochine désigne de fagon as-
sez heureuse une région intermé-
diaire entre le monde indien et le
monde chinais. Les influences de
ces deux mondes sont fortes
dans la péninsule, elles s’y en-
tremélent depuis des millénaires.
Indochine pourrait avec logique
rester en usage avec une accep-
tion géographique et culturelle,
tandis que son sens politique et
colonial semble destiné a dis-
paraitre avec le temps.

Insolence
“‘Dans l'article tres intéressant
que vous avez publié sur les im-
pots, actuels et futurs, vous in-
diquez que I'acompte d'impdt sur
les bénéfices, payable mensu-
ellement au taux de 0,5 % sur le
chiffre d'affaires, ne serait pas
remboursé au cas ou 'entreprise
ne ferait pas de bénéfices, “afin
que [ Etat ne perde pas de ren-
trées fiscales du fait de la mau-
vaise gestion des entreprises.
vofre rédacteur ne manque pas
d'air, écrit un lecteur.
1) : un impdt sur les bénéfices
qui frappe une entreprise méme
en cas de déficit, ce n'est pas un
impdt sur les bénéfices, c’est un
impdt forcé. Pourquoi ne pas
Fappeler ainsi ? En méme temps
que fequité, la fransparence,
Vefficacité, il faudrait introduire
dans le systeme fiscal le sens
des mofs.
2) : dire qu'une entreprise qui ne
dégage pas de bénéfices est
une entreprise mal gérée, c'est
faux. Il est trés rare qu'une en-
freprise fasse des bénéfices les
premiéres années de son exis-
tence, en particulier au Cam-
bodge, pour des raisons qui ne
tiennent nullement & la qualité de
fa gestion.
C’ est une insolence vis & vis des
entreprises qui ont Je courage
d’investir au Cambodge en
nisquant de perdre de l'argent &
cause d’ un environnement frés
imparfait.

(Suite page 3)

I’ Allemagne au Cambodge

(suite de la page 1)

Une Association Khmer-
Allemagne est en cours de
création. Elle compte trois
Docteurs, et un Professeur en
est le Président. Lorsque
I’ Association sera enregistrée,
je pense que beaucoup de

Cambodgiens viendront
s’inscrire.
J’  estime important de

conserver le contact avec les
aneiens boursiers de la RDA.
Nous poursuivions 1’effort
entrepris. Nous les
réinviterons, pour renouer des
liens avec I’Allemagne. En
1995 nous commerncerons a
donner des bourses.

Coopération
Pour I’ Allemagne, le
Cambodge fut trop longtemps

une tache blanche sur la carte
politique. On le redécouvre.
Et I’Allemagne est trés peu
conmnue au Cambodge. [In’y a
encore qu'une trentaine
d’ Allemands au Cambodge,
dont 7 a l’ambassade. La
plupart des autres sont des
coopérants.

Par exemple a Battambang un
jeune couple représente la
branche allemande de 1’Ordre
Souverain de Malte. s
soignent les lépreux, et pour
I’instant ils sont les seuls a le
faire dans le pays.

Le gouvernement de Bonn a
attribué aun Cambodge 40
millions de DM pour 1992-93,
qui sont toujours “dans le
tuyau” : on fait des études
préalables dans les domaines
de I’agriculture, de la santé,
des télécommunications. Je
pense que début 1995 I’argent
sera sur la table.

réseau téléphonique ?

Bientd6t  arriveront  des

organismes allemands de
coop¢ration, et des
enfreprises.

Des entreprises allemandes, il

n’en existe pas encoreici. Ce
sont des Thailandais qui
représentent Mercedes, des
Singapouriens qui
représentent BMW et Opel.
Mais Siemens et DEDECOM
ont ensemble le projet de
créer un bureau d’études au
Cambodge, pour réaliser le
projet, financé en partie par le
gouvernement allemand et en
partie par la maison Siemens,
d’ un réseau téléphonique.
Ce serait une réalisation
“phare” pour  d’autres
entreprises allemandes.

Un secteur dont nous
sommes absents et qui est
prioritaire, avant méme
I’ agriculture et le
reboisement, c’est le
déminage. J’al pris contact
avec le CMAC et Halo Trust.

Un autre aspect de notre aide
au Cambodge, c’est
I’abandon, actuellement a
I’étude, de la dette contractée
par le Cambodge vis avis
de I’ Allemagne
(“Schuldenerlass ") : un peu
moins de 20 millions de DM,
sans compter les intéréts.

Je crois a Dutilité d’une
coopération privilégiée,
étroite, avec d’aufres pays
comme la France, la Grande
Bretagne, le Japon ... Il me
semble que I’ Europe peut
agir au Cambodge, et c’est

pourquoi dans mon
ambassade j’ai hissé le
drapeau de I"Union
Européenne a c¢oté du

drapeau de I’ Allemagne. Du
teste, je représente la Gréce
au Cambodge, qui a
actuellement la présidence a
Bruxelles, et dans six mois,

ce sera le tour de
I’ Allemagne.
Au total, j¢ espére que

I’ Allemagne peut jouer un
réle important dans la re-
construction du Cambodge 8

une école de cadres a
Singapour

George William prince de
Hanovre est Président-fondateur
de “Khmer Foundation
International” (KFI), dont le
siége est @ Munich. Lee Kuan
Yew, en raison d’une amitié
ancienne pour le Cambodge, lui
a domné des bureanx a
Singapour, dans le building de 1’
“Organisation des ministeres de
I’Education du Sud-est
asiatique” (une bonté qu’il n’a
pas eue pour le Vietnam).

Le prince de Hanovre, 79 ans, est
venu au mois de mars a Phnom-
Penh chercher le second groupe
de fonctionnaires qui suivromnt a

Singapour un stage de
formation original.
Objectif du  stage “Teacher

Training Center” : donner a une
quinzaine de fonctionnaires,
sélectionnés en fonction de leur
niveau intellectuel et
universitaire, une formation
“supérieure” en matiere
d’économie et de politique, qui
les rendra capables, en quatre
mois, d’ occuper des postes de
grande responsabilité. “Ce
programme, explique le prince
de Hanovre, vise ¢ entrainer les
stagiaires a former, éduguer,
diriger  eux-mémes  leurs
collégues. Les Khmers ont trop
longtemps é1é habitués a étre
soumis, il faut leur réapprendre
a diriger une entreprise, a
prendre des initiatives et des
responsabilités, sans peur de
représailles”.
La formule semble réussir
puisque les premiers stagiaires
ont créé I'EDCO, Comité de
Développement pour
I’Education (financé par I’ Union
Européenne, I'Etat de Baviére et
la KFI), qui a pour rble de
rénover et d’activer le systéme
éducatif cambodgien dans
T’esprit du Teacher Training
Center.
Khmer Foundation International
a recu aussi du ministére de
I’Education la mission de
sélectionner 50 des meilleurs
€léves du Cambodge pour
former un Centre de recherches
et de reconstruction, et créer une
Ecole Normale Supérieure.
Thuon Monna
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différentes, et appartenant a
des secteurs divers.

entreprise 1 : direction thai-
landaise; 17 personnes. Activ-
ité€ : production d’eau potable.
Les employés sont payés 700 a
800 bahts par mois, soit envi-
ron 30 dollars. Salaire faible,
mais ils vendent, hors des
heures de travail (huit heures
par jour), I’eau potable que
produit ’entreprise, de sorte
qu’ils gagnent, dit la direction,
120 dollars par mois.

Le directeur gagne en principe
1 500 dollars par mois, mais
aprés paiement de tous les frais
il lui reste 800 dollars.

Couverture sociale : sur tous
les salaires, le patron retient
une part pour alimenter une
caisse de secours commune.
En cas d’accident du travail
-personne malade ou acciden-
tée pendant les horaires de
travail-, le patron paiera le
salaire normalement jusqu’a
guérison, et tous les frais
d’hopital. S”1l s’agit d’un acci-
dent arrivé a la maison,
I’employé regoit son salaire
normalement, mais pas les frais
d’hospitalisation.

entreprise 2 : 8 personnes; di-
rection franco-cambodgienne.
Quatre personnes gagnent 60
dollars par mois : coursier,
femme de ménage, gardien, se-
crétaire. Trois gagnent 160 dol-
lars : ils ont des tAches a
I’extérieur de I’enreprise; ils vi-
ennent d’étre augmentés de 20
dollars par mois chacun, et le
patron va créer en leur faveur a
partir d’avril un systéme de
primes, allant de 5 a 25 dollars
par mois. 11 veut en effet les
rendre quelque peu respons-
ables, capables d’initiatives, les
“motiver”, les former. Cet ef-
fort en faveur de la formation
comporte aussi des legons
d’anglais. Elle est approuvée
par la “maison mére” de
Pentreprise, en France. L’idée
: pour Ie long terme, il faut for-

mer des Cambodgiens, et
pour cela veiller aujourd’hui a
I’encadrement. L’entreprise
fait venir un quatrieme expa-
trié.

Couverture sociale : jusqu’a
présent rien n’existe. Le di-
recteur envisage de créer une
caisse commune alimentée
par une retenue sur les salaires
et par une “part patronale”.

entreprise 3 direction
khmeére; 12 personnes. Activ-
ité€ : services dans le domaine
du tourisme. Sept sont des
femmes qui font des paquets :
elles gagnent 50 a 80 dollars.
Les chauffeurs gagnent de 70
4 100 dollars. La patronne, qui
a 65 % des parts de
I’entrepnise, gagne 2500 a
3000 dollars.

En cas de maladie, le salaire
sera normalement payé aux
employés, et les frais de
I’hopital seront payés par
I’entreprise.

entreprise 4 : direction thai-
landaise, 15 personnes. Activ-
ité : vente de machines agmn-
coles et d’engins pour la con-
struction des routes. Salaires :
60 a 200 dollars selon
I’expérience.

En cas de maladie, le salaire
est normalement paye, et le
patton paie les frais
d’hospitalisation.

entreprise 5 : 18 personnes.
Activité : vente de mobilier,
papiers muraux, matériaux de
construction . Une secrétaire
gagne de 100 & 120 dollars, en
fonction de son expérience.
Un chauffeur de 80 a 120. Le
caissier 120 dollars. Les per-
sonnes chargées de I’entretien
: 40 & 60 dollars. Le directeur-
adjoint : 350 dollars par mois.
Le patron : 2 000 ou davan-
tage, selon les résultats.

Couverture sociale : tous les
employés peuvent demander
de D’argent pour aller a

I’hopital. Ils retrouvent leur
emploi normalement quand ils
reviennent. L[>  entreprise
pourra payer pendant ce temps
une fraction du salaire.

enguéte Dy Sarak et agent 003

Cette enquéte a été réalisée grdce d la
collaboration des entreprises
Supreme Trading Co; Haknouk Man:
Thera Co; Phnom-Penh Motor Works;
Derudder Cambodia;

Observations générales
sur les salaires

Cette enquéte sur les salaires,
destinée a éclairer un domaine
a la fois important et trés mal
connu de I’économie cam-
bodgienne, ne doit pas faire
oublier que les Cambodgiens
salariés ne constituent qu’une
faible minorité de la popula-
tion. Les paysans ne sont pas
“salariés”. Un salaire régulier,
méme trés faible, est un réve
pour la trés grande majorité.
C’est pour une bonne part ce
qui fait I’attrait de la fonction
publique.

- Le “salaire moral”, le pres-
tige que représente 1’entreprise
ol I’on travaille joue un role
considérable, plus important
dans bien des cas que le niveau
méme du salaire. Il est trés
prestigieux d’étre fonction-
naire, ou d’appartenir a 1’une
des -trés rares- grandes en-
treprises étrangéres, a I’un des
grands organismes interna-
tionaux présents au Cam-

bodge.

- 11 faut souligner aussi que la
plupart des travailleurs au
Cambodge sont des femmes,
dans une proportion estimée a
74 %. La discrimination entre
hommes et femmes pour les
salaires reste forte, malgré la
Constitution, trés explicite sur
I’égalité¢ entre hommes et
femmes.

.1l existe aussi de fortes dispa-

(Suite page 4)
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Diront-elles a leur tour qu'un
budget en déficit est le fait d’'un
Etat mal géré ?”.

Vietnam :
réticences ameéricaines
Malgré la récente levée de
lembargo, que les Etats-Unis
avaient décidé contre le Viet-
nam il y a trente ans (en 1964
contre le Vietham du nord et en
1975 contre le Vietnam du Sud),
les sociétés américaines ne
vont pas se précipiter au Viet-
nam, estime la Far Eastern Eco-
nomic Review (31 mars) : sauf
dans dquelques secteurs-cié
comme le pétrole, elles vont at-
tendre que Hanof ait maitrisé la
contrebande qui fausse les re-
gles de la concurrence, fait
sauter les solides verrous bu-
reaucratiques, et adopté une
législation qui protége les in-

vestisseurs.

En attendant, ce sont des in-
vestissements de Taiwan, du
Japon, de Corée du Sud, de
Hong-Kong, des entreprises chi-
noises familfales, et de plus en
plus souvent des Vietnamiens
rapatriés qui animent Ile
développement économique du
Vietnam.

bible agricole

La premiére partie d'une vaste
étude sur 'agriculture cambodgi-
enne, réalisée par la FAO sous
I'égide du PNUD, en prépara-
tion depuis novembre 1993, est
en cours de finalisation. Il s’agit
d’'un “état des lieux” : ressources
naturelles, questions fonciéres,
ressources humaines, questions
financiéres, avantages com-
paratifs, ... Ce premier docu-
ment qui pésera 4 kg devrait
étre rendu publique vers la fin
mai.

La deuxiéme partie, sous 'égide
de la Banque Asiatique de
Développement et réalisée par
des firmes spécialisées privées,
en étroite relations avec les au-
torités gouvernementales, com-
portera des recommandations
concemant les réformes institu-
tionnelles, administratives,
économiques, les productions,
les privatisations, les prix, la
qualité, etc ... Huit personnes y
travailleront pendant quatre
mois.

CNI : point mort
Le Comité National des In-
vestissements (CNI) est tou-
jours au point mort. Son Secré-
taire général a été nommeé, il
(Suite page 4)
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s'agit (comme annoncé par
Cambodge Nouveau dés le
15 février) de M. Ith Vichit. Mais
aucun des autres membres du
CNI n’a encore été nommé, et le
lieu ou il doit siéger n'est pas
définitivement décidé : il pour-
rait s'agir du béatiment de
I'ancienne Direction des
Péches, prés du ministére de
I'Agriculture. Mais il faut en
déloger 300 personnes. En at-
tendant, M. Ith Vichit, proche
collaborateur de M. Keat
Chhon, vice-président du Con-
seil de Développement du Cam-
bodge (CDC), n'a méme pas
une table etune chaise au Con-
seil des ministres, ou le CNI est
sensé travailler.

Code de Commerce
Les deux premiers livres du
Code de Commerce devraient
&tre publiés courant mai. Leur
traduction en khmer est
achevée. Les dispositions déja
connues ne devraient pas subir
de modifications importantes
(voir Cambodge Nouveau n° 4).
Informations nouvelles :
- le capital minimum pour une
SARL sera de 20 millions de
riels, soit environ 8000 dollars;
- le capital minimum pour une
SA sera de 100 millions de riels,
soit environ 40 000 dollars.

hors de cause

On ne sait toujours pas com-
ment s’est déclanché l'incendie
qui a détruit le Théatre National.
Mais I'entreprise LBL, qui réali-
sait des travaux d'étanchéité
sur la toiture, a été clairement
mise hors de cause. “Tout éfait
terminé, on en éfait aux re-
fouches finales”, explique le di-
recteur Thiery Lousteau. Le
batiment devait étre
“réceptionné” le lendemain.
“Nous avons pu prouver, avec
des photos, et la reconstitution
d’'un chéneau, que le feu
m'avait pas pu passer du foit a
la charpente. Les plaques
etanches étaient terminées.
Les matériaux frangais utilisés
etaient “aux nonmes”, un ex-
pert est venu le vérifier. A mon
avis, il y a de forfes chances
pour qu’if s'agisse d'un acte
criminel”.

tift
Un projet de loi frangais prévoit
de sanctionner ceux qui utilisent
des mots étrangers, c'est a dire
anglo-saxons, dans la langue
francaise.
“ En réalité les Francgais n'utifi-

{suite colonne 4)
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rités entre Phnom-Penh et la
province. En Province, les
salaires sont encore plus rares
et plus faibles.

» Les Cambodgiens bien for-
més sont rares et recherchés :
secrétaires vraiment
bilingues, bons traducteurs
par exemple, ¢’est pourquoi
les salaires augmentent rapi-
dement avec la qualification.
Il est fréquent que dans une
entreprise seul le dirigeant et
son adjoint soient vraiment
qualifiés. Les antres sont em-
bauchés & un niveau de com-
pétence voisint de zéro, et se
forment “sur le tas™.

. C’est pourquoi, dans la ré-
munération entre une part de
formation.Les salariés en ap-
précient I'importance. Cer-
tains chefs d’entreprise y

consacrent une part de leur

budget.

. Les conditions de Ia
“couverture sociale” ftelles
qu’elles sont déclarées par les
responsables  d’entreprise
sont invérifiables, d’abord

parce que toutes ces en--

treprises étant de création 1é-
cente, les cas de maladie ou
d’accidents ne se sont pas en-
core produits. Il s’agit donc
d’ “intentions”, qu’il reste &
vérifier dans la pratique.

La question de 1la
“couverture sociale” cepen-
dant n’a pris aucun respons-

able interrogé au dépourvu : .

en P’absence de législation
sociale précise, il est habituel
que Pentreprise aide
Pemployé en difficulté. Ce
systéme est trés largement
pratiqué en Asie. On peut
dong, en gros, ajouter foi aux
déclarations faites. La cou-
verture sociale cependant
reléve de la seule bonne
volonté du patron, et de ses
relations personnelles avec
I’employé.

« D’ un autre eté, le bouche-

a-oreille joue un peu le role
“normalisateur” d’un comité
d’entreprise ou d’un syndicat
- un “bon patron” sera vite
reconnut comme tel, de méme
quun “mauvais patron”, et
les réticences au travail des
employés, comme leur
bonne volonté, sont des
movyens de pression qui peu-
vent étre trés efficaces.

Que dit Ia lei ?

Deux ministéres s’occupent
des salaires : pour les en-
treprises privées, le Secré-
tariat d’Etat aux Affaires So-
ciales, au Travail et aux An-
ciens Combattants ; pour les
fonctionnaires le Secrétariat
d’Etat a la Ia Fonction
Publique .

Pour les entreprises privées,
la législation nouvelle est en
cours de révision, dit-on au
Secrétariat d’Etat aux Af-
faires Sociales. En fait on at-
tend I’expert frangais que le
Bureau International du Tra-
vail doit envoyer pour secon-
der et conseiller les Cam-
bodgiens. En  attendant,
I’ancien Code du Travail de
1973 reste en vigueur. Il pré-
cise par exemple que :

- la semaine de travail est de
48 heures;

- les travailleurs ont droit 8 un
jour de congé par semaine;

- deux heures de travail sup-
plémentaires par jour seule-
ment sont légales, soit une
durée maximale de 10 heures
par jour,

- chaque entreprise doit avoir
un réglement intérieur ap-
prouvé par I’Inspection du
Travail.

I n’existe pas dans ce Code
de salaire minimum. Mais de
toutes fagons, font remarquer
les  rtesponsables  cam-
bodgiens, tout ceci est
théorique : les patrons en fait
décident de tout. Le Secré-
tariat d’Etat n’a absolument
pas les moyens de controler

A PROPOS ...

(Suite de la colonne 1)

pas assez de mots anglais,
estime un provocateur (anglo-
saxon). Slls en utilisaient
davantage, ils parleraient tout &
fait anglais, ce qui leur serait frés
utife.”

métissage

L'idéal évidemment n'est pas de
savoir mal deux langues et de les
mélanger, mais de savoir bien
deux langues nettement
distinctes.

Cependant, prétendre conserver
la pureté de la langue, dit un autre
provocateur, c'est aussi vain que
de vouloir préserver la pureté
d’'une race ou d’'une culture : pour
les langues aussi, le métissage
est fatal, & une épogue de
communications et d'échanges
intensifs.

jeu
On introduit des mots anglais dans
la langue frangaise par
commodité, lorsque I éguivalent
frangais serait trop long (fasf food,
Jjef-sef, comer, spleen, sfress, off,
swap ...), mais aussi par jeu : les
mots anglais d'une seule syllabe
notamment, bien plus nombreux
qu'en frangais, sont pratiques et

les entreprises. Il compte 5
Directions (Emploi et Main
d’oeuvre, Inspection du Tra-
vail, Sécurité Sociale, Forma-
tion professionnelle,
Médecine du Travail), cha-
cune compte trois personnes
compétentes : un chef et
deux sous-chefs. Pour toutle
Cambodge, 1’Inspection du
Travail compte 5 a 6 person-
nes, et il n’existe aucun or-
ganisme d’arbifrage de type
Prudhommes, aucun hieu ot
I’ on puisse régler les litiges.

Ce qui préoccupe en fait les
responsables du Secrétariat
d’Etat, ¢’est le nombre des
chomeurs. Particuliérement
le fait que chaque année sor-
tent du systéme scolaire
presque 20 000 diplomes.
Trés peu peuvent continuer
leurs études (10 a 20 %) et
trés peu peuvent trouver du
travail. Les conditions du tra-
vail, les salaires dans ces con-
ditions sont des problémes
secondaires. B
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Les incitations a
investir consistent
en (art2):
- exemption de I’ impét sur
les sociétés, tel que décrit
dans les articles 5, 8 et 13;
- exemption des droits de
douane tels que décrits dans
les articles 10, 11 et 13.
(art 3) : les incitations a
investir ne seront consenties
qu’aux investissements
enregisttés dans 1’une des
formes légales prévues dans le
Code de Commerce.
(art 4) : les incitations a
mvestir ne peuvent pas étre
tranférées d’une entité 1égale a
une autre, et ne peuvent faire
partie de droits de succession
lorsqu’une entité légale est
dissoute.

exemptions de I’impét sur
les sociétés

(art 5) : reconnaissant qu’un
taux d’imposition bas et
uniforme encouragera les
investissements et générera
des revenus, et en accord avec
les lois et réglements existants,
le Royaume fixe a2 20 %
Iimpét sur les bénéfices de
toutes les sociétés.

(art 6 : le Royaume
n’imposera pas les dividendes
distribués ni les bénéfices ni
les produits des
investissements, et ne taxera
pas leur transfert a 1’étranger
par les nationaux étrangers.
(art 7) le  Royaume
exemptera de I’ impdt sur les
bénéfices, partiellement ou en
totalité, les investissements
qui répondront aux objectifs
suivants du développement
national:

- augmenter les exportations
non-traditionnelle, selon les
crtéres définis a ’article 13;

- augmenter la valeur ajoutée
aux productions, selon les
critéres définis a I’article 13;

- se situer dans une zone
industrielle désignée, selon les
critéres définis a I’article 13.
(art 8 la duréde de
I’exemption de I'impdt sur les
bénéfices pour un
investissement déterminé sera

fixée en accord avec les
dispositions de I’article 13, et
en aucun cas ne dépasseront
six années.
exemption des droits de
douane
a importation

(art 9) : pour éviter de créer

(art 12) - le Conseil de
Développement du
Cambodge et son corps
auxiliaire le Comité national
d’Investissements, sont
responsables de la mise en
application de la présente loi.
(art 13) : le Conseil de
Développement du
Cambodge (CDC)

des distorsions et des déterminera les critéres qui
déséquilibres dans donneront aux investisseurs
I’économie du pays, qui le droit de bénéficier des
pourraient désavantager incitations fiscales. Ces
INVESTISSEMENTS

les incitations

Dans notre n° 3 du ler mars, nous donnions des indications
sur le futur Code des Investissements. Voici en quoi
consisteront les incitations a4 investir selon le dernier projet
de loi, en date du 11 mars 1994. Rappelons que pour entrer
en vigueur le projet de Code des Investissements doit encore

étre approuvé par I’ Assemblée Nationale.

particuliérement les petites
sociétés, le  Royaume
n’accordera pas
d’exemptions de droits de
douane aux investissements
destinés a servir
principalement le marché
cambodgien .

(art 10) : afin d’encourager

les  développement des
exportations non-
traditionnelles, et pour

assurer la compétitivité de ces
exportations sur les marchés
internationaux, le Royaume
exemptera de droits de
douane a ’importation, et de
tout autre taxe directe ou

indirecte sur les importations, -

les - équipements, biens
d’investissements, biens
intermédiaires, matériaux de
construction, produits bruts
et piéces détachées utilisés
par les investissements
exportant des biens non-
traditionnels, en accord avec
les dispositions de I’article 13.
(art 11) : I’exemption sur les
droits de douane a
I’importation durera autant
que I’investissement
exportant des biens non
traditionnels.

critéres devront étre clairs,
non discriminatoires, simples
a appliquer, et permettant
autant que possible une prise
de décision automatique, Le
CDC, en définissant ces
critéres, devra entre autres :

a) établir une liste des
exportations traditionnelles
du Cambodge, qui servira de
“liste négative”, de fagon
qu’un investissement
produisant des biens ne se
trouvant pas sur cette liste

bénéficie automatiquement

des incitations citées aux
article 7 et 10.

b) déterminer quel
pourcentage de la production
un investissement devra
exporter pour bénéficier

automatiquement des
incitations a investir.
c) déterminer le seuil & partir

duquel la valeur ajoutée aux
biens produits donnera
automatiquement droit aux
incitations a investir. Ce seuil
sera fixé d’aprés les
définitions et les techniques
utilisés pour calculer la valeur
ajoutée décrit dans le
Systétme Standardisé de
Comptabilité de la Loi de

Comptabilité.

d) déterminer I’emplacement
des zones industrielles dans
lesquelles les investissements
devront se situer pour obtenir
les incitations a investir.

e) déterminer le nombre d’

années d’exemption d” impots
sur les bénéfices dont les
investissements bénéficieront
en fonction des critéres
metionnés en a), b), c), d) et
ci-dessus.
(art 14) :CDC, sur la base des
critéres défimis a ’article 13 ci-
dessus, et en accord avec
Iarticle 15 de la loi sur I
Etablissement, le
Fonctionnement et la
Protection des investissements
au Cambodge, publiera les
décisions concernant les
incitations a investr, en tenant
compte des recommandations
du Comité National
d’Investissements.

observation : dans 1’exposé
sur la Loi d’Investissement
qu’il a fait devant la délégation
malaysienne, le 15 avrl, S.E.
Sam Rainsy, ministre des
Finances et de I’Economie a
mentionné aussi, au nombre

des objectifs définis par le
CDC, le transfert de
technologie. Il est probable
que les investissements
réalisant au profit du
Cambodge un transfert de
technologie substantiel

bénéficieront également des
incitations a investir.

On remarque d’aulre part que
le texte ci-dessus ‘laisse les
investiseurs quelque peu sur
leur faim, puisque les
précisions concernant les
incitations fiscales prévues a
I"article 13, ne sont pas encore
données. Ces précisions
permettront aux investisseurs
de faire des calculs
prévisionnels, non moins
indispensables pour prendre la
décision d’investir que le reste
du cadre juridique.

TOUTE REPRODUCTION DE
CAMBODGE NOUVEALU|
SANS MENTION DE|
SOURCE EST INTERDITE.
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Le point sur I’ I7C

L’ INSTITUT DE TECHNOLOGIE
DU CAMBODGE

“L’ Institut de’ Technolegie du Cambedge a pour objet de former, en langue
francaise et en langue khmeére, des cadres moyens nécessaires a la reconstruction
et au développement du Cambodge;

- de former, en langue francaise, des ingénieurs pour contribuer au
développement des pays d’Asie du Sud-Est et du Pacifique, et en particulier du
Cambedge;

- de former, en langue francaise, au niveau de la recherche, des spécialistes dans

les domaines des sciences pour I’ingénieur”.

héritage soviétique

oici une entreprise dont I'utihité

est incontestable : il s’agit de

rénover, réhabiliter I’Institut de
Technologie créé par les Soviétiques -en
1964. Institut important. Les batiments,
les équipements, avaient ét¢ congus dans
I’esprit d’une coopération “lourde”, de
longue durée. Il comptait en permanence
80 professeurs soviétiques. “C’était un
outil de formation remarquable”,
reconnaissent les responsables
d’aujourd’hui. L’ enseignement se. faisait
en russe, et aujourd’hui encore existent
non seulement de nombreuses
inscriptions en russe aux portes des
salles de classe, sur les panneaux
d’affichage, mais beaucoup d’éléves -
ceux qui sont en 5éme année- ne
parlent, outre le cambodgien, que le
russe.  Restent d’ailleurs pour ces
¢tudiants dix professeurs russes,
rémunérés par le PNUD (Programme des
Nations Unies pour le Développement).
IIs vont s’en aller a la fin de I’actuelle
anneée scolaire.

L’Institut a en fait été équipé deux fois
par les Soviétiques : en 1964, puis en
1980 aprés le passage des Khmers rouges
qui ont tout cassé et tout vidé, pour en
faire une prson. Aprés le soudain
¢croulement de I’aide soviétique en 1990,
I'Institut a “fonctionné” dans un état de
quasi-abandon, sans eau, sans électricité.
Dong sans travaux pratique, par exemple.
Pendant trois ans, on n’y a pas travaillé.

un Institut sinistré

Lorsqu’en septembre 1993 les Frangais
ont commencé a s’en occuper, ils ont
trouvé un Institut sinistré, et pas
seulement pour sa partie matérielle : il
n’y avait plus aucune discipline, I’
absentéisme était courant, il y avait des

armes en abondance. Les professeurs
étaient menacés physiquement. On peut
estimer que 80 % des diplomes étaient
achetés (2000 dollars piéce).

La premiére des tiches est donc de
changer I’état d’esprit : il faut redonner
confiance dans 1’établissement, qui avait
perdu toute crédibilité, dans le diplome,
qui avait une valeur nulle, et redonner
aux étudiants la fierté d’appartenir a un
établissement de qualité.

révolutionnaire !

On a donc commenceé a expliquer aux
¢tudiants que [I’absentéisme serait
sanctionné, que les diplomes ne seraient
plus achetés mais mérités. II y a un
réglement intédeur (“la - détention
d’armes est strictement prohibée” -art
13-, “toute absence non justifiée fera
l'objet d’un avertissement; trois
absences non justifiées dans une méme
matiére entraineront une note de 00/20
dans celle-ci, quels que soient les
résultats obtenus lors du contréle
continu” -artl5- ..). C’est une véritable
révolution que I’on a entrepris 13. Une
révolution des esprits.

En méme temps, on s’ efforce de réaliser
une rénovation de qualité : des jardins
et des abords, des batiments, des

matérielle, maintenant qu’elle commence
4 étre bien visible avec I'amivée d’un
groupe électrogene, de livies d’une valeur
de 500 000 FF, d’un rééquipement des
locaux, favorise  neftement ce
changement d’état d’esprt. Les étudiants
commencent a y croire.

Les moyens ? “4,5 millions de FF  nous
permettront de réaliser une premieére
tranche, qui devrait étre terminée fin
septembre prochain”, nous dit M.
Bemard Cavaillé, le Directeur de
I'Institut. 10 millions de FF seront
consacrés, sur trois ans, & la pédagogie,
aux labos et aux ateliers. L’idéal serait
de pouvoir investir 20 millions de FF.
Nous aurions alors un bel Institut. Tout
dépend clairement de la facon dont
notre équipe “pionniére” va mener a
bien sa premiére tdache, nous en avons
bien conscience. Nous avons trois ans
pour remplir notre mission”.

francophonie

D’ou vient ’argent ? pour I’instant, a 90
% de la France, et poug 10 % environ du
PNUD.

“Mais la rénovation de I'Institut de
Technologie du Cambodge n’est pas une
entreprise uniquement Jfrangaise,
souligne le Président du Conseil
d’ Administration, M. Ouy Vanthon, un
Cambodgien de nationalité canadienne.
Depuis février, ['Institut est un
“établissement multilatéral francophone
& vocation régionale”. La France ne
tient pas particuliérement a se mettre en
avant dans cette affaire le maitre
d’oeuvre est I'AUPELF-UREF, c’est a
dire I’ Association des Universités
Partiellement ou Entiérement de Langue
Francaise et I’ Université des Réseaux d’
Expression Francaise. Au K conseil
d’administration siégent d’ailleurs,
avec six Cambodgiens, qui ne sont pas
majoritaires, un Canadien, un Belge, un
Libanais, un Tunisien, le Président de

laboratoires, des  ateliers, des ['AUPELF-UREF, trois Francais. Dans
équipements. Et cette rénovation cetfe entreprise francophone donc , la
Le chantier

D’une valeur de 700 000 dollars, il s’agit du plus gros chantier de rénovation du Cambodge.
Environ 200 personnes y travaillent. Le commanditaire, I’ AUPELF-UREF, a respecté les régles
en matiére d’appel d’offres: 9 entreprises ont soumissionné, la “mieux disante™ a été retenue :

le groupement LBL/Comin/Seng.

Lamaitrise d’oeuvre et le contréle sont assurés par le cabinet d’architecte Poupin. Les travaux
comportent magonnerie, stations d’épuration, plomberie (réseaux d’adduction d’eau et de
gaz), étanchéité, menuiserie, peinture, important équipement électrique des ateliers et

laboratoires.

Le ministre M. Jacques Toubon a inauguré le 31 mars ce qui devrait étre, une fois terming, une

université pilote en Asie du Sud-est.
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France souhaite se trouver
financiérement secondée par la
Belgique, le Canada, la Suisse, .... Et I’
ITC peut intéresser aussi, souligne
M.Ouy Vanthon, le Japon, ['Allemagne,
la Hollande, I'Union Européenne, ... etc

Il nous reste a ‘“vendre” I'ITC a
Pétranger !”

des ”produits formés”

Comme du temps des Soviétiques, L’
ITC a pour vocation de former des cadres
: mngénieurs et techniciens supéneurs. Y
aura-t’il une différence avec la formule
précédente ? “Nos diplémés seront plus
généralistes, plus polyvalents, explique
M. Cavaillé, plus aptes & changer de
métier selon [’évolution de la situation,
plus capables d’initiatives, alors que
dans la formule précédente ils étaient
plus étroitement spécialisés. En méme
temps , nos diplomés seront des
“produits formés”, c’est a dire qu’ ils
seront immédiatement utilisables par
Péconomie”.

L’ objectif, en régime de croisiére, est
d’enseigner 750 éléves : pour chaque
année d’enseignement : 30 éléves -
ingénieurs  cambodgiens, auxquels
pourraient s’ajouter 30 étrangers, et 150
éléves-techniciens.

Le cycle de formation est de cing ans
pour les ingénieurs, de trois ans pour les
techniciens. Les techniciens pourront,
apres deux  ans d’expérience
professionnelle, intégrer le “cycle
ingénieur” au début de la quatriéme
année.

Les futurs ingénieurs, comme les futurs
techniciens poumont opter entre cing
spécialités : -gémie chimique et agro-
alimentaire; -génie civil; - génie rural; -
génie industriel et minier, - génie
électrique et énergétique.

L’encadrement : pour P’instant, une
petite vingtaine d’expatriés. Quatre sont
d’origine khmére ( de nationalité
frangaise et canadienne). Bernard Cavaillé
attend des enseignants d’autres origines
francophones : Canadiens, Tunisiens,
Belges; et il voudrait accroitre le'nombre
des expatriés d?origine khmeére : “avec
leurs deux cultures, pouvant parler
khmer avec les éléves, ils sont
d’excellents intermédiaires, bien recus
par les éléves, et ils peuvent multiplier le
travail des autres enseignants. L’idéal
serait d’en avoir 10 ou 15”.

trois langues,
puis une seule

Actuellement, I’enseignement se fait en
trois langues : - en russe pour les éléves
de cinguiéme année, qu ont dix
professeurs russes; - en khmer pour les
éléves de 3éme et 4éme année, qui ne
savent ni russe ni frangais ni anglais (on
y ajoute du frangais et un peu d’anglais :
1h 1/2 par semaine); - en frangais pour

objectif :
former chaque année
30 ingénieurs et
150 techniciens
supérieurs
immédiatement
disponibles

les éléves de 1ére et 2éme année, avec
qui on commence le cycle francophone.

En “régime de croisiere”, tout
I’enseignement sera fait en frangais (le
russe disparait dés la prochaine année
scolaire). L’ enseignement du frangais
représentera 18 % des horaires
d’enseignement dans le cycle Ingénieur,
et 21 % dans le cycle Technicien. Un peu
d’anglais est enseigné comme langue
étrangére : 4 % des horaires pour le cycle
Ingénieur, et 6 % pour le cycle
Technicien.

vocation régionale

Depuis février, 1’ ITC est un
“établissement multilatéral francophone
a vocation régionale”. La langue de
travail étant le frangais, on pense donc
attirer des étudiants laotiens et
vietnamiens. Mais pourquoi pas aussi
des Philippins, des Malaisiens,

lorsque la qualité de I’enseignement aura
éteé reconnue ? 11 est vrai que le chemin
est encore long avant que I’'ITC ait
acquis un niveau et une réputation
proches de ceux de I’Asian Institute of
Technology de Bangkok ... ]

Cambodge Nouveau
politique, économie, finances
le journal des gens
qui comptent

A PROPOS...

(suite de la page 4)

qu'en frangais, sont pratiques et
amusants: stop, set, go, hat, top, flash,
clean, job, crash, crack, clash;, shot,
shit ! Et jouer avec des mots étrangers,
comme un enfant joue avec des cubes,
c'est apprivoiser la langue, Cc'est
'apprendre.

Les professeurs de langues étrangeres le
savent bien : on apprend mieux une langue
en jouant avec.

grumes
On est en train, dans des zones

frontalieres spéciales des Provinces
thailandaises de Sisaket, Trat, Chantaburi,
de mesurer les bois sciés en
provenance des zones contrdlées par les
Khmers rouges. Pour chaque m3 il devra
étre payé au gouvemement cambodgien
une taxe de 35 dollars.
Bien que la date limite pour évacuer vers
la Thailande les troncs déja coupés ait
été reportée du 31 décembre au 31 mars,
il reste encore des quantités énormes 2
évacuer, dit 'expert cambodgien envoyé
sur place. Les compagnies thailandaises
ont rapatrié leurs centaines de bulldozers,
chargeurs frontaux et camions-grumiers,
mais il est probable qu'elles vont demander
de nouveaux délais.
Depuis le 31 mars toutes les exportations
de grumes, et méme de produits sciés,
sont interdites. Toutes les coupes sont
interdites, sauf pour I'utilisation intérieure.
La contrebande continue cependant sur
les autres zones (non khmer-rouges) : il
existerait par exemple un trafic important
par exemple entre Koh Kong et Khlong Yai.
La région de Koh Kong est victime de
coupes totalement incontrdlées, alors que
les coupes dans les zones khméres
rouges étaient plus raisonnées, rapporte
I'expert cambodgien.

Avant que les exportations puissent
reprendre, indique le ministére des
Finances, il reste a mettre au point la

procédure de délivrance du certificat
d’origine, et a organiser le contréle des
frontiéres en coordonnant Pactivité des
douaniers cambodgiens et thailandais.

gendarmes 7

Il est question de créer une gendarmerie
cambodgienne, sur le modeéle frangais.
Depuis fin 1993 trois hauts gradés
francais, qui seront bientét six, enseignent
a environ 200 militaires cambodgiens les
bases du métier : formation morale, réle
des magistrats et de la justice, droit de
'homme, combat individuel, Deux
objectifs pour 1994 : former un Etat-major,
et une brigade “anti-banditisme” d’environ
200 hommes qui assurerait 'ordre sur les
routes, au moins dans la région de Phnom-
Penh.

On ne sait encore a qui Ila futu-re
gendarmerie serait ratta-chée : au Premier
ministre ? Au ministére de la Défense ?
D’autre part, I' accord avec |le
gouvernement, la “charte” qui créerait une
gendarmerie cambodgienne, n’est pas
encore signé. Ce projet rencontre-t'il des
réticences ?

Page 7
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Speaker’s corner

Tous les pouvoirs écoutent le Roi

La démocratie cambodgienne vient de se singulariser : le souverain
accorde 4 son peuple une audience. C’est une tradition qui remonte
bien loin : aux Rois des temps d’Angkor. Depuis lors, et jusqu’en
1970, les Rois ont écouté les rapports et les plaintes de leurs sujets
et tranché les affaires comme bon leur semblait. Tout cela se faisait
dans des formes auxquelles le peuple acquiescait facilement,
considérant le Roi comme I’incarnation de Dieu sur terre.

Tenant compte des legons accumulées depwis 1970, et des
péripéties qu’a connues la démocratie en terre d’Angkor on tente
une nouvelle fois de répéter les habitudes du Roi, mais cette fois-ci
dans des formes mieux adaptées & la réalité du pays et du
tempérament de son peuple. Ce n’est plus comme dans la
Constitution de 1947 ot tous les pouvoirs émanaient du Roi. En ce
jour du 12 avril, le Roi ne donne plus ses ordres & qui que ce soit.
Assisté de ses conseillers, il écoute attentivement les plaintes ou les
formulations de son peuple, et se bome & donner des
recommandations pour la solution de certaines affaires. Il devient
le veilleur, pour que tous les pouvoirs écoutent le Roi.

Vis a vis de I’ Exécutif, il est devenu un frein pour parer a tous les
dérapages, pour ne pas dire les abus du pouvoir. Il met en garde
contre toute manceuvre dilatoire et tente de ramener dans le droit
chemin celui qui manifeste un appétit insatiable de pouvoirs et de
richesses. Comme il est flagrant dans !’incarcération d’un
journaliste, il a suffi d’ une recommandation de sa part pour que
tout soit remis en ordre. La nation pourrait &tre divisée pour bien
longtemps encore si rien n’était fait pour stopper I’ ivresse de
pouvoir. 11 faut un remeéde a cela : ¢’est que les mauvaises actions
éventuellement entreprises par les tenants du pouvoir soient étalées
devant I’opinion publique, et qu’ elles puissent étre débattues en
terrain neutre sous le contréle du Roi.

Vis a vis du Législatif] le Roi a bien le choix entre les antagonismes,
les divergences aussi bien politiques que pratiques, pour les apaiser.
-8’1l est une affaire que 1’on a du mal a discuter, qui pourrait
tourner en conflit politique, le Roi peut bien I’aborder d*une fagon
réconciliante, sans victoire ni défaite. Le peuple a voulu porter I’
affaire du Centre commercial olympique devant le Législatif, qui
I’ a renvoyé par la suite au gouvernement pour qu’il prenne des
mesures . On est dans I’ambiguité, on ne sait pas s’il s*agissait d> un
réglement de comptes dirigé contre 1’ancien Etat du Cambodge,
c’est a dire contre le PPC, ou bien si quelqu’un, au gouvernement
méme, a voulu mettre au pied du mur le gouvermnement du
Cambodge actuel. Si I’affaire ne peut étre réglée, elle dégénérera
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en crise gouvernementale, qui risque d’introduire une nouvelle
scission dans la coalition des deux partis gagnant les élections
générales. On ne sait pas si la solution prénée par le Roi peut bien
mettre un terme a cette affaire. D’autant plus que, si le prix des
compartiments diminue de moitié, bien des gens se porteront
acheteurs ce qui fera jouer la loi de I’offte et de la demande.

Ainsi aucune interpellation ne serait plus possible pour cette
affaire, car il a suffi d’une simple recommandation de la part du Roi
pour demander & I’investisseur d’assouplir sa position par une
réduction de moiti€ de son prix de vente. S’il est écout€, les deux
adversaires, les marchands d’un c6té, ’investisseur de I’autre,
n’auront pas connu de défaite ni de victoire. Tous auront suivi les
recommandations du Roi.

Pendant cette audience ont jailli aussi des litiges portant sur des
terrains. Le Roi recommande donc au législatif ainsi qu’an
gouvernement de travailler sur des textes de lois dont le pays a
vraiment besoin en la matiére, notamment la loi sur la construction
trés demandée pour parer aux “squatts” et a des acquisitions de
terrains sans formalités. Le Roi a préné la création de Comités pour
aller sur place étudier les affaires en litige. C’est donc une
procédure judiciaire qui commence et va se terminer par des
recommandations faites par le Roi aux parties en hitige. D’ailleurs
en cette premiére audience, des plaignants se désistent déja.

Justice est ainsi rendue a I’ancienne maniére des Rois d’Angkor.
Telle est la démocratie cambodgienne, unique en son genre. §
Kong Phirun
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