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IMAGES

n grand effort a été
entrepris par le
gouvernement
pour changer I' im-
age du Cambodge a
Pétranger. Il veut retourner
I'opinion internationale, que
des medias malveillants
tromperaient. L’une des
plus grandes sociétés de
communications du monde
en est chargée.

Le fait est que cette image
est mauvaise. La presse, qui
préféere toujours les mau-
vaises nouvelles, ne
manque pas de sujets

khmers rouges, otages, in-
sécurité, corruption, len-
teurs de la justice,
tudes politiques,

d'infrastructures, ...

manque

Mais le fait est aussi qu’ une
image peut étre modifiée,
voire changee. Les gou-
vernements, les hommes
politiques les industriels e
savent bien : une image se
travaille; publicité et propa-
gande bien faites créent
F'opinion.

Verité déja ancienne ! Que
reste-t’il des temps

incerti- |

d’Angkor ? Des images. Les
figures monumentales du
Bayon, géniale trouvailie de
propagande, affirmaient
aux quatre horizons la di-
vinité et Pautorité du sou-
verain; les bas-reliefs illus-
traient durablement la glaire

i de ses hauts-faits. On n’a

changé que de techniques.

Cependant, pour convaincre
les investisseurs étrangers
de chaisir le Cambodge, I
image suffit-elie ? Les indus-
triels, les banquiers, sont
peu accessibles a la séduc-
tion des images. lls deman-
dent surtout des faits et des
chifires.

Bien sOr le Cambodge ne

. manque pas d'atouts reels
i gu’il faut rappeler souvent :
. fichesses naturelles, situa-
. tion géographique, main -
! d’ceuvre bon marché ..., a

quoi s'ajoute une bonne loi’
sur les investissements.

Mais il ne faut pas se
tromper: 'adversaire, ce
n‘est pas la presse, et ce
qu’il faut changer en priorité,
ce n'est pas l'image. C'est la
réalité. A.G.

le point sur

LES PRIVATISATIONS

epuis gque le gou-
ernement est en
fonction, en gros
depuis un an, 14 entrepri-
ses d’Etat ont été “privati-
sées”. En fait louées a des
sociétés privées pour de
lengues durées : 20 ans le
- plus souvent, parfois 25 ou
méme 30. M. Hul Lim,
sous-Secrétaire d'Etat a I’
Industrie, a fait le point
pour Cambodge Nouveau.

a 'intérieur ...

Rappelons que le Cambo-
dge, ayant clairement opté
pour ’économie de marcheé,
a officialisé Pentreprise
privée en 1989, et décidé de
confier au secteur privé les
65 entreprises gérées par
PEtat. Chiffre au reste
assez théorique une
vingtaine a peine étaient
alors capables de produire
quelque chose (Cambodge
Nouveau n® 7). (suitep.5)
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ministre d’° Etat

es projets de villes
nouvelles ? Je ne suis
pas au courant.
Attention & ces  réves
d’urbanistes ! 11 faut en tous cas
réaliser d’abord des études
approfondies.
Mon action est bien différente.
Elle vise a réhabiliter le systeme
urbain du Sangkum. Nous
avons trois objectifs :

- éviter un exode rural
massif vers Phnom-Penh;

- développer les autres villes
pour freiner cet exode;
. - créer des emplois.

Il existe sur notre territoire
beaucoup de zones minées, cela
casse la production agricole, ¢
une grande partie des paysans
vivent bien au-dessous du seuil
de pauvreté. Pour ces paysans,
pour les soldats démobilisés,
c’est une stratégie d urgence
qu’il faut mener.

Nous concentrons le peu de
moyens que NOus avoms sur

— tTO1S Zones :

1) Phnom-Penh. Il s”agit de la
réhabiliter. de la modemmiser, de
lui donner les structures, les
conditions qui la rendent
capable de gérer le pays, de
jouer son 16le de capitale.

2) Siem Reap : actuellement les
temples sont dans un état
lamentable, 4 cause des trafics.
Nous devons réhabiliter dans
cette zone I'ame méme du
Cambodge. Actuellement,
notre seule ressource est le
tounsme. Siem Reap est un

Interview S.E.Vann Molyvann

Interview S.E. Var Huot

Le point sur les privatisations

ipdle générateur de devisss
| fortes. Nous devons favonser
au maximum ['industrie du
tourisme. Le décrét-loi n° 1 a
défini les zones de la province
de Siem Reap.

3) Sihanoukville, la sortie
naturelle du Cambodge, bon
port en-eau profonde, hien
équipé, est aujourd hui presque
asphyxié, employ¢ encore bien
au-dessous de sa capacité.
Avant la guerre, 1l traitait un
million de tonnes par an, on en
est actuellement & 600 000t. 1
ifaut réhabiliter les routes, les
'movens de transport, le port
lui-méme dont beaucoup de
zones ne sont plus accessibles,
{beaucoup d” apontements sont
thors d’état , et il faut draguer.
Pour le complexe pétroher, il
est a rénover complétement, et
il faudra que le terminal soit
construit beaucoup plus loin de
la cote pour étre accessible a de
gros tankers, et'ainsi réduire trés
sensiblement le prix de revient
du brut importé.

1

1l faut créer une zone pour les
activités industrielles, et autres,
a Sihanoukville. 1 existait un
plan déja en 1959. Nous le
réactivons, et sommes en ftrain
d’élahorer le zonage les
fonctions industrelles,
portuaires, urbaines et
tounistiques seront clairement
délimitées. Le site s’y préte tres
bien. On prévoit que la
population passera de 45 000
habitants actuellement a 100
000 dans cing ans. Le Conseil

(Suite page 2)
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(Suite de ia page I} :
des ministres statuera sur le plan directeur

en cours de préparation. i
(Un  premier projet présenté par la société
thailandaise Ban Chang Regional Development Co
Ltd en janvier 1994 a été rejeté. Dans un nouveau
projet présenté en septembre, la zone destinée aux
activités exportatrices , et “zone franche”, d abord
prévue au sud de la raffinerie. prés de la zone
résidentielle et du port, a éié simée & 'intérieur
méme de la fumre zone industrielle. a I'est de la

raffinerie.  Ce projet doit encore obienir
I"approbation du CDC).
Sihanoukville

trouver de I'eau '

L’obstacle, actuellement, c¢’est 1’eau. 1
faut créer sans attendre de nouveaux
puiits, mais aussi amener de I"eau 4 partir |
. d’un barrage entiérement nouveau sur la |

nvigre Tuk Sap {RN4). Un ouvrage trés{.|
cotiteux (30 millions de dollars), qui ne |
sera pas achevé avant cing ans. Nous|

14 A , &1 | 5
avons demandé a la nouvelle Zélande de ! st oo e,

nous aider pour les études de faisabilité_ et
a la Banque Asiatique de Développement |
pour le financement. .

: & 2 icité. elle ne | , ; §
En ce qui conceme I'¢lectricité, elle ne promouvolr la zone occupée par la voie |

pose pas de probleme, puisqu’on peut !
compter sur du petrole. Ce pétrole va |

induire des industries petrochimiques & |

moyen terme. Il faut nous y préparer, et 1a |
encore’  nous préoccuper
I’approvisionnement en eall.

Phnom-Penh :
les squatters
|
A Phnom-Penh, nous sommes affrontés !
au probléme des squatters, qui sont
environ un dixiéme de la population.
Nous I’ -aurons traité dans un délai de
deux a cing ans maximum.

La politique vis & vis des squatters a
changé. On ne les enverra pas a 15 km
dans des zones gépourvues de la moindre
infrastructure. I faut leur donner des

jcomporte des moyens humains,

' cambodgien : nous aurons des urbanistes. |

i ferrée 12 long du lac.

de}

emplois.  de  fagon d’usage depuis 1970, et toutes les pompes
qu’ils gagnent leur vie fonctionnent actuellement. Crest
et amnsi sortent d’eux-  pourquoi les inondations ont pu étre tant
i bien que mal résorbées. Mais tous Ies
' services techniques sont & reconstituer :
Nous voulons créer des zones industrielles | les égoiits, 1’ électricité, ’adduction d’eau,
qui comporteront des cités dotdes des ...
infrastructures de base, ou seront mélées - Le travail qui est devant nous est énorme !
différentes couches sociales. Ces terrains |

t

seront vendus sans spéculation. il v aura !
des  “lots sociaux”, qui  seront| .
subventionnés pour 2tre vendus au prix . (}E} HGHS
du marche. La difference de prix entre les
errains vendus aux “niches” et les temrains |

vendus aux “pauvrss” établita une i Lefuiur port de Fhuom-Penk
peéréquation. En somme les riches aideront ! o .
A | I ne sera ni & son emplacemsant actusl, ou
= ' il n’y a aucune possibilité de dévelop-
Nous avons I’assistance de la Ville de;F ERSH et i sor R e
Paris pour ce programme d’identification : du Tonle-Sap sur Ja presquile de Chrid
; < | Changwvar, ou il ne peut v avoir de desserte

des sites nouveaux et de relogement. Elle S :
= ferroviaire, ni encore loin en amont sur la
oot rive du Tonle Sap comme cala a été

<ld <. i , 5 2 §
i proposé, prevoit M. Li Chen Thong,
S . lufbaniste ¢ ien installe da a
des géometres et des architectes xroxrers!mb. S ‘a'mbodgmr} mata]k pos 1
= © 77 |région parisiennes qui travaille, sur la
;demande de M. Vann Molyvann, &
I ity At e et T e Rk iI’ameénagement & long terme (2015) du
i < D 2 i 2 i w N3 (R a .

. % pomelete: § dbmidiaser T tes, & 1a,‘;Camboc‘l‘,g.:. Je préconise plutdr un site
reconstruire pius & Iest S 'rm;éna;?er st & environ 25 km en aval de Phnom-penh,
S sal'estetarza é y ¢ . ]
2 iqui sera dans ['avenir desservi par la

mémes des squatts.

WK

financement, 2t la formation de

\voie ferrée prévue entre Phnom-Penh et
Ho-Chi-Minh-ville, aux environs de

% . [Tusine de contre-plague de Dev-Eth”.
Iensemble, je demeure uss! ; it i

Dans

pessimiste. Nous travaillons avec trés peu
de professionnels cambodgiens : 2 ou 3|
architectes pour une ville d’un million| Por Favi -~ ratein
d’habitants, c’est du systeme D. ce n’est! © 7 7 U7 p,aﬂ rc"‘",’:v,e ,.m? Pre d,
pas une vraie structure. Il faut dire qu’ en | 477 7¢a7T @€ i Igma! o L ‘.]”M' "
1964 niows ne maitisoRs Fis Ssore e | Chen Thong, une ville .reszdemzelle sur
situation qui est soci et . 260 ha, avec dispensaire, centre socio-

eti ;

5 s A iculturel, et comportant aussi des
POASY AP A  habitations pour les Cambodgiens
Un point qu'il faut souligner toutefois - \riches, qini aurait été située 4 5 ou 6 fan
i o, preills e | qu-deld de Pochentong. Elle ressemblait

techniciens | | i
cambodgiens affrontés au probléme des |

Yilles nouvelles 7

a ces villes “toutes faites”, comme on en

3 : ; = iconstruit en Arabie Saoudite. Cela ne
inondations. Ces gens, qui ont vécu la|

S > i convient as a la  mentalité
période des Khmers rouges, sontlcambo 4 iemfe e
formidables. Ils ont par exemple réussi a & i
x Nk

réparer les pompes qui-étaient hors
v ) i

investissements (le 8 aodlt).

aucune information sur ces investissements, le Comité des

A PROPOS ...

investissements ?
Dans une déclaration reproduite
dans divers joumnaux, le premier
Premier ministre reproche a la
presse de préférer les mauvaises
nouvelles aux bonnes, et en
particulier de ne pas parler des
investissements  arrivés au
Cambodge depuis qua été
adoptée la loi sur les

Cambodge Nouveau a essayeé
de se procurer la liste de ces
nouveaux investissements, ou au
moins des informations les
concernant, auprés du Conseil
National des Investissements,
désormais “guichet unique”. Sans
succes.”l] est trop t6t” nous a-t'on
répondu. Au ministere du
Commerce, oU doivent é&tre
enregistrées les  nouvelles

sociétés, on ne possede encore

investissements nouveaux(voir
linterview du ministre M. Var
Huot). Au ministére de I
Industrie, nous avons eu des
informations sur des
investissements “recents” (voir
dans ce numéro) étant entendu

que les contrats récemment
signés depuis un an sont le
résultat  d'études et de

negociations souvent longues.
Rappelons que selon la loi surles

Investissements doit donner une
réponse aux candidats-
investisseurs dans un délai
maximum de 45 jours apres le
dépdt de leur dossier. Cambodge
Nouveau fera part de bonnes
nouvelles des quil en aura
connaissance.

liberté ?
il n’y aura pas de liberté de la
(suite page 3)

g -
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Le projet

CHINA TOWN

rés omginal,  trés
/ ambitieux, le projet
de “China Town”
consistait a fare venir de
Chine pour peupler cette ville
nouvelle, construite de toutes
piéces pres de Tak Mau dans
le sud de Phnom-Penh, 200
000 immigrants chinois. Non
pas Chinois pauvres fuyant la
miseérs, mais au contraire
petite -bourgeoisie née de la
libéralisation et du
développement 2conomique,
qui cherchent un pays ou
existe beaucoup de champ
libre pour les initiatives, ou ils
pourront mvestir librement
leurs $conomies en échappant
aux contraintes du socialisme.

L’idee est venue d’un courtier
chinois, M. Lez, qui en a
convaincu d’une part
responsables  cambodgiens
des juillet 1993, 2t d’autre part
societe  chinoise  Non
Ferrous Metal  Industries
Corporation. Cette sociéte
n'ast pas nimporte laquelle.
Elle compte 1 milion
d emplovés.  Son  wvice-
president est Wu  Lisheng.
Jbeau-fils de Teng Hsiac Ping.

S

la

ville, avec

ses quartiers
résidentiels, les “tours™ du
quartier daffpires et les
infrastructures  nécassaires
(réseau routier, cantrale
électrique,  télécommuni-
cations, ~ é&coles, = super-
marches, cliniques, hopitaux,
parcs et jardins, services
collectifs divers ...}, mais de
convaincre 200 000 Chinois
de venrr s’installer au
Cambodge dans cette ville,
de leur donner confiance.

Pour .I’¢conomie Cambod-
gienne,  peénsaient  les
promoteurs, ¢’ était un coup
d’accélérateur exceptonnel,
par 'injecuon dé movens
financiers considérables et
quantitz d’emplois induits:
non seulement les 2 milliards
de dollars correspendant a la
construction de China Town,
mais les dizaines de mulliers
de petits investissements.au
ras du sol de ces immigres :
restaurants, " boutiques.
petites fablliques, ... tout le

pays en aurait te irmgue. ~Ce

projet n’etait pas aussi
insensé  que  plusieurs
journaux I'ont dic™

* I"'ambassade de
- Phnom-Penh,

montre des vues futuristes de
la nouvelle wille, et qu
reproduit aussi les signatures
donnéss au projet par les
deux Premiers ministres,

i celles de M. Chea Sim, de M.

Ksat Chhon et de M. Chea
Chantho, et méme les
félicitations de Sa Majesté le
Roi. :

En mai 1994, les documents
étaient signés, Non Ferrous
Metal pouvait penser que
tout était en ordre. La sociéte
offiit un banquet auquel
assistérent tous les ministres
cambodgiens, y compris les
deux Premiers ministres et
M. Chea Sim.

Or le 20 jullet dermier, le

gouvernement, tous
minustres réunis, décide de
refuser le projet. Le
partenaire  chinois  est

stupefait. Que s’est-il passe
? Apparemment, personne
ne s'était  avise, cote
cambodgien, que 200 000
Chinois, c’est beaucoup.
Peut-étre les promoteurs, ou
représentant au
Cambodge. n’avaient-ils pas
2te assez explicites. Méme

o
el

semble-t"il,
n'avait pas comprs quelle

Chine a.

iLe

| la Chine. A soupgonner des

arTiére-pensées politiques
(“puisque la Chine a raté son
coup avec les Khmers rouges,
clle essaie autre chose ... ).
On s avise que 200 000
Chinois peuvent devenir un
million dans quelgues
décennies. Et I’ on se rappelle
que déja les Cambodgiens
sont menacés de disparaitre
par métissage. 1 v a déja
environ Imillion de sino-
cambodgiens au Cambodge.
Combien reste-t’il de
Cambodgiens de pure race ?
Peut-8tre 4 millions ? Et puis
ces Chinois nouveaux, qui ont
de I'argent et du savoir-faire,
ids msquent de dominer les
Cambodgiens plus qu’ils ne
les aideront ... Bref, tout a
coup, apres trop
d’enthousiasme, on ne voit
plus que les défauts du
projets. ;

d’Etat

minstre Ceat

i Chhon, qu s est intéressé de

pres au projet de China Town
suggére que les 1mmigrss
chinois soient dispersés en
petites communautas sur le sol

-cambodgien.

Mais, objectent les
promoteurs, alors il devient
beaucoup plus difficile de
persuader des Chinois de venir

La force du projet vient de la ; [emarquent les promoteurs.  + immigration massive  le. | au Cambodge, car ¢’est I'idée
taille de Non Ferrous Meral. | i ! projet impliquait. ‘ d'une grande ville moderne
Sa dimension la met en | Dailleurs dans un premier . _ . qui les sedut, et le fait d’stre
TIeSUrs non seulement | t8mMps  les  responsables | Toujours est-l que "les | nombreux ensemble qui les
dinvestir les quelque 2 | cambodgiens ont &té séduits, | arguments  confre  sonf | rassure. Et puis, sans la grande
milliards de dollars | jusqu’aux  plus  hauis | soudain -bien tardivement- | wville nouvells, pas 4
nécessaires  (par tranches , échc_elons. Les promoteurs du apparus.  On s’est mi§ a , infrastructures  importantes,
successives) pour construire la. | projet ont publié une crmpdre une  “invasion | ‘ ,
i luxpeuse  plaguette.  qui | pacifigue” du Cambodge par | fuire page &)
_ -~ Conseil des Ministres ou et reconnu par fa loi. Et un  gouvernement 58 % des
A P ROPOD I'Assembiée ne déforme le - Code d'éthique profession- “sondés” estimaient que les

(Suite dz ia page 2)

presse au Cambodge tant qu'il
n'y aura pas une bonne loi pour
la garanti’ nous dit Pin
Samkhon, président de
'Association des Journalistes
Khmers (KJA). Deux bons
projets ont deja été élaborés.
mais le risque est que le

nouveau projet comme le
precédent. Le ministre de
Pinformation Yeng Mouly a

_garanti “70 % de liberte” mais

¢a, ce n'est pas la liberte. Tt
plus on attend. plus augmente
linstabilité de la presse. On
voit déja beaucoup d'auto-
censure. Nous devrons avoir
un Conseil d’Ethique, composé
de representants de la Presse,

nefie. I a dailleurs deéja été
rédige et imprime”.

conteste
Le sondage sur les hommes
politiques réalisé entre le 18 et
le 22, septembre par
'Association des Journalistes
Khmers est contesté. Rap-
pelons que c¢e sondage était
tres favorable au

performances du gouvemement
étaient “bonnes” ou ‘trés
bonnes”; I'efficacité du premier
Premier ministre était jugée
“bonne” ou ‘trés bonne" par 68
% des sondés; celle du

 deuxiéme Premier ministre par

52 % des sondés. Parmi les
ministres, Sam Rainsy était
estimé ‘trés performant” par 54

(swite page 5) .
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(Suite de la page 3) -
pas d’équipements modemes,
le projet devient invendable, et
d’ailleurs peu ou pas rentable
pour I'investisseur.

Et maintenant ? Le projet de
China Town n’est nullement
enterre, estime Non Ferrous
Metal. “1l était sans doute
trop ambitieux”. On va donc
proposer de le réduire. On
pourrait commencer par 10
000 ou 20 000 immigrés
seulement. Qui pourraient ne
pas &tre uniquement chinois,
mais recrutés dans d’autres
pays, méme sur d’autres
continents. Et on va essayer
de convaincre les
responsables  cambodgiens
qu’il n’y a aucune arriére-
pensée  politique les
mmmigrés ne recherchent pas
la nationalite cambodgienne.
Non Ferrous Metal a envoye
tout récemment des lettres
aux deux Premiers ministres,
au ministre du Plan, et a M
Keat Chhon.

La patience est une verm

" traditionnelle des-Chinois.

1'SAMUL,

DIETHELM
TR AV E L

TAKE A BREAK

ARE YOU AN EXPATRIATE
NEEDING A BREAK?
DIETHELM TRAVEL'S NEWLY
OPENED OFFICE IS READY
TO ARRANGE WEEKEND
TRIPS TO THAILAND, INCL.
BEACH VACATIONS IN
Jl, PHUKET OR
PATTAYA, AROUND THAILAND
TRIPS OR PACKAGE TOURS

TO VIETNAM, LAOS AND -

MYANMAR. PLEASE CONTACT

|l US FOR'DETAILLS.

IETHELM TRAVEL (CAMBODIA) LTD.
. SAMDECH SOTHEAROH Bl.VD"i

—VZO
[¢]
@

Le projet

Kompong Chhnang

80 km au nord de
Phnom-Penh, prés
de Kompong-

Chhnang, les Chinois ont |

construt dans les années 70
une piste d’aviation de 2,5
km de longde long dans un
but stratégique. Bien que

senle piste capable, au
Cambodge, de recevoir les
plus gros avions com-

merciaux, elle ne sert a mden
depuis 20 ans.

L’idée est venue a deux
sociétés, I’ une amérncaine,

MGD (Mekong
Development Group), I’autre
cambodgienne, NSC

(initiales des prénoms dss

enfants de son fondateur) de

créer la un vaste complexs
industriel, de Skm de cote (25
km?2).

I n'y a ten ? Clest
qustement 1" un de leurs
meilleurs arguments. A

Kompong Chnaang, pas de
probieme d’ expropriations,
nide “zonage”, ni de conflits

de pouvoirs comme a
Kompong Sorm. En
revanche, une situation

idéale pour cresr une zone
mndustrielle accueillant 50 a
60 usines :

- on est pres du Tonle Sap
qui fournira I’eau nécessaire
et par lequel armivera le
carburant. _

- la piste pemmettra les
importations et les
exportations par avion-cargo
. cefte zone de Kompong

Chnaang deviendra
I’aéroport de fret du
Cambodge, laissant les

passagers a Pochentong;

- on est au centre du pays, et
.au  centre

d’une région
agricole : légumes, fruits,
fleurs, pourront étre traités
dans la zone industnelle,
mals aussi, pourquoi pas, le

caoutchouc  venu  des
provinces de I’est, ...

- on est a 20 km de la voie
ferrée © une bretelle rehera la
zone industrielle a Phnom-
Penh et a Sihanoukville;

- une zone importante, en
bordure de la piste, sera
consacrée a I’ armée de I" Air
cambodgienne, comprenant
un centre de formation des
pilotes.un centre
commercial, des logements
ete .. :

- trés bien situe au centre de
la Péninsule indochinoise,
cet agroport pourra devenir
un aéroport international,
jeuant un réle régional,

- cette zone industrielle
permettra la création d’au
moimns 5000 emplois en 10
ans, dans la construction
d’abord, puis dans tous les
corps de métiers,
simples aux plus specialisés.
Il faudra du personnel pour
le nettoiement, de la main
d’oeuvre, mais il faudra des
mgénieurs, des  contre-
maitres, des contrdleuss
aériens, des spécialistes de
I’entretien, des hételiers, des
comimergants, des
restaurateurs des
douaniers, des transitaires,
des transporteurs, ... '
Il n’y a pas de limites aux

activitdts qui . pourraient
s’installer sur ce. site
industries textiles,

électronique, agro-industries,
conditionnement, fabrique
de gants de caoutchoue, ...
L impact socio-
économique sera énorme !”.

Il faudra construire une tour
de controle, I’'équipement
d’aide ala navigation, ajouter
500 ou 600 metres & la piste
d’atterrissage et la doter d’un

“D ring”, construre des
hangars, une  centrale
électrique, installer les

des plus !

télécommunications,
I’adduction d’eau, ...bref tout

ce qu fait ume zone
mdustrielle  utilisable et
habitable. Contt de

I'investissement : ”au moins
1 milliard de dollars”.
Comme personne ne peut
payer tout cela, il sera fait
appel & des bailleurs de fonds
mtermnationaux, et aux
mvestisseurs eux-mémes

“nous leur dirons : vous vous
occupez de votre usine, nous
nous chargeons du reste”.

six promoteurs (deux
Cambodgiens-Américains,
deux Ameéricains, un
Cambodgien et un Chinois de
Hong-Kong), qui estiment
avolr une bonne expérience
du Cambodge d’une part, et
des affaires d’autre part
souhaitent qu’on leur confie la
gestion de cette zone pour une
durée de 35 ans, avec option
préférentielle pour 35 annees
supplémentaires.

S
<S

La formule proposee au
Conseil de Développement du
Cambodge : le gouvernement
du Cambodge naura pas a
apporter de fonds, mais 1
apportera le terrain pour une
durée & déterminer. Au sein
du Conseil d’administration
quatre personnes
representeraient le
gouvernement, et trois les
societes  MDG/NSC. s
bénéfices seraient partagés
50/50. '

Voici trois ans que nous
sommes ici, disent les
promoteurs, et nous somrmes
patients. Nous savons que le
CDC est surcharge, que le
Comité des Investissements
manque encore de personnel,
et nous ne sommes pas sUrs
que le délai de 45 jours sera
respecté. Mais nous comptons
bien avoir une réponse d’ici
deux mois.

sk ko




15-30 Oct. 1994

CAMBODGE NOUVEAU

T e e e s e v (e e e e e e S e R e AR e A R S L SR U B |

iy iz fnovpmmz 1V
(Swite de s page iy

Aujourd’hui, I’opération “privatisation”;

touche a sa fin, si I'on excepte les grands

ervices publics tels que la distribution de
I’ électricité ou de I’eau, pour lesquelles de
grandes décisions restent & prendre. Voici
la liste des entreprises privatisées depuis
un an.

. usine textile n°2 : 516 employés; masse
salariale : 14 448 000 riels par mors.

I salanale : 4.536.000 nels'mois. Reprise le
16 janvier 1994 pour 30 ans par Shanghai
Heng Tong Co Ltd, Chine. Activité
miroirs. Loyer annuel : 95.600%. En
réparation.

. usine textile n° 1 : 450 employés, masse
salariale : 12.600.000 niels/mois. Reprise le
23 mars 1994 pour 20 ans par Cambodia
Garment Ltd, Malaisie. Activité : coupe et

Kork : 34 emplovés, masse salarale :
1.512.000 riels/mois.Reprise pour 20 ans

:1le 22 avrl 1994 par Nou Sam Nang,

France. Activité¢ : mécanique générale.
Loyer annuel : 30.500 $. En réparation.

. usine de mécanigue n° 8 : 75 employés,
masse salariale : 2.100.000 mels/mois.
Reprise le 29 avzl 1994 pour 20 ans par
| Hassan & Cy Ltd, Cambodge. Activité :
, presse et fonderie. Loyer annuel :

Reprise le 2 novembre 1993
pour 20 ans par World Trade
Cumbodia Co, Thailande.
Activitd nouvelle : tissage et
impression. Loyer annuel : 86
666 $/mois. Cette usine est en
marche “assez fréquemment”.

LE POINT SUR

LES

PRIVATISATIONS

37.000%. En réparation.

. Scierie de Chroui Chanvar : 27
emplovés, masse salariale

868.000 rels/mois. Reprise par
Shinwa Cambodia Co Ltd,. Pas
encore livrée a la mi-octobre 1994,

usine textile n°3 490
emplovés; masse salarale : 2.632.000
nels/mois. Reprise le 2 novembre 1993
pour 235 ans par P.P.S. Holding Pte Ltd,
Singapour. Loyer annuel 110 0008/an.
Non encore en état de fonctionner.

. usine textile n°5S : 94 employés; masse
salaniale : 2.632.000 nels/mois. Reprse le
2 novembre 1993 pour 20 ans par Integrity
Apparels Pte Ltd, Singapour. Activité :
coupe. Lover annuel 26.3568. En
réparation.

. usine de tuyaux de Chamcar Mon : 54
employés; masse salaniale 1.512.000 nels.
Reprise le 2 novembre 1993 pour 20 ans
par Cambodia Rubber and Plastic Ltd,
Thailande. Activité : tuvaux en plastique.
Loyer annuel : 22.000$. En réparation.

. Serviettes : 42 employé2s; masse anale :
1.176.000 mels/mois. Reprise le B8
décembre 1994 pour 20 ans par Mekong
River International Trade a n d
Brockerage, Etats-Unis. Activité : “tous
genres”. Loyer annuel : 15.6668.

. usine de verrerie : 162 employés; masse

N

tissage. Loyer annuel : 95.600%. En

réparation.
. usine textile p°5 : 120 emplovés; massa

8 avml 1994 pour 25 ans par Tack Fat
International Holding Ltd, Hong-Kong.
Activité : coupe. Loyer annuel : 30.2418.
En réparation.

. usine de pneumatiques n° 2 a Tuol

salaniale : 3.360.000 riels/mois. Reprisz le |

; Les douze privatisations réalisées
|| entre début novembre 1993 et fin avril
11994 représentent :

- 2.087 emplo'\s “réels” (la plupart des
employés concernés sont sans
activité).

- une économie de 58,5 millions de riels
| par mois pour ['Etat (saiaires).

- des entrées de 536.529 dollars par an
de loyers.

- et maturellement, lorsque ces usines
seront de nouveau en activité, une
diminution des importations
correspondant 2 leur production, et
des exportations. '

. Activité équipement. Loyer
lannuel : 23.0008. :
|

Depuus fin avril, deux autres privatisations
ont eu heu :

'- une division de le Cie des matériels
| industriels dite “le garage” (réparation de
camions) : 120 employés. Louce & des
Cambodgiens du Cambodge. Activité :
confection. L’emploi devrait atteindre
1000 personnes.

- l'usine mécanique n°6 (ancienne
i fabrique de clous) dont il ne reste qu’un,
'terrain et des batiments inutilisables.
Aucun employé. Une compagnie de
Malaisie I’a loué le 14 octobre 1994 pour
y faire une fabrique de vins & partir
d’alcool de riz.
2% 2 K

On observe que dans leur trés grande
majorité les repreneurs sont des sociétés
asiatiques : 12 sur 14. Seules exceptions :
une société a capitaux frangais, et une
société a capitaux ameéricains.

Que reste-t’il & privatiser ?
voir page 6

A PROPOS ...

Suite'de la page 3)
% des sondés; Ung Huot par
11%; Norodom Sirivudh par 9 %.

grignoter
Bastos, marque de cigarettes
jadis bien connue dans les trois
pays de la Péninsule, wva
réapparaitre en 1995, d'abord
sur le marché cambodgien. Une
étude d'impact réalisée par le

propriétaire, le groupe Boliaré
(SDV) =2 donné de bons
résultats. Objectif : grignoter la
part de Malboro, d'abord au
Cambodge, ensuite au Vietnam
et au Laos. Les Bastos seront
d'abord importées, ensuite
fabriquées au Cambodge.

cyclos
Complément d'informations
donné par la Secrétaire

aénérale de I'Association des
Conducteurs du Cambodge,
Mme Saroeun Chu : des soins

gratuits pour les cycios existent
déja. Il y a consuttation tous les

jours, par un meédecin de
Calmette, au siege de
I'Association. Selon les

rapparts mensuels du docteur
Paou Linar, il y a eu 137
consultants au mois d'aodt,
255 en septembre. Maux les
plus fréquents : bronchites,
typhoides, garippes, gastrites.
Moins de plaies par accidents
de la circulation qu'on ne s'y
attendrait : 7 en aodt, 5 en
septembre.

D'autre part, les cyclos et les
moto-taxis recoivent deux fois
par semaine des cours de code
la route donnés par des
policiers. Et on  équipe
progressivement les cyclos de
peinture phosphaorescente et de
cataphotes. Des logements
devraient étre prochainement
attribués aux conducteurs de
cyclos et de taxi-motos, avec
l'aide d'une ONG.

(suite page )
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NOUVEAUX
INVESTISSEMENTS

Oui, des investissements ont été
effectués au Cambodge dans le
domaine industriel , confirme M. Hul

Lim, sous-Secrétaire d’Etat au
ministére de I'industrie : cing pour
les deux derniers mois. Les
négociations concernant ces

investissements ont commencé ily a
longtemps, ils ne sont pas issus du
“guichet unique” créé par la loi
d'investissements:

- usine de fabrication de vins,
“whiskies” etc ... & partir d’alcool de
riz. Les capitaux sont malaisiens.
L’usine emploiera une centaine de
personnes. Le contrat a été signé le
14  octobre. I s'agit d'une
“privatisation” concernant I' ex-
“"usine de mécanique n° 8", en fait
simple terrain.

- wusine de de .confection de
vétements. Il s'agit de l'extension
d’ateliers déja existants. Capitaux
venant de kong-Kong. Emploi : 1500
personne.

- usine de confection de vétements.
Capitaux singapouriens. L’extension
des ateliers existants fera passer
I'emploi de 100 personnes a 300.

- papeterie. Capitaux taiwanais. 100
personnes employées.

- usine de fabrication de matelas en
matiére syn-thétique. Capitaux
Cambo-dgiens de France et Cam-
bodgiens du Cambodge. Environ 50
employés.

Beaucoup de projets, au moins une

dizaine, fait observer M. Hul Lim
sont en cours d’exament au Conseil
de Développement du Cambodge.

Que reste-t’il 3
privatiser ?

C’ estle “chapitre noir™, le demier. de la
longue histowre des privatisations.
commencee n 1989 (voir Cambodge
Nouveau n® 7). Six entreprises restemnt a
vendre :

- 1) I'usine de pneus de Tuk Mau .
arrétée  depws plus d’un an. 300
ouvriers.

- 2) T'usine de jute de Baftambang :
arrétée depuws quelgues mois, les
produits (sacs) ne sont plus competitifs.
600 ouvriers.

- 3) D’usine textile de Battambang :
arrétée depuis 3 ans. 600 ouvriers.

- 41 I'usine textile de Kompong Cham.
Arrétee depuwis 3 ans. Plus de 000
OUVTIETS.

- 5i 'usine d engrais i phosphates) de
Kampot. Amrétee. 120 personnes. Elle
avait été louee a une compagnie
chinoise, mas il v & eu beaucoup de
problémes, notamment de transports.
Elle est retournge & ["Etat.

- 6) I'impnmene du ministere de
I'Industrie : elle fonctionnee, mais sans
profits, la modermisation est impossible
faute de capitaux.

Rk ™

PERMIS DE
CONSTRUIRE

Le décret portant sur le permis de
construire, qui complétera la loi
d’ubanisme et de construction
(Cambodge Nouveau n° 15) est rédigé.
Voici quelques dispositions prévues par
ce texte (non encore adopté) :

. 2n limite de parcelle. les constructions
seront edifiees soit en mitoyvennete, soit a
2m de la limite parcellaire. Cet espace de
2m sera laissé libre de toute construction.
la distance minimale entre deux
bitiments non contigus est de 4m.
. il est interdit d’ouvrir des baies dans les
MUrs mitoverns. '
{...1. lorque le batiment est d une hauteur
supénieure a Rm, la distance minimale
enue le mur percé de baie et la himite
parcellaire est calculde de la manicre
suivante : la distance est 3gale 4 la moitié
de la hauteur du batiment .
. I'emprise des constructions par rapport
a la surface de la parcelle ne peut en
aucun cas tre supéneure a 735 % pour les
compartiments.

Pour les maisons d’habitation,

I"empnse des constructions ne peut étre
superieure a 50 % de la surface de la
parcelle.
. Pour lss immeubles d’au moins 15
logements et les hotels, 1" emprise ne peut
tre supéneure a 50 % de la surface de la
parcelle. :

lorsqu'un batiment est 2difié a
I"ahgnement de la voiz publique ou 2n
retrait de 4m de la voie publique, sa
hauteur ne peut exceder la largeur de la
rue pour toutes les voies inférieures ou -
2gales & 20m. (...).
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VAR HUOT

Mmistre du Commerce

brouillard sur les
échanges extérieurs

est assez mmprécise, pour des

raisons matériellss  comime
I"équipe-ment de la Direction
des Douanes. Mais aussi parce
qu’on a suppomé les licences
d’exportation et d"importation
C est pourquoi j’ai demandé
qu’on les rétablisse pour cer-
tains produits, principalement :
les produits pétrobars, indus-
triels, manufacturés., ef
quelques produits de consom-
mation courante,

Ces hcences donnent des infor-
mations sur les echanges ex-
t2rieurs (assez Imprecises parce
qu'e
18228 gue partiellement, ou ds
fagon échelonnée
tenps), mais elles donnent
aussi des indications trés utiles |
pour notre politique
Zcanomique.

protéger les
industries naissantes

es peuvent n'dtre util-!
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le

empéchent Cami-
‘Hodge de créer sss propres
L anitds de producuon. Le gou-

veme

qui permettent au Cambodge
de produire des marchandises
compétitives.

exportations :
gualité et emballages

‘Pour les exportations, je
cherche a les développer. Le
probléme pour les produits
agricoles est celui du controle
de la qualité et celui de
I’emballage. Le soja par exem-
ple, dont nous exportons de
grandes quanttés & partir de la
province de Kompong Cham,
manque d’un équipement de
istandardisation qui assurerait
une qualité constante. Pour ac-
quénr la reconnaissances psur
les marchds extérieurs, il faut
|que les produits cambodgiens
isolent & la fois fiables et bien
| préseniss.

I'exemple du textile

‘dans  le |

iPour les produits manufac-
Iturés, nous encourageons les
meDstﬁseurs etrangers a ex-
porter a partir du Cambodge.
iC’ est déja le cas pour
‘1"industrie textile : trois expor-
Itateurs, venant de Singapour,
lde Hong-Kong et de Malaisie,

Ainsi nous devons veiller 4 ce jexportent des vétements vers
que des produits importés ne ;1’Europe, ou ils ne sont pas
nuisent pas & nos industries | freinés par les quotas, et aussi

bizre (vers le Japon, ou nous
. benéficions ausst de la clause

.de lz nation la plus favonsde

La Chambre de Commerce

}La loi qui conceme la Cham-
tbre de Commerce sera soumise
‘a4 I’Assemblze vers la fin octo-
:bre ou le début novembre. En
principe, la Chambre relévera
du droit public. Comment sera-
t’elle financée ? Je suis person-
nellement favorable a un fi-
nancement public, comme le
sont d ailleurs le premier Pre-
mier ministre et l2 ministre des |
Finances. Mais le Cambodge
in‘est pas la France mni
I’Allemagne : il n'a pas les.
movens de financer cette:
chambre par une taxe. I}
faudrait trouver d’autres
| moyens.

A I'Assemblee, 1 exaste un
ifort courant en faveur d'une
Chambre poveée, pour des
ircnsonx de financement. mais
iaussi parce que dans tous les!
pays environnants, les Cham-
bres sont privées. En Europe
méme, beancoup de pays ont
des Chambres priveées. Et on
fait observer aussi qu’ & une
époque oul’on ne parle que de
privatisation : pourquoi ne pas
privatiser la Chambre de Com-
merce ? Bien que je me batte
bec et ongles, il n'est pas im-

. }bh T que VIS &
a le devorr de créer | des produits de la mer, des pro- | seurs,
I emrlronnﬂment et 'ambiance | duits artisanaux vers la France ‘compe ‘titon  avec des pavs
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CRUSNEUTS TIE Viennent
Nous ne devons pas ou-
vis des invests-
Nous NOus SOMmImes &n

les

i pas.

“comme le Vietnam, le Laos, la
Chine, les Philippines, I'Indo-
nssie, ... Nous devons seduire
2s investisseurs d’outre-mer
‘comme les investisseurs lo-
caux. D autre part, il v a uns
(priorité . I'emplol. Les en-
repnises de textle qui se somnt
instalides ici emploient presque
2000 ouvrers, cela fait vivre
iune quantité de familles.

L eide étrangére ne durera pas
ll nnours. Elle assure le court 2t
le moven termes, mais nous
devons montrer que le Cam-
'bodgﬂ s'aide lui-méme, attirer
les mvestisseurs avec une loi
‘tras favorable (8 ans de délai de
igrace, 9% d'impot sur les
ibeneﬁces et divers avantage
jnon-fiscaux), donner confi-
vance. Pour le long temme. ce
'sont les investissements privés
{qui apporteront la sécunte au
. pays.
|
' investissements nouveaux :
trop 6t

e
C.

Pour I'instant, il est trop 1ot
pour juger de I'effet de la nou-
velle loi sur les investisse-
ments. Tout releve du Comité
des Investissemnents et du Con-

seil de Développement. Au

ministere du Commerce, nous
enregistrerons les nouvelles so-

naissantes. Exemple : la bras-
serie, les toles ondulées, ... [ ne
s’agit pas ici de protection-
nisme, je suis résolument fa-
vorable a Ia compétition des
produits cambodgiens avec
les produits importeés. Il s agit
plutdt de compatibilité. Il ne
faut pas que les produits im-

|vers la Finlande, la Norvége,
I’ Autriche. Depuis trois mois,
ces exportations ont rapporté
au Cambeodge. 1 million de
doliars.

De méme nous pouvons ex-
porter du caoutchouc, du bois,
des produits alimentaires, de la

cigtés que le “guichet unique”
aura agréces.

possible que les “privatistes”
Femportent.

les taxes : du deigté ! |

Les taxes : si ’on en établit
trop, on tue les échanges, et ¢a
profite 4 la contrebande. Et si
I’on impose trop les sociétes, i

A PROPOS

déchets
La PAD, chargée du nettoyage
quotidien de  Phnom-Penh

(Cambodge Nouveau n° 15)
doit recevoir 25 bennes a
ordures neuves, dont la moitié
environ en novembre. Les

quatre premiers mois de
fonctionnement sont plutdt
encourageants : 60 a 70 % des
gens acceptent de payer pour
le ramassage régulier des
déchets c'est mieux que
prévu. Dans les districts de
Srok Mean Chey et de Russey
Keo, ol les gens ont I' habitude
de jeter les ordures dans le
fleuve, ou de les enterrer, ils se

la plupoart des entreprises
étrangéres, et méme de Sa
Majesté le Roi. On lui reproche

laissent convaincre d'attendre
le passage.des bennes.

raisons son autoritarisme, qui bouscule
On avance bien des raisons trop vite les réalités du
pour expliquer que M. Sam Cambodge. Mais la raison

avancée par certains dans
I'entourage  du ministre des
Finances est la popularité
croissante de M. Sam Rainsy,
attestée par les sondages.

Rainsy se trouve écarté de son
poste de ministre des Finances
et de I'Economie malgré sa
compétence, le soutien de la
communauté intermationale, de



CAMBODGE NOUVEAU

Speaker’s comer

LES BIENFAITS
ET LA
RECONNAISSANCE

n’a jamais été contesté une
seule fois que le peuple est la-
borieux. Et pourtant il ne mange
pas a sa faim. S’ajoutant 4 la guerre qui a
sévi dans la pays penadnt un quart de sié-
cle, il est maintenant affronté a des inon-
dations, et la plus touchée est la région la
plus riche, Battambang, le grenier a riz.

Des secours sont partout apportés aux
sinistrés, et ils sont partout symboliques,
juste pour leur faire comprendre qu’on
est toujours avec eux, qu’on ne les oublie
pas comme dit le proverbe cambodgien
“se faire des amis dans des occasions dif-
ficiles™. C’est aussi une habitude de don-
ner a manger a des affamés pauvres, si
minime soit-il, pour en recueillir des re-
connaissances plus grandes qu’en don-
nant un festin a des riches pour n’en re-
cueillir qu'un simple remerciement.

Depuis bien longtemps le Cambodge en
guerre, et encore ces derniéres années, a
requ des aides en abondance d’une multi-
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tude d’organisations non gouvememen-
tales qui se sont donné la peine de se dé-
placer en tous endroits du pays pour dis-
tribuer des secours de prermere néces-
site.

Si toutes se concertaient, et avaient un
plan commun pour se déterminer et
créer des centres de formation comme
certaines ["ont déja fait, afin de donner
du travail pour toute une vie, alors la re-
connaissance serait aussi pour toute la

. vie, et la création d’emplois apporterait

I’ indispensable
concertation

le bonheur au pays. Il est temps que les
autorités prennent des contacts avec ces
donateurs et se concertent pour mener
une action conjuguée pour un bienfait
durable.

[l en est ainsi du Comité de coordination
pour la sauvegarde d’ Angkor. On sauve
ainsi le patrimoine mondial avec les
séances de consultation techniques péni-
odiques pour faire face aux besoins ur-
gents, avec des moyens adéquats pour
sauver la multitude des monuments
dont 70 sont classés “patrimoine mon-

dial”, sur une superficie de 400 km2. Et
dire que nous avons plus de 1000 monu-
ments dont les actions de sauvetage sont
tout aussi urgentes, mais en des endroits
qui ne sont pas encore accessibles du fait
de la guerre. Tl est essentiel d’avoir une
cohérence des divers projets, et de tra-
vailler dans des normes techniques et fi-
nanciéres, bien connues des automtés
cambodgiennes, de telle fagon que [es
aides apportées par les pays donateurs
soient recues de la maniere la plus effi-
cace, et non pas disparate.

Avec la concertation des donateurs et des

. Teceveurs, qui reléve de la responsabilité

des gouvemnants, il est bien utile de mé-
nager les moyens en vue de buts bien
précisés. L exemple en est donné par la
sauvegarde d’Angkor, dont toute déci-
sion est soumise a I’agrément du gou-
vemement.

Les ONG auraient intérét a en faire autant

" et de constituer une sorte de groupement

pour présenter un projet. Ainsi la sou-
veraineté nationale serait respectée et les
habitants profiteraient au maximum, de
fagon durable, sinon pour toute la vie, des -
oeuvres humanitaires.

Ses Phim
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GRAND BARBECTUL:

P O O L
Ouvert de 11h00 &4 83h00

Grillades
Pizza au feu de bois

Crépes Bretonnes

dalades Exéﬁﬁues
Coupes Glacées

{j. Soirée Kfimere le vendredi soir avec spécialités culinaires cambodgiennes et
spectacle de danses folkloriques par (Fcole des Beaux Arts de Phnom Penk
1154 16.00

_—:T\.\Z/% Hotel Sofitel Cambodiana
///‘\\\ ———— P H N O M P E N H

T E R HADOE

TOUS LES SOIRS A PARTIR DL

1SII30 $12.50
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