CAMBODGE NOUVEAU

15-30 Nov. 1994

Politique Economie Finance

Villages

e développement
rural, la nécessité
d’améliorer le
niveau de vie des villageois :
il N’y a pas de nécessité plus
souvent soulignée au Cam-
bodge. On en parle depuis 40
ans au moins. La différence
de niveau de vie entre les
habitants des campagnes et
ceux de la ville explique dans
une large mesure la nais-
sance du mouvement khmer
rouge - comme elle avait déja
provoqué la

maoiste en Chine.

Dans le Cambodge renais-
sant, la difféerence entre
citadins riches et villageois
pauvres est toujours I3, elle
s’aggrave méme. La réconcil-
iation entre la capitale et les
campagnes se fait mal. Dans
ce présent numéro de Cam-
bodge Nouveau, consacré au
développement rural,
plusieurs de nos interlocu-
teurs le soulignent : les villa-
geois perdent confiance
dans le gouvernement et,
saturés de promesses, dans
toute autorité.

révolution _

C’est ici que le systéme
démocratique pourrait étre
tout a fait utile : les ruraux
représentant 80 pour cent au
moins du corps électoral, il
est important pour les élus,
pour le gouvernement, que
ces villageois aient quelque
sujet de satisfaction.

A ce raisonnement on doit
peut-étre 'intérét que le gou-
vernement manifeste pour le
développement des cam-
pagnes. La création d’un Con-
seil du Développement Agri-
cole (CDA), présidé par le
second Premier ministre Hun
Sen, homologue du Conseil
de Développement du Cam-
bodge (CDC) présidé par le
premier Premier ministre, en
est signe concrét. Il aurait
pour rdle de coordonner, ou
au moins d’harmoniser les ef-

forts assez dispersés de la

vingtaine d’ “intervenants”.

Les citadins doivent s’en con-
vaincre : la bataille la plus dif-
ficile se livre au niveau des
villages. A.G.

bientdt

LE BUDGET 1995

¢ 24 novembre, le

projet de budget
pour 1995 sera terminé.
Nous avons pu en connaitre
les ‘grandes lignes. Il est
possible bien sir qu’il
subisse certaines modifica-

tions avant d’¢tre défi-
nitivement  adopté par
I’Assemblée.

Avant d’aborder le budget

a Pintérieur ...

1995, comment le budget
1994 a-t’il été exécuté ?
Voici le commentaire des

spécialistes.
Points forts du présent
exercice les recettes

intéricures se sont trés bien
comportées. Les douancs ont
rapporté plus d’argent que
prévu, clles représentent

environ 80 pour cent des
(suite page 6)
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Hung Sun Huot

ministre du Développement Rural

otre ministére du

Développement Rural,

qui n’était jusqu’a une
datc récente que Secrétariat
d’Etat, est cncore trés jeune.
Nous n’avons dans ce domaine
ni expérience, ni références. Il
nous a donc fallu d’abord nous
organiscr. donner une structure
a notre action.
Ici au ministére. nous avons
deux directions généralcs : ad-

L’idée principale de la nouvclle
organisation est que dans
chaque province un Comité du
Développement Rural coor-
donne les efforts. 11 est présidé
par le Gouverneur dc la
province, le vice-Président est
le Directeur provincial de notre
ministére, les membres du
Comité sont les représcntants
provinciaux de chaque dircc-
tion ministérielle (agriculture.

ministrative, et  dévelop- | éducation, elc...). ainsi quc les

pement commu- - organismes intcr-

nautaire, une di- début de nationaux. Les

rection technique. coordination ONG travaillant

Au-dessous : des . dans lc domainc
au niveau

départements qui
coiffent tous les
sujets. plus un dé-

des provinces

du développement
rural assistent aux
réunions.

partement Inspection générale,
Planification et Relations
publiques.

On retrouve la méme structure
dans chaque province : un di-
recteur, avec deux adjoints
corespondant aux deux Direc-
tions du ministére, et les dif-
férents  départements. Au
niveau des Districts : un Bu-
reau simplifié ou I’ on intégre
tous les programmes, relevant
de I’administratif et du tech-
nique.
Ce dispositif commence a fonc-
tionner, notamment a Ta Keo,
Kompong Cham, Siem Reap ...
Les Directeurs sont nommés.
Le ministere est présent dans
toutes les provinces, sauf Rat-
tanakiri ¢t Mondolkiri ou les
gouverneurs ont cependant ac-
cepté de donner des locaux. On
a commencé a établir les pre-
miers programmes.

Interview S.E. Hung Sun Huot
Développement rural : GRET, PADEK, PDCC

Speaker’s corner : Basil Fernando

Les comités ne décident pas :
leur fonction est d’échanger
des informations. dc travailler
ensemble, ct d” orientcr les pro-
grammes. Ainsi se mel cn
place progressivement, au
niveau de chaque province, la
coordination cntre les nom-
breux et divers intervenants qui
fait jusqu’a maintenant défaut.
Les Gouverneurs sont partic-
uliérement favorables a cette
formule. parce que jusqu'ici

" |beaucoup de ces intervenants

ne les informaient pas de leurs
activités .

Les principes de basc de notre
action : 1) nous sommes a
I’écoute de la population; nos
| équipes vont dans les villages
pour détcrminer. avec lcs villa-
geois, quels sont leurs besoins
de base; 2) nous venons aider

(Suite page 2)
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les villageois 4 participer et a
s organiser, plutdt qu’a leur apporter une
aide matérielle de longue durée. Il ne
s’agit pas de reprendre la formule des
camps de réfugiés et de faire des villa-
geois des assistés a plein temps.

les besoins de base:
I’eau, la nourriture

Qucls sont ces besoins de base que nous
cherchons a déterminer ? Ccla dépend des
régions. Trés souvent, c’est ’eau qui
manque le plus. Mais en général, les ru-
raux se plaignent dc ne pas avoir assez de
nourriture. Les causes de cette insuffi-
sance : - les lopins attribués par le gou-
vernement ont une surface insuffisante; -
les rendements sont trés faibles : 1 tonne
A I’hectare, parfois moins (alors qu’ils
sont de 2 a 3 tonnes en moyenne en Thai-
lande, de 7 tonnes en Indonésie), il
faudrait de [D’engrais, et souvent
I’irrigation, qu’elle vienne du sous-sol ou
par des canaux, est insuffisante. Trés sou-
vent les paysans ne travaillent que six
mois; ensuite il faudrait cultiver autre
chose, mais on manque d’eau, et il leur
faut alors aller vivre ailleurs ...

face aux khmers rouges
regagner la confiance

Les grands aménagements ruraux sont du
ressort du ministerc de I'Agriculture. Les
petits projets au nivcau des villages, les
petits canaux d’irrigation par exemple,
relevent de notre ministére du Développe-
ment Rural.

La propagande des Khmers rouges aupres
des villageois ? Mais ils viennent dans les
villages avec des fusils, ils font sautcr des
ponts. des routes. des trains. ils cassent, ct
ils demandent du riz : cela annule leur
propagande. Nous. nous disons aux villa-
geois : voila ce que le gouverncment fait

pour vous. Ce n’est pas unc ONG. pas urt |

parti-politique : c’est le gouvernement.
rien recu de P'ICORC

Jusqu’a présent nous n’avons eu qu’un
budget minime, pour établir notre min-
istére. Le reste doit venir des bailleurs de
fonds, Banque Mondiale, Banque de
Développement Asiatique... En fait cet
argent n’arrive pas. Des promesses faites
a I'ICORC, nous n’avons encore rien
recu. Nous avangons grice aux pro-
grammes de I"'UNICEF surtout, qui releve
maintenant de notre ministére et non de
celui de la Santé. L’UNICEF a une
grande expérience. depuis 1986, dans les
problémes d’eau potable. de transports
etc ... et a des programmes dans 16
provinces. Nous allons commencer aussi
A travailler avec CARERE. Nous avons
aussi le programme japonais JICA. qui
concerne notamment les provinces de Ta
Keo et de Kompong Speu.

Nous manquons beaucoup de cadres, de
personnel qualifié. Nous avons envoyé
des gens a D’extérieur, en Thailande, en
Indonésie, aux Philippines, pour étudier
le développement rural. Au Secrétariat
d’Etat, nous avons formé a cette tdche
paticuliere plusieurs promotions : des in-
génieurs, des techniciens en hydrologie,
des médecins, des ingénicurs agronomes,
... nous recrutons aussi des ingénieurs des
Travaux Publics; mais nous n’avons pas
encore de spécialiste du développement
rural.

C’est surtout I’argent qui nous manque.
car avec des moyens financiers nous pou-
vons former des cadres en six mois.
J’espére que 1'Union Européenne. qui a
des programmes importants dans le do-
maine du développement rural, accordera
une aide importante a la formation.

Et j’espere que le budget 1995 va mettre
’accent sur le développement rural : il

concerne directement 83 pour cent dc la |

population du Cambodge. .

Réalisations en cours et prévues

Le ministére du Développement Rural vient de
publier une récapitulation des actions réalisées
en matiére de développement rural et des pro-
jets en cours et prévus. Voici la liste de ces
derniers, au nombre de 22, avec leur
durée, leur localisation, leur objet et le montant
de l'investissement

1) CARERE/PNUD, en cours, 6 provinces,
développement rural intégré et développement
communautaire; 2) UNICEF , en cours, di-
verses provinces, eau; 3) JICA/RD ET RP en
cours, Kg Speu et Ta Keo, développement ru-
ral, réinstallation et formation, 3,5 ans, budget
total 5,08 millions de $; 4) AICF/USA, en
cours, 3 ans, Kratie:Stung Treng, développe-
ment rural intégré, budget total 1,65 mio $; 5)
CFD, en cours, diverses provinces,
développement rural intégré a travers GRET,
ACLEDA, CARERE, FAO, UNICEF, SERI-
Culture pour 7 projets de 0,440 mio$ a 5 mio
$; 6) CIDSE/UNICEF/CARE int., oct 94, 1 se-
maine, atelier sur ' éducation sanitaire, hygiéne
et les soins;, 7) ZOA-PENDING 1994, Kg
Speu, 3 ans, réinstallation et réhabilitation,
budget 95 : 250 000%; 8) République Popu-
laire de Chine, 1994, en cours, 1,5 an, Kandal,
100 puits en 94, 400 en 1995, budget total 1
mio$; 9) COERR, 1994, 3 ans, réveloppement
rural intégré, budget 1994 : 68200%; 10)
Banque Mondiale, 1994, 1 an, puits, pompes,
camion, budget total 1,1 mio$; 11) CARE int.
début 95, 3 ans, Snuol/Kratie, développement
rural intégré, budget total 1,5 mio$; 12) Union
Européenne, 1995, 6 provinces, réhabilitation
et développement rural intégré, budget total 42
mio$; 13) GTZ, 1995, 7 ans, développement
ruarl intégré, budget total 5 mio%; 14)
KFW/PAM, 1995, 2 ans, développement rural
intégré, budget total 3,5 mio$; 15) IFAD, 1995,
6 ans, eau, budget total 4 mio$; 16) KFW,
1995, 2 ans, développement rural intégre,
budget total 3,230 mio$; 17) BAD, jan 95, 6
ans, routes rurales, budget total 18 mio $; 18)
JICA, 1994, 2 ans, Ta Keo, formation, budget
environ 75 000%; 19) ARC/OMS/ UNICEF,
une semaine, Kg Speu et Kg Cham,
formationsages-femmes, budget total 7,5009,;
20) OMS/World Vision/PNUD, 1 an, Kg Cham
et Prey Veng, contréle des naissances et
prévention SIDA, budget total 63.550 §; 21)
Gouvernement royal thai, 1995, long terme,
Pursat, développement rural, centre de forma-
tion, budget ?; 22) OMS/UNICEF/PNUD, 2 se-
mazines, Ta Keo, Kg Speu, Kg Cham, forma-
tion, programme rural, budget total 22 000%.

avec leur plein accord. Ces

Indigné que le colonel khmei

traduit en . justice, le

A PROPOS ...

échapper au PPC
C'est pour échapper au moins
partiellement a la pression du
PPC, qui maintenant détient la
plupart des ministéres-clé, que
le FUNCINPEC aurait écarté
Norodom Sirivudh et Sam
Rainsy du gouvernement, et

deux figures importantes du
FUNCINPEC pourront ainsi
cultiver leurs électorats
respectifs et leurs relations
avec I'étranger plus librement
et surtout hors du contréle du
PPC.

assistance
militaire ?

rouge Chhouk Rin, qui a
reconnu étre l'auteur de
I'attaque du train du 26 juillet,
et qui selon toute
vraisemblance a donné l'ordre
d'exécuter les trois otages,
francgais, australien et
américain, ait été accueilli au
sein de 'armée
cambodgienne, et avec le

méme grade, au lieu d' étre

gouvernement australien
pourrait renoncer a aider
'armée cambodgienne , selon
la Far Eastern Economic
Review du 10 novembre.

Mais, disent les
Cambodgiens, nous n' avons
fait qu'appliquer la loi sur la
mise hors la loi des khmers

(suite page 3)
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LE CREDIT RURAL
AU SERVICE DU MONDE PAYSAN

" idée du crédit rural.

c’est de créer des pe-
lits groupes de personnes sol-
idaircs qui sc garantissent
mutuellement, et ainsi évitent
le nantisscment demandé par
les banques. 11 évitc aussi aux
paysans d’avoir a passcr par
les usuriers. C’est un systeme
complémentaire au systéme
bancaire.
L™ idée n’cst pas nouvclle en
Asic. La référence cn la
maticre est la Grameen Bank
du Bangladesh. Ellc a com-
mencé a I’ expérimenter au
début des années 70. et
I"applique cn grand depuis
1983. Aujourd’hui  la
Grameen  Bank  comple
quclque 5 millions d’adhé-
rents -dont 90 pour cent de
femmes : c’est aussi un outil
d’émancipation fémininc. La
Grameen Bank cst soutenuc
par des organismes interna-
tionaux.
L’idée du crédit solidaire est
bien plus ancienne encore en
Europe : elle est apparue cn
Allemagne a la fin du
XIXeme siccle.

Au Cambodge. les premicrs
opératcurs ont ¢té, dcbut
1988. T'UNICEF et 1"Asso-
ciation dcs Femmes (alors
lice au PC) aujourd’hui inté-
grée au Sccrétariat d’Etat aux
Affaires féminines. sclon unc
formule tres proche dc la
Gramcen Bank: des groupces
dc cinq personnes solidaircs.

une centralisation assez
forte. Une fois le crédit ter-
miné, apres en général six
mois ou un an, il peut étre
facilement retiré a un vil-
lage.

deux systémes
Aujourd’hui, au Cambodge.
il existe au total une ving-
taine d’ “opérateurs” nous
dit Didicr Reynaud. respon-
sable du programme “crédit
rural” du GRET (Groupc de
Recherches et d’Echangces
Technologiques). Les deux
principaux sont 1’Associat-
ion des Femmes (Secrétariat

d’Etat aux Affaires
féminines), pour le volume,
et le GRET. pour Ila

recherche ct 1a coordination,
qui travaille avec le min-
istere de I’ Agriculture.

On pecut ranger les projets
cn deux groupes :

- ceux qui fournissent aux
villageois un scrvice de type
bancaire; les fonds viennent
de DPextérieur: les décisions
sont prises “cn haut”: il peut
v avoir un droit d’cntréc
pour avoir acces au crédit.

- ceux ou le village possede
un fonds permanent, ali-
menté par I’ épargne dcs vil-
lageois. Les intéréts--sont
capitalisés dans le village. ils
pcrmetient  d’accroitre  lc
nombre des membres ou le
plafond des préts.

- 1l existe aussi un systemc

mixte (CRS) : un fonds vil-
lageois permanent, alimenté
par les deux sources, selon
une formule expérimentée en
Amérique Latine.

la coordination difficile

La coordination entre tous
ces opérateurs n’est encore
qu’cmbryonnaire. Les ONG
ont des objectifs différents,
parfois 1’éducation, parfois
le développement commu-
nautairc et le ministere du
Développement Rural n’a
pas encore grande expeéri-
ence. Malgré les séminaires
avec les ministéres con-
cernés et les groupes de tra-
vail, il vaut mieux parler de
coopération que de coordina-
tion. L’ harmonisation,
méme a long terme, apparait
difficile. C’est le gouverne-
ment, comme tout gouverne-
ment. qui dans I’avenir de-
vra assurer cette harmonisa-
tion nécessaire. On en est en-
core au stade expérimental.
Il faudrait que le cadre ne
soit pas trop restrictif. que
les recherches dc chacun
soient respectées. Mais la
définition d’une politique en
maticre de crédit rural dé-
centralis¢ est unc nécessité
qui justifie Ia prochaine créa-
tion du Comité pour le
Crédit Décentralisé, organ-
isme devant réunir les min-
istéres, les opcérateurs et la
Banque Nationalc...

une solidarité trés faible

“Le substrat cambodgien est
difficile, remarque Didier
Reynaud. Traditionnellement,
la solidarité est trés faible
dans la société cambodgi-
enne. Dans les familles, ¢’ est
a peine si elle atteint les
cousins. Les villages trés sou-
vent ne sont pas centrés mais
dispersés, dilués, ou étalés
sur une grande longueur. Il v
a des exceptions : des villages
ou existe une solidarité
réelle, une discipline. La le
svsteme de crédil rural sol-
idaire marche trés bien".

Un autre obstacle a I'intro-
duction du crédit rural : I’ ac-
cumulation de richesse ne fait
pas partie de la tradition
paysanne. Le paysan posse-
dait rarement sa terre. La r¢-
forme agraire de la fin dcs
années 80 a apporté un grand
changement dans un sens fa-
vorable, avec un début de re-
distribution des terres. Les ré-
sultats sont variables; le ca-
dastre est d’ailleurs trés cn re-
tard. Le crédit rural peut fa-
ciliter et accélérer cette évolu-
tion.

Les praticicns du “ferrain”,
ceux qui connaisscnt bien les
villageois. notent enfin que le
tres fort individualisme cam-
bodgien tend a augmenter, ils
nolent “‘des dérives graves
contre toute autorité”. A quoi
s’ajoute -mais ce sont dcs,
phénomenes concommittants-
une dégradation du tissu so-
cial due au jeu, qui “détruit
des villages™. et a Ialcool.
Tous ces ¢léments expliquent

,

(Suite page )
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(Swite de la page 2)

rouges : ceux qui se rendent
sont enrélés et conservent
leur grade.

Selon le ministre des Affaires
étrangéres Ung Huot, la
réaction des trois pays
concernés pourrait étre au
contraire  d'accélérer” et

d'intensifier leur aide militaire
au gouvernement cam-
bodgien.

guichet ou tunnel ?
“Ma derniére visite au CDC
(Conseil de Développement
du Cambodge) a été un
cauchemar”, écrit dans le
Cambodia Daily du 14
novembre un investisseur

cambodgien venu de
Californie. “Le personnel est
tres inorganisé et n' est pas
au courant de ce qui se
passe. Les deux principaux
responsables  vivent a
I'étranger (...) // n'est pas bon
qu'un investisseur reste assis
a attendre une réponse qui
ne vient pas. Un investisseur
qui perd de l'argent avant

méme davoir investi, cela
crée une mauvaise impression
(...) J'ai rencontré d'autres
investisseurs (...) qui se
sentent frustrés comme moi.
Je souhaite partager mon
expérience avec des
investisseurs qui veulent faire
des affaires au Cambodge et
qui rencontrent les mémes
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le développement encore mod-
este du crédit rural, a I’échelle
du pays : on compte environ I
million d’encours de credits
concernant cnviron 30 000
familles, alors que le Cam-
bodge compte en gros 1 mil-
lion de familles. dont 83 pour
cent sont rurales.

“Malgré tous les obstacles, je
suis relativement oplimiste
pour le long terme, dit Didier
Reynaud, mais a plusieurs
conditions. Il faut que la sécu-
rité revienne : dans la pro-
vince de Battambang par ex-
emple, on n'en est pas au
crédit rural mais a [’aide
d’'urgence. Et il faut que le
Cambodge parvienne a la sta-
bilisation politique, écono-
mique et monélaire néces-
saires a ['épargne. 1l faut que
les gens aient confiance dans
le riel " .

Actif au Cambodge depuis
1992, le GRET a un réle de
leader et de coordinateur vis a
vis des autres opérateurs. ||
gére une caisse permanente,
a financement international.
On compte 7000 emprunteurs
et 90 caisses villageoises. Les
six cadres et 20 agents de
crédit sur le terrain
appartiennent au ministére de
I'Agriculture; il y a aussi des
agents locaux qui viennent
des villages. Deux expatriés.

Organisme de recherche, le
GRET appuie le fonction-
nement, assure la recherche
de financement, et la
formation, ‘“le plus important
pour faire durer et évoluer le

systeme .

e qui nous semble le

plus important, ¢ ’est

d’apprendre aux gens
a s'organiser, a travailler en-
semble .

nous avons du Cambodge,
aprés 13 ans de présence ac-
tive, explique Michiel B.
Peyra, directeur du PADEK
(Partners for Development in
Kampuchea) nous a amenés
a abandonner les grands pro-
jets d’infrastructure comme
I'irrigation, I’aquaculture, ...
pour des petits projets villa-
geois avec la participation des
Cambodgiens  cux-mémes.
Nous avions sans doute été
trop ambiticux au départ. La
| tAche est plus longue et plus
difficile que nous n’avions
pensé. Depuis 1991 nous vi-
sons le développement com-
munautaire multisectoriel in-
tégré, au niveau des villages.

Il ne s’agit pas de répandre
les principes du développe-
ment communautaire, mais
d’aider les gens a s’organiscr
eux-mémes. Nous donnons la
priorité aux gens.

Nous intervenons dans cnvi-
ron 50 a 60 villages, comptant
cnviron 7 500 familles (en
moyenne 6 personnes par
famille), et ce nombre est des-
tiné a augmenter rapidement
selon notre plan 1993-1995.

L’expérience déja longuc. que.

DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE S(;ES‘
INTEGRE : I’expérience de PADEK

L’esprit communautaire
est détruit

Nous  construisons  des
écolcs, nous creusons des
puits, réparons des ponts,
__.nous créons des élevages de
poissons, nous assainissons
I’eau, nous faisons de
I’irrigation, de 1’alphabé-
tisation, nous améliorons la
santé, nous organisons des
préts aux paysans. mais a
I’échelle des villages, avec
les paysans et dans un esprit
communautaire.

Le probléme est de recréer le
sens des décisions prises en
commun, le sens de la parti-
ipation. C’est un travail
“horizontal”. Nous vivons
dans les villages (tous les ex-
patriés parlent khmer). on
discute avec les villageois.
on choisit ’action en fonc-
tion des priorités déteminées
cnscmble et on s’organise en
fonction de ces priorités.

C’est une tache difficilc ct de
longue haleine, parce que
tout esprit communautaire
est détruit. Les gens n’ont
pas confiance, ils ont été trop
trompés au cours des 20
derniéres années. Par cxem-
ple pour créer une ferme
d’élevage de poissons, ils sc
méfient : “les poissons, ¢ 'est
trop facile a voler |

pourquoi
S faisons
beaucoup de for-
mation com-
ment s’informer. comment
communiquer, déterminer des
lignes de conduite ... Les vil-
lageois rctrouvent I’entraide,
si on les y aide. 1l faut qu’ils
réapprennent a vivre enscm-
ble. Les dcpreuves, inonda-
tions, récoltes, ... contribucnt
a recréer unc vie communau-
taire. Et ils sont convaincus
lorsqu’il y a action et réalisa-
tion commune : un puits, unc

pas confiance ...

école, etc... Mais on ne peut
aller contre leur volonté. Si le
contexte s’y préte. s'ils sont
d’accord, ators la confiance
arrive. Nous nc sommes pas
pessimistes, mais les résultats
scront longs a venir.

Les Cambodgiens de PADEK
voudraient avoir rapidement
toute la rcsponsabilité de
I’organisation. Nous cstimons
que c’est trop tot. Il faut en-
core qu’ils se forment eux-
mémes, dc fagon a Etre capa-
bles d’apporter de 1'aidc tech-
nique ct organisationnellc aux
villageois. II faut aussi qu’ils
acquicrent cux-mémes
I’esprit communautairc. Ils
n’ont pas asscz le sens dcs
décisions prises cn commun.
IIs sont cux-mémes trop
hiérarchiques. Nous nous
donnons trois. ct plutdt cing
ans.

A PROPOS ...
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problémes. Peut-étre, si nous
parlons ensemble, que cela
pourra améliorer les choses”.
Le fait est que beaucoup de
projets d'investissements
restent “a I'examen” au CDC
sans recevoir de réponse,
alors que le délai maximum
de 45 jours stipulé par la loi
d'investissement est depuis
longtemps dépasseé.

Page 4

baisse des prix?
Attention au calcul de
l'indice des prix, fait observer
M. Chaize, représentant de
la Banque de France. Les 22
pour cent annoncés pour
1994 viennent de mauvaises

références, ils ne
correspondent pas a la
hausse réelle, mais a la

chute de la base de l'année
précédente. Il faudrait des
moyennes mobiles, et mettre
les faits en. perspectives.Si
I'on considére toute I'année

-

94, il y a eu baisse des prix.
Elle est due au faible niveau
de l'activité.

La hausse apparente est
due aussi aux variations du
taux de change : les produits
importés interviennent pour
20 a 30 pour cent dans
l'indice.

Améliorer le niveau de vie
dépend des investissements,
qui sont conditionnés par
I'épargne. |l y en aurait
suffisamment, si elle ne
fuyait pas a I'extérieur par le

v

dollar et par l'or. Il faut
dédollariser I'économie du
Cambodge.

route 5
Financés par la" Banque
Asiatique de Développement,
les travaux de réfection de la
route 5 (Phnom-Penh-Pursat-
Battambang-frontiére
thailandaise) devraient
commencer début 1995. Les
appels d'offre sont arrétés le
16 décembre. Quatre
(suite puge 5)
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L' absence de solidarité dans
les villages, observée par
plusieurs de nos interlocuteurs,
est-elle due aux vingt années
d'épreuves exceptionnelles que
les Khmers ont traversées ?
Ou bien la notion de solidarité
est-elle, au Cambodge,
différente ? Voici ce qu'écrit a

ce sujet Jacques Népote,
maitre de recherches au
CNRS, spécialiste du
Cambodge :

“Selon la pratique khmere :
-d'une part, il n'est de
solidarité que “conjoncturel-
le” c’est a dire sur une base
précise, limitée, volontaire
et contractuelle. (...). Nul
n‘est jamais solidaire a
priori; (...) Au Cambodge la
solidarité n'est ni culturelle-
ment ni structurellement
prescrite, elle est pur choix
des parties concernees.

- d’autre part, cette pratique
ne saurait relever que d’'un
temps “normal”. .
L’émergence d'une difficul-
té, c'est a dire I'entrée dans
un temps de crise, ne peut
donc engendrer (parado-
xalement par rapport a notre
logique d’ occidentaux) qu’
une rupture de solidarité.
C’est pourquoi, entre les
périodes  normales, ou
I'exercice actif de telles
solidarités est de mise,
régne, selon nos criteres,
une solide indifférence”.

Extraits de: Parenté et
organisation sociale dans le
Cambodge Contemporain.

solidarité a la cambodgienne

'LES VILLAGEOIS PARTICIPENT AU COUT :

I’EXPERIENCE DU PDCC

@ans la plupart des
cas, nos projets de

développement communau-
taire sont financés a 50 pour
cent par la population.

Ce n’est pas toujours évident
de demander des cfforts aux
gens au lieu de tout leur
founir gratuitement, observe
M. Jean-Charles Dupin, direc
teur du PDCC. Mais notre ob-
jectif est bel et bien lc
développement  commnau-
taire, et, pour employcr un
terme a la mode, lc
développement durable.

Ce n’est pas I’Afrique

D’ailleurs, quand un projct
cst co-financé par un village.
unc certaine solidarité entre
ses habitants peut se dévelop-
per. En effet, la pression so-
ciale s’excerce naturellement
sur les membres de la com-
munaut¢ pour qu’ils s’ac-
quittent de leurs responsabil-
ités financiéres. On peut tra-
vailler ainsi avec les popula-
tions sur des projets de base,
tels que la construction d’un
puits, la réfection d’une école,
elc. Néanmoins, on ne peut
pas vraiment parler ici de
développement communau-
taire, comme cn Afrique.

Nous fournissons en outre
quelques supports cn nature,
comme dcs semences sélec-

tionnées, des engrais et des
pesticides. Le paysan qui
aura ainsi regu des semences
devra cn rendre une partie
apres la récolte pour qu’un
autre en béncficie.

La riziére verte

Nous soutenéns la culture
intensive. Nous encoura-
geons I'utilisation de fertil-
isants appropriés, en tendant
a briser la dépendance a
I’égard des fertilisants chim-
iques. La bouse des buffles
de riziere mélangée avec du
compost vert semblc donner
de bons résultats.

Outre les trois ONG canadi-
enncs actives dans le cadre
du PDCC 4 Pursat, il y a
dans la province. une dizaine
d’autres organisations non
gouverncmentales, mais peu
agissent dans le domaine du
développement. Nous nous
réunissons tous les mois.
Nous essayons d’éviter Ic
double ecmploi, mais ce serait
malhonnéte de prétendre
qu’il n’y en a pas du tout.

Le meilleur crédit...

Un autre point & mentionner-

: si on n’est pas capable
d’établir des normes en
matiére de crédit rural, ¢a
peut étre dommageable. Les
paysans se tourneront vers

les ONG qui proposent le
crédit lc plus avantagcux et
une compétition entre ONG
risque de se créer. Nous de-
mandons la participation fi-
nancierc de la population con-
cernée par nos projets. pas lcs
autres. Il faudrait harmoniscr
les pratiques en maticre de
développement pour éviter
une concurrence négative. .

C:C.

Le PDCC. Programme de
Développement Cambodge-
Canada est unc coalition de
quatorze ONG canadicnnes
de développement. Le PDCC
gére sur une période de cinq
ans un fonds d’aide
bilatérale canadicnne de 7.8
millions de dollars, versé par
1’ Agence canadiennc pour le
développement intern-
ational. L’organisation a
ouvert ses burcaux au
Cambodge en 1991,

Le programme intégré du
PDCC - concerne huit
communes des districts de
Pursat et de Krakor. Il vise a
coordonner I’action dc trois
ONG canadiennes dans lcs
secteurs de I’agriculture, de
la sant¢é et de 1’¢ducation.

toute reproduction
d’ articles
publiés par
CAMBODGE
NOUVEAU

est strictement
interdite
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trongons sont a réhabiliter, de
25,7, 25,6, 8,7 et 19,1 km,
pour un colt de 7 & 8 millions
de dollars. Sa largeur sera de
9m au total, dont 6m de
bande roulante. Les travaux
devraient étre terminés début
1996.

La grande liaison routiére
Bangkok- Phnom-Penh- Ho-
Chi-Minhville- Vung -Tao,

financée aussi par la BAD
devrait étre commencée fin
1995 ou début 1996.

Dans le programme de 'ADB
figurent encore la route "Lao-
Sud", qui reliera Phnom-
Penh au Laos, etla“R 9", ou
“corridor Thaflande du nord-
sud-Laos - nord-est du
Cambodge - centre-sud du
Vietnam" qui désenclavera,
avec la routé précédente, la
province de Ratanakiri.
actuellement sans liaison
routiére avec Phnom-Penh.

hévéas
Les plantations d' hévéas se
dégradent rapidement, dit M.
Teng Lao, récemment
nommé Directeur de la
DGPH (Direction Générale
des Plantations d'Hévéas)
qui dépend du ministére de
I'Agriculture il Ny a ni
entretien ni protection contre
les groupes de bandits,
beaucoup de saignées
clandestines  dans les
plantations d'Etat comme
dans les plantations

villageoises.

“La situation est incontrélable,
c’est un désastre”.

Serait-ce mieux avec des
sociétés étrangeres ? “Nous
I'espérons,dit M.Teng Lao,
mais les sociétés frangaises
n‘osent pas prendre en main
la situation a 100 pour 100,
elles ne veulent pas de joint-
ventures mais des contrats
de gestion seulement, et pour
de courtes durées”.

(suite page 7)
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reccttes fiscales.
Parmi les recettes douanicres,
unc manne imprévue : les
droits sur les exportations de
bois. autorisées pendant le
premier  trimestre  "1994.
interdites  ensuite. Les
cxportations dc bois n’ont en
principe concerné. aprés mars
1994, que les bois déja coupés
(mais voir dans Cambodge
Nouveau n° 14 ce qu'il faut
en penser). Les impots ont
représenté¢  environ 20 pour
cent. des recettes fiscales.
Dans I’ensemble du budget.
les douanes représentent
environ 60 pour cent des
recettes.

les dérapages de 1994

Il 'y a cu des dérapages : les
dépenses - militaircs surtout,
qui ont obligé a diminuer les
budgets d’autrcs ministéres,
nolamment 1’éducation et Ia
santé. Unc corrcction a ¢té
néccssaire. et les dépenses
militaires ont finalement
représenté 4.6 pour cent de la
PIB. au licu des 4 pour cent
fixés par le FMI. Mais le FMI
a “couvert” le dépassement.

Une autre cause de dérapage :
les besoins locaux trés
nombreux, les petits projets au
niveau des villages que les
ICORC successifs n’avaient
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pas pris en charge, ct qui
sont sans doute nécessaires
pour des raisons politiques.
pour que la population rurale
soit consciente d’un progrés.
C’est le budget qui a dia
débourser pour cela; a quoi
se sont ajouté les travaux de
I’aéroport de Pochentong,

tres lourde dépense a
I’échelle du budget
cambodgicn.

retard de I’aide
internationale

Un autre point préoccupant
pour le budget en cours. ct
cclui de 1995 I’aide
internationale n’arrive pas
au rythme prévu. Le retard.
trés important. peut étre
estimé & 50 pour cent. Est-cc
di a des causcs d’ordrc
administratif ? Ou bien a des
réticences provoquéces par la
corruption, ou I’insécurité,
ou I’instabilité politique ? Ou
cncore a [lincapacité de
certains  ministeres, faute
d’experts, de dépenser leurs
ressources sclon des
programmes préétablis ? Sur
les 1,2 milliard de dollars
promis par la communauté
internationale, entrc 300 et
350 millions sculement, et
alors que tout est urgent, ont
¢té dépensés, principalement
pour les routes, la santé, les
¢coles. I’agriculture ...
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En tous cas, il faudra que
“ICORC 47, en mars 1995,
révise ses priorités, et donne
plus d’importance aux petits
projets au niveau local, les
pistes rurales, les petits
travaux d’irrigation, etc ...

La croissance en 1994
(Production intérieure brute)
n’ augmentera que d’environ
6 pour cent. a causc des
inondations surtout. et d’
cnviron 7 pour cent en 1995,
assez loin dcs prévisions.

les priorités de 1995

Pour lc budget 1995, les
priorités sont nettement
affirmeées :

1) agriculture

2) développement rural

3) sant¢

4) éducation.

Mais, insistent les
spécialistes, le budget, ce
n’est pas sculement un
document chiffré ou des
recettes  ¢quilibrent  des
dépenses. Il doit traduire une
vue d’ensemble, et s’inscrirc
dans une perspective a long
terme.

Un budget doit rester
cohérent avec les organismes
internationaux, et respecter
certains - ratios, certains

parametres, par exemple lcs

rapports entre ¢éducation,
santé, défense, ... Attention a
la “mauvaise note” du FMI,
qui bloque tout (un pays
proche du Cambodge I'a
¢prouvé récemment).

attention : dangers !

Au Cambodge cn particulier,
il semble indispensable :

1) de déterminer des priorités
clairement définies. simples,
compréhensibles par tous. au
licu du brouillard actuel et de
la gestion au jour le jour;

2) d’augmenter les
ressources - cn accroissant la
fiscalité: - en diminuant la
corruption : sur les recettes

des douancs, environ un ticrs
seulement entrent dans les
caisses de I’Etat. Un tiers va a
I’armée; ct le troisicme licrs
aux Gouverneurs;

3) il faut diminuer Ic
gaspillage. Des sommes
considérables sont dépensces
en voyages officicls par
excmple. On pourrait fairc
d’importantes économies sur

ce poste. comme I'a [fait

remarquer le sccond Prcmier

ministre. .
investissements

Pour corriger unc imagc
assez défavorable (voir A
Propos dans lc présent
numéro) le CDC a fait appel
A unc société dc relations
publiques. Nous avons pu
ainsi obtenir unc listc dcs
entreprises agréces depuis le
4 aout, date de la création du
*guichet unique”. Elles sont
13, toutes asiatiques. On ne
connait encore que lc pays
d’origine, ct lc secteur
d’activité concerné. Mais pas
le nom des soci¢tés ni lc
montant de I'investisscment.

1) Singapour : brasseric: 2)
Cambodge/Corce habil-
lement; 3)  Thailande/
Cambodge : peinture: 4)
Cambodge : habillement; 3)
Hong/Kong : habillement; 6)
Cambodge gants: 7)
Singapour : motocyclettes: 8)
Hong-Kong/Cambodge
habillement; 9) Singapour/
Cambodge : cargo scc. 10)
Singapour/Cambodge
hotel: 11) Malaisie : sport ct
turf; 12) Malaisic: loisirs 13)
Indonésic télécommu-
nications.

Une nouvelle liste d’investis-
seurs agréés devrait étre tres
prochainement rendue
publique.

CAMBODGE NOUVEAU
prie ses lecteurs
d’excuser le retard de ce
numeéro, du a plusieurs

cambriolages .
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déja une combinaison de traditions lo-
cales et d’¢léments venus de 1'Inde. On
gagnera beaucoup de temps si I'on se re-
pose davantage sur des asiatiques pour
réformer le systéme Iégal dans un sens
plus pragmatique.

Un excmple : on ne trouvera pas
d’argent pour payer un avocat (lawyer).
11 faut penser en termes moins commer-
ciaux. Le systéme des “defenders”, qui
recoivent un salairc fixc, actuellement
payé par des ONG. commence a fonc-
tionner ; plus tard il faudra trouver autre
chosc. Et il y a un bon début de forma-
tion. Mais les defenders sont encore tres
isolés. Il faut les “légitimer”.

enquétes inexistantes

Plus pragmatique. c’est notamment
amener les criminels devant la justice.
Bcaucoup de criminels nc sont jamais
traduits en justice. C’est un probleme
beaucoup plus important que celui des
procédures. Il faut renforcer d’une part
le coté “enquétc-arrestation,” et d’autre
part le coté “traitement du crime”. Pour
Iinstant les enquétes sont inexistantes,
ct ccla empéche évidemment la justice
de fonctionner. Cela rcposc sur la police.
Elle manque de formation. Les Frangais
en fonl. mais “extrémement minimale™.
Il faudrait ¢tudier davantage lcs concepts
traditionnels, pas pour les réintroduire.
mais pour comprendre.

Un cxcmple : au Cambodge, on ne peut
arréler les gens que pris sur le fait.
L’cnquéte ne fait pas partie de la culture
locale. C’est le “pas vu, pas pris’.

Un autre probleme : les convocations a
la cour. Elles ne sont pas suivics d’effet.
qu’il s"agisse des personnes dircctement

concernces ou méme de la police.

Plus généralement, il n’y a pas de coor-
dination entre la police ct le systéme ju-
diciaire. Pendant 20 ans, I’exécutif
avait tout le pouvoir. le judiciaire ne
jouait pratiquement aucun role. Il fau-
dra longtemps pour faire admettre a la
police que des juges sont nécessaires,
que les policiers ct les juges doivent
travailler ensemble. N’ayons pas ici une
attitude d’ameére critique. Il faut au con-
trairc une c¢ducation en profondeur,
avec de la vidéo. des textes. chercher a
faire comprendre.

Les prisons ? Non, il n’y a pas
d’amélioration du systcme. Mais des at-
titudes. oui. On voil des initiatives.
L’administration est plus ouverte. les
prisonnicrs peuvent avoir davantage de
visites. On peut fairc des pétitions.
Mais le systeme doit changer. comme
tout lc reste.

La pressc ? Il y a trés peu de culture du
coté du pouvoir dans ce domaine, et
beaucoup d’ arrogance. cette

presse :
’arrogance du pouvoir

conception quc 'on peut changer les
idées ct Ics opinions des gens pour son
propre avantage. Et unc extréme sensi-
bilité a toute critique. I y a donc des
aspects trés malhcureux dans les rela-
tions cntre le pouvoir et la presse. Ces
frictions tiennent en partie a ce que
I’intelligentsia  est cncorc  tres
restreinte; que pendant 20 ans les so-
ciétés dans les trois pays de I’Indochine
sont restées trés fermées. Pour
I’instant, on a beaucoup de disputes sur
des sujets mincurs. pas dc discussions
sur les grands sujets. Le climat actuel
est trés contraire a 1’ esprit de
I’économie de marché. Avec la liberté
du commerce. des échanges. la société

doit apprendre a discuter librement le
pour et le contre. Si le Cambodge veut
s’ouvrir a I’étranger. fairc partie dc
I’ASEAN, avoir des relations faciles
avec le reste du monde, il doit admettre
les critiques.

Il faut en somme encourager chacun &
avoir un comportement plus ouvert, plus
“sportif”.

contre les khmers rouges :
du concrét

Pour les Khmers rouges, le probléme a
mon avis est trés subjectif. La clé con-
siste a faire progresser la démocratie. la
loi et I'ordre dans Ics régions “hors
khmers rouges” dc fagon a gagner ct
conserver la confiance de la population.
I1 faut que les gens soient convaincus
que la démocratie existe, et qu’elle vaut
la peine d’étre défendue. Ils sont tres
réalistes. S’ils voient qu’il existe la pos-
sibilité d’unc société plus libre, qu’il v a
réellement unc amélioration du systeme
de santé et du systéme éducatif, que cc
qui a été détruit entre 1975 et 1979 cst
reconstruit, alors cette confiance pourra
étre rebatie. Il faut des réalisations con-
crétes, visibles : de vrais progres dans la
lutte contre la malaria, de vraies amélio-
rations dans 1’éducation primairc ct scc-
ondaire. des ¢quipcments dans les ma-
ternités. ... Si I’on fait cela, alors on scra
en bonne voic d’éliminer les khmers
rouges.

Je ne suis pas bétement optimiste. Dans
mon méticr, ou ’on est constamment
confronté a toutes les violations des
droits de I’homme. on ne peut pas I’étre.
Mais jc pense qu’ il y a au Cambodge un
commencement de changement.

Et jinsistc sur un point qui me semblc
fondamental : il faut se concentrer sur
unc meilleure compréhension de la cul-
turc locale, ct garder a I’esprit un pro-
fond respect pour les Cambodgiens. .

A PROPOS ...

Sute de la page )

Reportée
L'exposition de vins et
spiritueux qui devait avoir lieu
au Sofitel-Cambodiana les 9,
10 et 11 decembre

(Cambodge Nouveau n° 15)

est reportée a Il'année
prochaine, onze des trente
sociétés qui s'étaient
inscrites ayant annulé leur
participation a la suite de
|'affaire des otages.

vols
Cing rotations par jour entre
Phnom-Penh et Siem Reap,

et des avions quasi-pleins : la
saison touristique est plutdt
bonne dans I'ensemble. Les
touristes sont principalement
frangais et japonais.Mais le
taux d'occupation des hétels
varie beaucoup d'un établis-
sement a l'autre : 30 pour
cent pour les uns, 80 pour
d'autres.

Union Européenne
Le bureau de coordination de
Phnom-Penh va compter
prochainement, en plus du
Coordinateur et du Coor-
dinateur-adjoint, un expert en
développement rural et un
expert ONG/santé. 19
enseignants arrivent d'autre
part d'ici la fin de novembre.
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speaker's corner

BASIL
FERNANDO

Directeur du Centre des Nations
Unies pour les Droits de I’Homme

A la veille de rejoindre un nouveau
poste a Hong-Kong, Basil Fernando a
dressé pour Cambodge Nouveau un bi-
lan de I’ expérience acquise au cours de
ses 32 mois passés au Cambodge. ’

ans lc domainc des droits dc
I’homme. un progres tres im-
portant a ¢t¢ accompli depuis Ics
Accords dc Paris: les Cambodgicns sont
maintcnant conscicnts dc leurs droits. ils
ont réalisé qu’ils ont lc devoir de parler
pour cux-mémes. Beaucoup ont pris dcs
risques. La culture dc la terreur ct du si-
lence sc trouve ainsi briséc, au moins
pour I'cssenticl. ct je ne crois pas quc
1’on puisse revenir cn arricre.

Les droits de 'homme nc sont pas
pergus de la méme fagon qu’en Occi-
dent. Ici on veut surtout protéger sa dig-
nit¢: contre la terreur. les déplacements
arbitraires... Mais cctte prisc de con-

scicnce st tres lente. les Cambodgicns
¢voluent a leur rythme et a leur
manicre. Les étrangers, les intellectuels
n’y ont pas dc role. On a vu lors des
clections la paticnce des Cambodgicns.
leur créativité. leur ingénuité. Il faut les
aider a aller leur chemin. et non vouloir
leur fairc suivre le nétre. La difficulté
principale cst la dychotomic entre les
honnétes gens. les Cambodgicens de
bonnc volonté qui veulent aider. mais
qui sont restreints par leur culture. ct le
“background™ international. ces étran-

attention : complexe !

gers qui ont leur systeme. ¢t un com-
plexe de supériorité. qui “savent”. Mais
ils ne savent pas que lIes Cambodgicns
ont leur histoire. leur psychologic. leur
rythme. lcurs traditions. Fairc pro-
gresser les droits de I'homme supposc
un travail plus cn profondcur.

Pour le systéme judiciaire, il n’cn cst
qu’au tout commencement. Le systéme
actucl a ¢té apporté par les Victnamicns
dans les années 80. Pcrsonnc nc
souhaite le conscrver. [|’accord est
général au contraire pour le réformer.

La plus grandc crreur scrait dc vouloir
importer au Cambodge les lois dc
I'Occident. Mémc cn cent ans. on nc
créera pas ici un juge britannique ou un
juge frangais. Dans mon pavs. au Sri
Lanka. aprcs 150 ans de I¢gislation bri-
tannique. on ressent aujourd hui lc be-
soin de changer le systeme.

justice :
asiatiser les systémes
occidentaux

Si on applique ici le systéme occidental.
les proces durcront 12 ans. Au Sri lanka.
c'est 5. 6 ou 7 ans. A Hong-Kong au
contraire. il faut que tout soit terminé cn
Lrois mois.

Certaincment.  beaucoup doit  étre
“import¢” cn maticre dc justice. Il faut
cnscigner lc systéme frangais ct Ic sys-
téme britannique. Droit civil ct droit
coutumicr (common law) doivent scrvir
dc référence, il n’y en a pas d autre.
Mais il ne faut rien imposer. Quc Ics
Cambodgiens trouvent leur voie propre.
Comme aux temps d’Angkor, ou il y
(suite page 7) avail
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BULLETIN D’ ABONNEMENT

Nom

adresse

s’abonne 3 CAMBODGE NOUVEAU pour une durée de (cocher svp) :

3 mois ( ou SIX numMeéros) 60 dollars envois par avion ajouter
6 mois ( ou 12 numéros) 115 dollars )
12 mois ( ou 24 numéros) 200 dollars As“fi‘,) i %ﬁ‘;% 0
(ou Iéquivalent en francs frangais) ks i
date signature

* nos abonnés bénéficient d’une réduction de 10 % sur tous les tarifs de publicité

Pour vous abonner, vous pouvez

* nous téléphoner au n° (015) 91 19 67, nous viendrons dans
vos locaux;

* joindre le chéque au bulletin d’abonnement, I’ adresser a :
CAMBODGE NOUVEAU - BP 836 - PHNOM-PENH
et le poser a la Poste centrale (il vous en coutera 100 riels)

* venir a nos bureaux, 10A rue Louis Em (ex-282), prés de I’hotel
Rama Inn ouest

CAMBODGE NOUVEAU
10A rue Louis Em (ex-282) - BP 836- Phnom-Penh -
tel (015) 91 19 67
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Créée en février 1994, la Lettre d’Informations CAMBODGE NOUVEAU est destinée a
répondre a une demande croissante d’informations précises et fiables concernant le Cambodge.

L’objectif : aider les entreprises déja établies au Cambodge, et les agents économiques en
général, a se situer dans un environnement rapidement changeant; aider les investisseurs a
pénéirer un pays tres mal connu a I’étranger; les informer sur les relations entre le Cambodge
et le reste du monde; les aider & prévoir et a progresser.

Les lecteurs de CAMBODGE NOUVEAU : les entreprises établies au Cambodge, les
entreprises €trangeres qui ont des relations d’affaires avec le Cambodge, les entreprises qui
souhaitent s’établir au Cambodge, les administrations, les organismes, gouvernementaux ou
non, qui travaillent au Cambodge ou ont des relations avec ce pays. Aprés huit mois d’existence,
CAMBODGE NOUVEAU compte parmi ses abonnés la plupart des entreprises importantes
établies au Cambodge, des ministéres, des ambassades, des particuliers;

Présentation : 8 pages de format 21 x 29,7 cm.
Périodicité : bi-mensuel
Contenu :

. un bref éditorial qui donne le climat : politique, psychologique, tel qu’il est recueilli auprés
des “agents économiques” : entreprises et responsables du gouvernement, notamment.

. des enquétes. Exemple : les salaires; la banque; I’assurance; ’hévéaculture; Aménagement
du Territoire et Urbanisme; I’ Australic au Cambodge; la Thailande au Cambodge; des sondages
d’opinion, ... Tous les deux mois : la conjoncture vue par les chefs d’entreprise.

. une documentation de base : nouvelles reéglementations, projets d’investissements,
opportunités, rapports d’organismes internationaux ...

. des nouvelles bréves : informations pointues, souvent exclusives concernant le monde des
affaires et la politique;

. des interviews de responsables : chefs d’entreprise, hauts responsables de 1’administration,
membres d’une mission étrangére, experts ou observateurs étrangers, ...

. une Tribune libre : des hommes politiques, des responsables khmers et étrangers s’expriment
sur I’actualité;

. des statistiques, des graphiques : évolution des prix, échanges extérieurs, investissements,
fiscalité, ...

CAMBODGE NOUVEAU est disponible en frangais et en anglais

POUR VOUS ABONNER : VOIR AU VERSO
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