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bonnes nouvelles 

® n a presque perdu 
!'habitude des bonnes 

nouvelles, concernant le 
Cambodge. Les medias, !'opi
nion, semblent n'en attendre que 
souffrance.s et desastres. Et il est 
vrai que les inondations actuelles, 
qui affectent 1,3 million de gens, 
dont environ 500 000 gravement 
selon !'estimation du directeur de 
Ia Croix Rouge cambodgienne, 
obligent a moderer l'optimisme. 

Et pourtanl, les bonnes nouvelles 
sont · Ia. Phenomene majeur, 
l'effondrement des khmers 
rouges se confirme. Apres le 
ralliement des deux divisions et 
des habitants de Ia region de 
Patlin et Phnom Malai, c'est le 
"noyau dur" des khmers rouges, 
Ta Mok, Son Sen, Nuon Chea, Ny 
Korn, ... qui auraient abandonne 
leurs camps retranches d'Anlong 
Veng et auraient fui en Tha"tlande. 
Et .on annonce de nouveaux 
ralliements. 
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interview Loy Sim Chheang 
Secretaire general du Funcinpec 

Ensuite il y a eu Ia coalition. pour le reglemenl. Le reglcment est lit 
assurer Ia stabilik Llans Ia societe. auopk par lc congrc~; Llu 21 mars 

idee assez repanuue ct pour reuuire le Llanger. I.'J'J(, 
que It! Funcinpec est en 

perte de vi tesse ne correspond pas 
a Ia realite. 
Ce qtie nous rai sons actuellement 
no us essayons Je recuei II ir toutes 
les Jounces, qu "elles soient 
bonm:s nu mauvaises. Dans lcs 

1\ partir Je lit, les membres .actifs 
Ju runcinpec n"ont pas l:tC trl:s 
nombreux. La plupart sont Jes 
resistants, qui llll<.:llectuellement 
parlant ne sont pas d ' un haul 
niveau . l.es petits pa1iis. ce sont 

1\ pa1iir Je Ia twus avo·ns adopte 
lu nouvelle structure. nous avons 
achevl: lcs numtnations aux 
pastes . de responsablcs . Nuus 
avons matnlcnunt 17 cmmtes 
executifs qut correspondent uu· 
niveau ministcnel. Les chds des 

cas oit Ia situation est assez- ------------------ comi tl:s execut ifs sont 
choists panni les membres 
de I" /\ssemhke. les 
mmtstres, les secrl:tatres 
d ' Uat d sous-secrduires 

honne seulement, il raul Ia comment le Funcinpec se 
conserver ou upportcr tine , . I , I . 
amelioration; tout ce qui reorgamse pour es e ectwns 
est mauvais , il raul le municipales et legislatives 
changer , remplacn Je ___________________ _ 

systeme. 

lcs faihlcsscs originclles 
du Funcinpec 

Ce qui est mauvais, ce qui me 
cree des soucis, on le comprcml 
mieux si J'on connait J'histoire Ju 
Funcinpec. Le Funcinpec est un 
"front " Le Front Uni N(J/ional 

J ' Etat. 
des Cambodgiens eparpii!Cs , qui II y a lit tmc pepiniere, et ce sont 
avu1enl quitte le pays Jepuis lrcs ces gens-Iii qui vont remplacer lcs 
longlcmps, Ia pluparl dans ks messieurs qui sonl critiques pour 
annecs 71 - 72, el ces gens-l<i ont Jcs hislotrcs Lie corrupt ton par 
s<nitl: lcs rl:gimes, ils ignorent ce exemplc, qui ne sont pas ucceptcs 
que nous avons traverse,- le, par Ia socil:tl: Nous lcs 
regime Je Lon Nol, lc regime de COIU!a!SSOI!S bicn uprl:s .1 ans 
Pol Pot, ils n 'ont pas cmuiui'Etat d ' experiencc. 

L'effacenient des khmers rouges, 
c'est !'arret de Ia guerre avec ses 
morts et ses blesses, le traitement 
enfin possible du fleau des mines, 
le retour sous l'autorite de I'Etat , _ _ ____ ___:. _______ _ 

d'un quart, ou "davantage, du un grand Front, mais 
territoire, une reconciliation enfin peu de membres actifs, 
possible, une vie politique plus trO(H~parpilles, 

du Cambodge. lis sont trop~------------

inlluenccs par Jes Occidentaux . nos 17 comites ,executifs 
J:nsuik, conum: expatri,:s , ils nc con·espondent aux 

normale enfin en vue, une eco-

se connaissent jJas. lis acccplent niveaux ministcriels 
dc travailkr cnsemblc, mats ce ne, 

~-----------------sont pas Jc vra1s amis . Jcs 
nomie considerable pour le et trop occiden~alises 
budget de I'Etat, et plus de 1------------
ressources pour !'Education, Ia 
Sante, les infrastructures, I' ima
ge du Cambodge nettement 

connaiss<mces seulcment. 1\ celi1 
~·est ajoutC que nous avons eti Jes 
raiblesses Jans Ia CO!Ill!lll

llication , et- que les statuls du 
part1 ne sont pus trcs uJl:quuts. 
Comment alors organiser une 
equipc bien disciplmce d bien 

l'onrquoi ne pus lcs re1nplac1:r 
tout de snite ., C.."cst qu ' ill~nll tmc 
Jccision de 1'/\sscmbll:e. ct uite 
!ettre signee pur Jes Jcux 
Premiers mmistres . Cela cree Jes 
dirticultl:s . II faut du temps pour 
que les Jeux IJrcmiers se mettent 
J ' accorJ snr ces points . 

amelioree a l'etranger ... 

Autre bonne nouvelle : les Etats
Unis ont enfin accorde Ia "clause 
de Ia nation Ia plus favorisee" au 
Cambodge. Le "GSP",qui devrait 
maintenant suivre, et Ia paix 
revenue, rendront le Cambodge 
beaucoup plus attirant pour les 
investissements etrangers. 

Cette fois on approche, peut-on 
esperer, des objectifs qui ont 
longtemps paru inatteignables : Ia 
paix, Ia reconciliation, le decollage 
economique du Cambodge. 

C.N. 

pour 1111 ( 'amhodge lndependant. 
Neutre, C'oophali( II est un 
grand front , constitue avant 
I' e Jcction par une tren ta im: de 
petits lronts. 
Pour participcr aux elections, il a 
t;t!Ju que ce ti·ont se lranslonne cn 
parti poiitique. Le statui a JCt 
changer. 
Nous avons pour cela organise un 
congrcs dans lu zone liberec. k 
28 fcvrier I 'JlJ2 . A cause de 
I' isolement et du peu Je temps 
Jont nous Jisposions . I ' amCiio
ralion du stalul n ·a pas l:ie tout ;i 

structurce 'I 
Nous avons en tout 7 dl!Iseillers. 

Ia nouvelle structure l' un p<iur lu politique , un <llllre 
du parti pour l<t Jc'knsc t!al!onale , qut 

IJenu ts qu 'au Jl:but Je I 'J'J6, on couvn: ausst lcs questtnns 
n1 ' a nomme Secrl:laire genl:ral Ju tntl:rieures. Ia prevc1tl: miii~'•irc . 

l'arti , _1 ' <.it Jans Ia tete qne pour Nous avons encorc u'n 
pouvo1r rl:uss1r , avant Jc: cnmmissuire at! comptes, un 
participc:r il Ia future t:lection il comitl: Ju budget. un CDmitt: des 
faut revoir Jc statut, II l~ntt conllits , Jes assistants .. tout ccla 

Iait bonne. Mais quand mcmc , on restructurer. rl:organiser. maintenant fonctionnc . 
a pu !'adopter. et participer aux !'our attc:mJre cc:s objectifs, j 'ai 
elections. commc:nce il revoir ks statuts d {.Will! {JLI,l!,£' }J 

. I'. , . . 
3 IOterteUr ' hlh'l'\it•\\ J.u~ Sim( 'hht'llllf! P"l!''' 1 · 2 dt·s 1'\U: \ll'lmt·nt \nil' POif!l' 7 

· In distl'ihntiun dt·~ t'lll'humnb pllf!t•s 3 - -1 • hi·' i·m·ullun . paf!l' 7 
• \11':\'. (iS I' • . \1-T.\ pilf!l' ~ liHl'S POif!l' H . 

) num L'llll\ hn l'slissl'llll'llls · p11f!l' C1 . 
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au nivcau provincial 
A u mvcau des comites 
provinciaux, avant les elections 
de 199'), nous UVIOIIS Ulle 

structure avec un president, un 
vice-president , un secretaire , les 

cheCs de bureau . Ensuitt.: , nous 

pour assurer Ia 
securite au moment 
des elections, les 
gouverneurs Funcinpec 
se1·ont des militaires 

avons recrute ks ron'ctionnaires 
d'Etat parmi ces responsahlcs, 
leurs adjoints , leur personne l, 
mais nous en avons manque , ct 
aujourd ' hui il tau t combl er lcs 

manques . 

Nous venons de decider que le 
gouverneur. ou lc vice-gouver
neur. scion lcs cas , scro nt 
nommes chds du comite executir. 
Par la :;uite , lcs gouvemeurs 
seront des mili taires, pour 

poUVOlr ctublir la pa!X aux 
differents nJveaux. Comment 
sans cela les funcinpecistes 
pourraient-ils participer aux 
elections 'I II '! aura toujours des 

dangers , des pressions . 

A ccs reumons de comites 
provinciaux il y a aussi les 
reprc se ntant s ; de tous les 

ministeres, secretariats d ' I::: tat , 

quartiers, groupes parlementai
res, y compri s lcs gens du 
secretariat de I' Assemblc~e, que 

leurs chefs ignorent compll:te
ment sans tenir compte des 

accusa tion s des responsabies 
precedents . Ces reunions ont lieu 
chaque mois (le samedi de Ia 
premiere semaine) , cllcs ont de_1<i 
eu lieu deux loi s . 

Pour redresser lc moral , nous 
distinguons lcs membres actib du 

parti ct lcs si mples partisans , les 

A PROPOS , . 

pas de terre, une etoile 
Le gouvernement ne concedera 
aucune autorite territoriale aux 
khmers rouges dissidents de Ia 
region Phnom Malai-Pailin, a con
firme le premier Premier ministre 
dans une conference de presse le 
27 septernbre (voir interview de 
Khieu Kanharith. CN n ~ 57) . Ace 
stade des negociations, le gou
vernement accepterait qu'un res
ponsable militaire dissident soit 

Loy Sim 

supporters, les membres b ienra r
teurs. Pour ccla il taut qu ' il v ait 

1111 sta tut des memhres. Ce sta tut 
a etc rai t, ado pte, signe par le 
president , d distribue iJ lOllS les 
representants dc provinces . 
Tous les nH~mbres du parti qui 
so nt dan s lcs diverscs 

institutions du parti , et tous lcs 
membres du parti qui sont dans 
lcs di ve rses institutions dt: I' Etat 
sont lcs mcmbres actils du parti 
-y compris ks militaires, ks 
policiers etc . · 

Nous avons etab li I' equivalence 
entre les cadres pennanents du 
parti et lcs cadres toncti onnaires 
d'Etat, avec k mcme indict: des 
salaires , lc mcme barcmt.: . 
Ceux qui sont ronctionnaires ct 
travaillcnl cn plus pour le part1 
ne cumulcnt pas lc s deux 
salaires, ils sont benevolcs . 

elections communales 
de 1997 : des candidats 
respectes par les 
villageois et rcconnus 
pa1· les chefs des bonzes 

Comme moi-mcme, comme lc 
president. 

lcs prochaincs 

Clcctions cornmunalcs 
En prevision des prochaincs 
elections conununalcs , nous 
vcnons de detinir les criteres de 
choix des candidats pour ctre 

cher de commune . Pom clwcune 
des 1547 conununes , nous a llons 
setectiOJmer lc meilleur candidat 
panni 5 <i 7. Ce st:ra fait d ' ici Ia 
mi-octobi·e. 
On exigc des candidats qu ' ils 

sat.:hent lire d ecrire. et qu ' ils 
soient acceptes et respectes par 

les villageois , reconnus par lcs 

nomme general "une etoile" dans 
l'armee royale . 

et Sirivudh ? 
II serait p-3radoxal que !eng Sary, 
considere comme l'un des princi
paux responsables du genocide, 
soit pardonne , et non le prince 
Sirivudh dont !'intention d 'as
sassiner le second Premier min
istre n'a jama!S ete prouvee . Le 
premier Premier ministre est dis
pose pour sa part a lui pardon
ner, et il estime que c'est aussi Ia 
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Chheang 

cheL-; dt:s bonzes. 
Les candidats seront chois1 s 
d ' abord panni ccux qui ont 
represente le parti au ni veau 

repartition des postes 
au niveau des districts: 
le probleme 
n' est pas eriterre 

~omunal des avant lcs elections 
de I'! 'J:l 
Au niveau des c)istrlcts ct des 
C01111)1Unes , C, est Vf<ll qu· <i 

l ' origine iln 'y a pas eu d'accord 

sur Ia rcparti tion· des pastes entre 

k funcinpec d le PPC . Nous 
ctions trap lilibles. Grftce <i notrt: 
nouvelle s tructure. no us 
essayons maintenant de soutircr 
des pastes. 
Au ni veau dcs distrids , Ia 

s ituation est tres sensible. En 
mars, Hun Sen avail refu se 
categoriquement tout change
ment. Mais k probieme n ' est 
pas "entem!", on peut dire qu'il 

s ' amcliore tout doucement. 
Nous a llons aussi lc plus tot 
possible adoptcr des criteres de 
choix pour lcs ruturs 
parlementaires . Tout cela do.it 
ctre regie avant Ia lin de I '.!96 . II 
no us n~stera 5 mo1 s avant 
I 'electi on des chefs de 
ctHmnunes qur, .1e I ' espcrt: , 
auront licu en mai. 

fai rc des lois ... 

... ct lcs appliqucr 
I. ' Assemb!Ce Nationale travail
lc lentement 'I Non, ce n 'est pas 
vrai II ne raut pas lt!girerer trap 
vite, sans pouvorr ensuite 
appliquer les lois. 
La proposi tjon de lo i sur Ia 
corruption est actuellcment 

position de Sa Majeste le Roi . 
Mais il appartient a Sirivudh de 
demander son pardon au Roi. 
Sirivudh retrouverait alors son
siege de depute et serait reinte
gre au sein du comite directeur 
du Funcinpec . 

!eng Sary : bac + zero 
"Contra1rement a une idee com
plaisamment repandue , les prin
cipaux leaders khmers rouges 
n 'ont guere de dipl6mes : il·s ne 
sont n1 paysans ni technicians 

bloquee. mais elk sonira 
Rediger Ia loi sur les elections. 
c'est long. II n 'y a au cune 
mauva ise volontC . II laut !' accord 
des deux grands partis . Chac un <J 
ses expei1S-JUristt.:s . l.a 
Commi ss ion de redaction , qu1 est 
la meme que celle qui prepare 
l ' avant-projd de loi sur lcs 
elections COI JllnUn:tks , COinplc 
14 membres . A u lieu dc 7. k 

Funcinpec , avec You ll ockry. 
n \~n a que "I ou 5. I.e Funclllpec 
reclamc done . 

Sirivudh, Sam Rainsy ... 
Concemant Ia reconmnssancc du 

parti Nation Klunere , .1e ne 
comprends pas . Je vois que k 
ministere de I' lntc rieur cxigc que 
Sam Rainsy lui loum isse tousles 

!pour eviter l'eviction 
de Sam Rainsy, 
j'ai tout tente ... 

documents demandes . II cxistc cn 

rail \Ill choix . OU bien on applique 
Ia lo i qui vient dt: I' UNTAC. ou 
bien on attend Ia nouvelle loi 
elct.:torale. Et tant qu· i 1 n ·v a pas 
de lo1 , Sam l<.atnsv n ·a pas dc 

bureaux autoriscs. ni . i.i Phnom 
Penh ni en province . li s so nt 
seulcment to!Cres. 
Pour Sam Rainsy ct Sirivudh, on 
a tout rail pour les sauvt:r. mai s ce 
SO IIl t.:UX qui llll l fait leur choix . 
ils ont ! ~t il leur proprc malhc:ur. 
.l'ai Jit a Sirivudh '" vous en 
aurez lc remord toule votrc vic ·· . 

.l'ai re~u Sam Rainsy 5 lois. Pour 
so n immunite parlcmcntairc . . J·ai 
l ~tit trainer Mars Sam Rai ns\' m ·<t 
dit : '"ma conscience d 'abord .. . 

Pour son eviction du parti, llllUS 
l'avons rctardec lnngtemps. nous 
avons resiste un an . <.) u ' il. rassc 
dcs critiques it 1· intericur du 
comite directt:ur. oui. mai s Illes 

( .Hllff! J}ll~t' 3J 

(. . .) . Les plus notoires sont /eng 
Sary, qui ne decrocha aucun 
dip/6me apres son bacca/aureat 
qui lui valut une bourse a Paris . 
De meme Son Sen. Quant a. Sa
loth Sar (Pol Pot) (. . .) il ne reussit 
jamais. malgre tous ses efforts. 
a decrocher /e moindre dipl6me 
serieux. ni peut-etre pnmaire. nJ 

certainement secondaire. et en
core moins supeneur" (extrait de 
"Le Petit Livre Rouge de Pol Pot" , 
par Henri Locard, L'Ha rmattan . 
1996). 
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18 mois, lcs 
stations-service pousscnt com
me des champignons, signe bien 
visible de Ia renaissance de 
I' activitc cconomique du 
Cambodgc. On trouvc maintc
nant beaucoup de stations
service modcrncs .a Phnom 
Penh ct dans sa banlicuc, ct Ia 
province s'cquipc rapidcme11t. 

Le " march<:" ·1 II est encore asscz 

restreint, avec environ son 000 

tonnes de carburants par an k 
Cambodge consomme en un an ce 
que Ia Thallande consomme en 

une semaine, nous rail remarquer 
le Jirecteur de Sokimex M . Sok 

Koung. 
Mais il augmentc de 7 % par an. 

Et avec Ia rehabilitation du 
rcseau routier d Jes cchanges, 
non seukment a I' interieur Ju 
pays, mais avec les pays voisins, 
avec Ia creation J 'ateliers et 
t..l'usines, Ia constmction d'hotels, 
!'amelioration du nivcau de vie, 
ce marche est prometteur. 
Cest pourquoi Ia concurrence e!;l 
viv~ entre lcs six " intervenant s" 

Jans Ia di stribution de carburunts 
<HI Cambodgc . Six, c'est beau
coup, sans Juute trap , d il 
pourrait y a voir de Ia casse . 
Qui sont ces six 'I 

LA 
DES 

DISTRIBUTION 
CARBURANTS 

On peut considcrer qu'il y a 
quatre " grands '' le "geant" 

Sokimex, Shell, Ca/Jex, et 
Total, ces deux derniers en 
pleine crmssance Et Jeux 

"petits" (petits au Cambodge, 
mat s de premiere grandeur 
respectivement en Thailanue ct
en ' Malaisie) : PTT (3 stations-

' 

et deux dt.: nos propres services. 
Nous avons deux depots de 
stockagc : un a Prek Phnao, qui 
a une capacite de 20 000 m3, et 
un autre a Neak Luong , :moo 
m3 . 
Nous sommes un peu les geants 
du secteur de Ia distributioq. 
avec nos 250 stations-service , 

service) et l'etrrmas . nos 430 employes, nos 30 000 

II raut v ajouter ------------ tonnes vendues 

Katlimex (I six distributeurs, chaque mois . Mais 
station), ill'autsavoirqu'on 

Metapeaph (2 OU C lest trop, nc gagne que 2 a 3 

II pourrait dollars par tonne. 
• 1 Nos clients prin-

3 stations), ct 

C (/ m h 0 d g e y avotr Clpaux les minis-

Nouveau a etc de Ia casse teres de Ia Defen-

CKC. 

d e m a n d e r ------'-"-'-------- se, de l'lnterieur, 

directement aux 
quels sont leurs 
leurs projcts, 
commentaires. 

responsables 
realisations , 

et leurs 

Sa premiere constatation: plutot 
que J ' "essence", il raul parler 

de carburants , et plut6t Je 
" produits pdroliers··, car en plus 
Je I' essence , il y a le l'ud, le 

diesel , le super, le kenisene. Et 
ks lubriliants . 

ks compagnies Je 
caoutchouc, EIJC . 
Nous avons achete Ia compagnie 
J ' L::tat CKC, pour 10,6 millions 
de dollars . Et notre inv<.:stis
sement atteint · au total 40 

millions Je Jollars . 

--------------... IJ'autre part, l ' activitc ''distribu-
LOY SIM CI-U-IEANG tion" suppose le stockage. ·'Sans 

lks I <JI.J7 nous devrons 
construire un nouveau Jeptit a 
Sihanoukville, Je I 0 it IS 000 
(OIUleS, el pour cda rcaJiser des 
rcpurations au port Je 
Sihanoukvillc , un projet Je .ill 
millions Je dollars . 

litisait publiqucment. Et il y a eu 
cettc accusation orlicielle devant 

lcs tribunaux rran~aiS . Sam Rainsy 
est Jirticilc . Vous savez ce qu ' on 

Jit : "i l n ' a que trois copams: sa 

photocopieuse, son tCicphone et 

son tax . 

optimistcs ? Oui ! 
Optimist<.:s pour ks elections 'I Oui 

Nous raisons nos sondages 

secrets , et .i ' ccoute les chers des 
bonzes : <.:ux ils savcnt. 

A PROPOS ... 

sondage 
60 % des personnes interrogees 
dans 1 0 pays asiatiques estiment 
que leng Sary ne devrait pas etre 
amnistie; 39,3 % estiment qu'il 
devrait I' etre. 
Apres les recents evenements 
survenus au Cambodge, 70,8 % 
des personnes interrogees sont 
moins disposees a investir au 
Cambodge; 29,2 % sont plus dis
posees a investir. 

stockage, pas de Jistributeur 1". 

Sokimex 
Sokime~ es t Ia compagnie 
cambodgienne , rappelle son 

directeur M . Sok koung. Elle a 
commence ses activites en I 'J'J3 . 

Notre pdrolc nous arrive par le 

Mekong. Nous distribuons du 
carburant pour les avions, de 
!'essence, du super, Nos 

produits passent par trois 
controles : celui de Camcontrol , 

l ::iondage realise aupres de res
ponsables dans 1 0 pays asia
tiques, publie par Ia Far Eastern 
Economic Review du 19 
septembre) . 

Siem Reap/Angkor 
Ia zone hoteliere ... 

C'est Ia societe malai~ienne YTL 
qui realisera les infrastructures 
de Ia zone hoteliere de Siem 
Reap/Angkor (560 ha), ont de
cide les deux Premiers ministres 
lors de Ia reunion du Conseil 

A mon avis, il y a trop Je 
compagnies Lit.: distribution de 
carburants uu Cambodge ... 

Shell 
En tant que groupe, Sliell est a 
40 •y., britannique el a 60 1Y,, 

hollandais. 
La compagnie est revenue au 
Cambodge en I 'J92 et a 
commence en 1993 a constmire 
une premiere station-service . 
Son. investissement est dt.: 30 

millions de dollars. 

d'administration de l'Autorite , a Ia 
mi-septembre. se reterant a une 
declaration d'intentions (memo
' andum of understanding) signee 
en decembre 1995, et passant 
outre a l'appel d'offre lance par 
APSARA a Ia mi-juin (CN n" 53) 
auquel 7 societes avaient 
repondu. 
La premiere phase de travaux 
(viabilite, canalisations d'adduc
tion et d'evacuation de l'eau, 
electricite. etc ... ) concerne envi
ron 60 ha. pol!r 5 a 6 hotels. Elle 

Shell importe son pdrole, a 24 
dollars Ia tmme, a partir c.)e 
Singapour, mais projette de le 
fa ire venir par Ia Thailande, c 't:st 
moins cher et plus rapide -par 

Singapour il raul 2 Oll .I)OllfS . 

Shell loue jusqu ' a present un 
depot de I 0 000 tonnes uu 
ministere du Commerce, it 
Sihanoukville, ct prevail de 
n!parer I e Jt: pot Jc
Sihanoukville, d'une capacite de 
I 0 000 it I 5 000 tonnes .. . mais i I 

y a Ia un prob!Cme u vee Ia 
Sokimex. 
Nous avons 21HI employes. bien 
l(mncs aux questions de sccuritc 

ei it !'utilisation Jes carburants. 
· leur salaire minimum 1611 

dollars par mois. 
Nos principaux clients sont les 
grandes compagnies : Coca-Cola, 

Angkor Beer, Jes hc'Jtcls , 
I' acroport .. 

Caltcx 
Notre societe l:tait Jcja prcsente 
au Cambodge, avec Esso, Shell, 
avant Ia guen·e, nous Jit k 
directeur M . Jolm P C Raesiue . 
Nous sommes revenus en I'JI.J4 

analyser Ia s ituution d k marchc . 
En mars l'JW>. no us u vons 
commence a construne une 
premiere station-service it 
Pochentong, ct mamtcnant. avec 
till premier investtssement Je 20 
millions Lit.: Jollars . nous en avons 
Jc_11i 5 en activitc . Notre obJectir 
en avoir au moins Ill. Avant Ia 
lin de I' atmee, no us aurons des 
stations-service en activitc <t 
Uattambang, Siem Reap ct 
Kompong Cham. 
Le cot'll J ·une station-service '1 Je 

200 01111 {t ~()() 01111 Jollars . 

Nous allons cnnstruire notre 
propre depot , pour un cout Uc (l a 
X millions 'de Jollars Nous 
louons pour cela un terrain ;i 
Sihanoukvilk. qut nous cot'lle \ 

millions de Jollars pour 20 ans. 
{s lllt e pu~e J I 

represente un investissement de 
l'ordre de 12 milliom"s de dollars. 
Devenu concessionnaire de Ia 
zone hoteliere . YTL aura les 
revenus de Ia location des ter
rains. a partager avec APSARA 
dans des proportions (90/10 %7). 
et pour une duree ( 15 ans ?). qui 
restent a definir. Ces points, im
portants pour le financement 
d'APSARA, de meme que Ia for
mule juridique (pa(tenariat 7) de 

(.<tllfe pa~e -1 I 
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Nous importons nos carburants 

Jc Sin~u1pour d Je Thailand<.:, Jc 
transport nous t.:Ot-Jlc JO dollars Ia 

tonne. II taut v il.JOUter Jes taxes 

trl:s ekvees. 

Camcontrnl ut specte nos 

prnduits. htcn que nous ayons nos 

proprcs contriiles , et qu'il · 

manque encore Ia technologic 

' nl:cessaire pour controlcr Ia 

qualitc des produits. Le ministere 

du Conm1crcc est en train de 

crecr tm departemcnt de controk 

de Ia qualitc. pour protl:gcr 
l'cnvtronn<.:m<.:nt , et nous v 
parttcipons . 

Total 
Total est au CamhoJge depuis 4 

ans, d cmploie aujotird'hui (,() 

pcrsonncs, au sil:gc d au depot , 

expl1q uc :1 ( 'am badge Nuuveau 

M . Vincent Bacot, Jm::ctcur 
comnll.:rcial de Total. 

II linll v atoutcr unc dizainc de 
pcrsonncs pour chalJUC statwn
scrvicc. soil tntc centaine dc 

pcrsonnes suppll:mcntaircs. 

Total , trl: s solid<.!mcnt implante 

cn 1\sil.! , produit hcaucoup de gaz. 

d hcaucoup Jc hrut , l!ll 

ludonl:stc , cn Thailand<!, .. l'ar Ia 

salk Je man;hl:s de Singapom, 
Total vcud k brut :·t des 

"Les produits petroliers doivent 
maintenant eire contr6/es avant 
d 't§tre distribues ". nous dit M. 
Clauk Chhoung, directeur-adjoint 
de Camcontrol. "Nous avons six 
ingenieurs qualifies. et un labo
ratoire d'analyse qui a coute 200 
000 dollars . En attendant Ia loi 
sur Ia qualite. if existe un 
reglemen( qw oblige tout 
carburant a obt11nir /e "RON", 
l'md1ce d'octane (mimmum : 83) . 
Les frais d 'inspection par analyse 
- essence : 50 dollars 
- carburant avian : 65 
- diesel : ,(;10 
- fuel : 47 
- kerosene : 50 
- huile : 45 

A PROPOS 

vraient etre decides avant le 8 oc
tobre. date a laquelle les deux 
Premiers min1stres vont a Kuala 
Lumpur. 

... et Ia zone archeologique 
Ce conseil d'administration de 
pres de 4 heures n'a pas aborde 
les questions concernant Ia zone 
archeolog1que, pour laquelle les 
decisions restent a prendre. Au
cun accord n'a ete passe dans ce 
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CARBURANTS 
rarllneurs , et nous , :m 
Camhodge, nous achetons les 

produits aux rartlneurs de 

Singapour. 

Stockagc dcpuis avril I ~~5 

nous travaillons sur un projd de 

· premiere importance, Ia' 

construction J'un depiit , sans 

lcqud Totalnc s<.: rait pas vwhk . 
C ' csl lllt invcstisscm<.:nt de.: 

depart trl: s lourd . Mais sans 

dl:p6t , une compagnie nc pcut 
pas cxistcr. 
/\u dl:but de J l)<)(i nous avons 

ouvert cc dl:p(ll. d ·unc capacitl: 

de I 0 000nt.1 . Trois bacs un 

pour lc diesel de 4 000 m.1. Jc 
plus gros Ju CamhoJgc; un 
d ' cssence de J 500 m:l, d lc 
rest<.: pour le super. 
Cc qui nous dirterencie des 

:mires pdroliers, c ' est ce depot 

situc a JO km de Phnom Penh. 

sur Ia route ll 0 I, au hord du 

Mekong. Ton s nos produits 

vienn<.:nt de S ingapour par k 

Mekong. En saison des pluies . 

on pcut fain.: vcnir Jes bateau\ 

J...: 2 51JII totutcs 

No11s pouvons lollcr des 

capacitcs de.: stockagc it Jcs 

COnCUITel'lS . 

Stations-service nous avons 

actuc:llcm<.:nt unc qumzainc de 

stations-service , 4 a Phnom 

Penh d duns sa hanlieuc 

(marche central , Monivong, Ia 

routc 6, Ia route 5 , Pochentong, 

... ), une dizaine en province :1 

/\ng Tasom, Kampot , 

Battamb:mg, Skun, Siem Reap , 

Sihanoukvilk, Odem apres 
l 'acroport de Pochentong, 

Kampong Cham. Kampong 

Thom, Notrl! obtcctir en 

a voir I~ <i Ia lin de I 'J'H> . Lcs 

prochainl!s ouvertl!s seront 

domaine avec YTL, en parti
culier concernant le projet de 
"son et lumiere". 
YTL, soutenue par le gouverne
ment malais et le Premier min
istre Mahath1r. est puissante, et 
"ag1t un peu comme un rouleau 
compresseur".' mais APSARA 
reste maitre d'oeuvre. 
D'autre part , Ia zone arche
ologJque fait partie du patrimoine 
mondial, et APSARA devrait 
done beneficier au moment des 
decisions de taus les appuis 

Svay Ricng, Kampong Chnaang 

Soit on est propridaire du 

terrain s i on k pent , et de Ia 

s tation , soit on loue . 

Une station COllie 211 a Jll 01111 $ 
minimum si on se contente de 

me!lrc ses cou!eurs sur unc 

station cxistante, ou plut6t .illiJ 

OIJIJ it 500 1100 dollars pour une 

station-service nouvelle . Le pri~ 

du terrain cst evtdcmm<.:nt trl:s 

variable sdou 1· emplaccmcnl. 

l'eu cher en province , il pcut 
valoir, hicn situc a Phnom penh , 

plus d ' I million de dollars .. 

Qua lite : nous vendons tm super 

a indice d 'octane de 94. !lOllS eJt 

sonunes tiers . Pour I' cssl!ncc 

notre indict: d'oct:me est de )l7 

ce qui le s it11 e en haul de 

gam me . 
Cctte qlla!itl: est r<.:connu...: par 

ks taxis , qui savent comhicn de 

km on pc11t lair.: avec 2 dollars , 

avec Idle d tdk csscncc 

Notre proJ11it est plus chcr q11c 

d · alllrcs Total vend k Ji...:scl it 

11.2X5 $ k !Jtrc. Shell :t 11.2')11 . 

mais Sokim...:x :i t1_2XII I.e 

rdlcxe cst cncorc 
d 'aller au moms cher 

qt~a!i tl: commence 
rcconnut.: . 

SOliVClll 

, mats Ia 

a i:tr<.: 

Cc qui est vendu au hord de Ia 

route n ' cs l pas forceme!l( une 

concurrt.:ncc beaucoup vien

ucnt achdcr leur essence chez 

!lOllS. 
La lraudc ., La plus utilise..: est 

de mctangcr d11 kerosene it 

I 'essence. c 'es t Ires tentant , k 

kerosene est h<.!aucoup mains 
d1er I (on !e rcpere a I' odeur) . 

Pour lcs lubrifiants, ils arrivent 

par Sihanoukville , par contai
n,;rs . l .c:s vcntes augmcntcnt 

necessaires pour que l'integrite 
de Ia zone archeologique soit 
preservee. 

' exploratton petroliere 
Campex, filiate de Ia societe 
japonaise Japex, a commence 
fin aout a forer un nouveau 
puits, Poluwa·l 1, dans son "bloc 
3" . Campex avait precedemment 
trouve un peu d'huile dans son 
premier forage Apsara 1 , et avail 
eu un puits sec, Devada 1 (CN 
n· 52) . 

rapidement. Nous avons at-kint 

I 0 'X, de parts de marchc . mais 

c'cst pcu de chases sur Ia totalik 

de notre chiiTre d 'allaires . Car il 

l~tut compler avec les taxes , qut 

atteigncnt pres de 511 % . C' est k 
prohll:me no I . Et il fall! comp

ter auss i avec Ia contrchandc. II v 
a enonncm<.:nt de I uhriliants au 

Camhodgc qut vienn<.:nt en 

contrehande de Thai'landc ct du 

Vietnam . On nc p..:ut rien latrc 

contr<.: ccttc concurrence . 

En plus des prmcipau x pctrolicrs 

luhriliants. Total. Shell. Calkx . 

tl v a hca11coup d ' agcnts inJcpc:n

dants qut Jistnbucnt d ·autrcs 

marqucs, 1-:Jf, HI' , Cosmic . 

Sccuritc c ·.:st un stntc t 

constant. Notre Jcpiit ri:pond aux 

normcs de securitc ks plus 

moJcmes ct les plus strictes, 

avec sys tem<! de rdroidissement 
d system<.: d · arrosagc. Deux ou 
trois pcrsonn<.:s s ·uccupenl cn 

pcnnanencc de Ia securite . 

Pour les stations-service:. d<.:u:\ ou 

trots mois avant d 'ouvrir , on 

!(>nne ks personnels, notamment 

aux ques tions de securite. 1-:t on 

forme ks chaulfcurs conun<.:nt 

rcmplir lcs cuvcs. n<.: pas fulllcr 

atTi:tcr k tnoteur Lcs staltons-

services clles-Jncmcs rl:pondc:ut 

aux nonncs Jc securitl: L::->igec·s 

par k Cambodge. <.:1 par TotaL 

avec un <..::->tinctcur par po1.1pc . •ct 
hien d ' autres mesurcs . l .a 

l(mnation n<.: s. arrete pas lit . il 

taut toujours rcpcter . Notre 

station-service du marche central 

sert d ' ailkurs de lonnalion ci tout 

k personnel Total. 1:1 il v a <lltsst 

des inspecteurs du reseau . 
· !.' objcctif dc Total cst J . avoir 

Ill 'V., du marche. ct plus lard 20 

% . Notrc croissance depassc 7 
%_ plus que k marche . 1-'our l•c 
rl:sca u ct k " lwrs reseau .. ( ks 

usincs) notre position cst bonne. 

Nous sommcs conliants. 
t: l1lJllCtc .\'uy .\"otheu 

ioi sur les societes 
Le projet de loi sur les societes 
est redige, sa correction sera ter
minee dans quelques semaines . 
Apres le Conseil des ministres , il 
sera discute par I'Assemblee na
tionale . Le projet conserve les 
statuts de societes "fran'<a1s " tels 
que Ia SARL, et juxtapose \es 
systemes "ASEAN" et 
amenca1n" 

Un expert commence a travailler 
sur le projet de loi sur le contrat 
commercial. 
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M FN, G S P, · AFT A des sigles favorables 

@ ·est un -grand pas en 
avant pour le Cambodge 

que d ' ~voir obtenu des Etats
Unis, apres deux ans d'attcntc, Ia 
"clause de Ia nation Ia plus 
favoriscc" (MfN), s ignee le 25 
)_.Cptembre par le president 
Clinton, paraphee le 4 octohrc a 
Washington par le ministrc du 
Conuncrce Cham Prasidh. 

en attendant le GSP 
Mais, nous ta il observer M . Mao 
Thora, directeur du Commerce 
Exterieur , il n 'y a Ia en..:ore 
qu ·un retour a une si tuation 
nonnalc, non privitegie·e. Seuls 
quelques pays au monde (Cuba, 
Laos, Coree du Nord, Lihyc) sont 
1i rives du statut MFN. "punis" 
par lcs Etats-Unis en quclque 
sortc (CN 11° 9). 
Le vrai ''bond en avant" pour I· 
economic cambodgienne vien
dra du GSP (Systeme de 
l'retcn.:nces Generalise) qui , lui , 
accorde des taxes prefcrenticllcs 
aux pays les plus pauvrcs. 

L 'Union Europeenne accorde 
deja ce GSP au Cambodge, et on 
voit bien I ' importance de 

'Te!Tct GSP" (CN n° 56). 
La dillcrence est forte, puisque 
les taxes a !'entree des ·Etats
Unis ne seront plus que de 0 a 5 
%dans le cadre du GSP, soil de 
12 a 15 % iJ1terieures a ce 
qu'el !es S '1 " , . 

MF : ! ( i• ~" ! ), ·'II '-

Carnc~...H . .:. 0 .... . · 'v , . c · ·· 

visant a exporter leur~ prouuns. 
En meme temps qu'il allait a 
Washington signer I' accord 
commercial bi-lateral qui 
comporte les MfN . Cham 
Prasith a presente oiTiciellement 
Ia demaude du Cambodge du 
GSP. 0Ii espere unc reponse 
positive et ... prochaine. 

ASEAN/AFTA: plutilt oui 
"Tout bie11 pest!, nous pensons 
que I 'adhesion du Cambodge ci 

I 'AShliN sera 1111 bien", nous dit 
M. Mao Thora. 
En premier lieu, le Cambodge 
craint de se trouver iso!e . II c s l 

Do you need 
r:ir a good security guard who never sleeps? 
<'ff" a good friend staying with you every time? 
'iF a real bodyguard for your own safety? 
w a real alarm system for your properties, 
offices,shops, warehouses, workshops or factories? 

You do 

• SECTRAC9 

\\tl~ 
I 

I 

bon qu ' il soit integre dans un 
ensemble n~giohal, apn!s tant 
d' mmees d' iso!emenl. 

attirer les 
investisseurs etrangers 

L ' avantage d ' integrer I'AFTA 

(ASEAN Free Trade Associa
tion) sera d ' attirer des investis-

~ ~ I I . · .... (.. I 

• h • • 

·· , .. "' ~Js pour 

:u!e
_Jrtout 

ies marches lie I ' ASEAN. 
Actuellement, vis a vis des pays 
non-memhres, certains pays de 
I' A SEAN sont tres protec
tionni s tes . par exemple Ia 
Thallande. 
Les societes qui investiront au 

Camhodge pourront done 
henelicier a la lois des laiblcs 
coi1ts de revient de Ia production 
au Cambodge, et de droits 
d ' entree reduits dans !es pays 
de 1' A SEAN. 
Avec les responsables de 
I'AS EAN, nous semmes en train 
de discuter des tarils applicahles 
aux pruduits agricolt:s. 

importations : 
des clauses de sauvegarde . 

Quant au danger qu'il y aurait a 

laisser les produits en pro
venance de I'ASEAN envahir le 
marche cambodgien a Ia faveur 
de I' AFT A (objection soulevee 
dans Cambodge Nouveau no 56). 
on nous rassure il y a des 
clauses de sauvegarde. On pourra 
discuter. 
II est vrai d ' autre part que no us 
manquons d'experts, mais les 
Etats-Unis nous accordent quel
ques bourses. 
Et nous avons pour nous aider a 
ncgoc1er avec I' 1\SE/\N un 
cconomiste "senior" a titre 
pennanenl. C ' est un expert 
d 'o rigine russe qui travail!t.: 
aupres du ministre des l: inances 
M . Keat Ch.hon (M . Mao Thora 

. est " vice-senior''). 

Les "economistes seniors" de 
chacun des pays de I'ASEAN se 
rencontrent 5 fois par an, ct 
prepatent Ia reunion annuel!e des 
ministrcs des finances et de 
I 'Economie. 

Now, avalaible in Cambodia the new 

Ultimate High-tech Security Alarm System 
(infrasound +Radio) for easy use with 
maximum results for your safety ! 

SECTRA C9 : 
I year warranty 

New Getman developped electronic product 
Easy installation without cables 
Power supplies : D/C 12 V recrargable battery 
& AIC 220 V 
Control Option : Volume,Sensibility,Program 

*~all us for free demonstration : 

Khmer Agencies Co Ltd 
# 22, Keo Chea Street, P.Penh 
. w (855-23.) 426730/427549 
Fax : (855-23) 426962 
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NOUVEAUX PROJETS D' INVESTISSEMENTS 
~lprojets d'investissements o~t etc 

~dgrces par le CIB, Bureau 
'cambodgien d' Investissements, 

pendant lcs 6 mois ler janvier- 30 juin 
1996. 
Ces 98 projets devraient assurer, lorsqu'ils 
scrnnt realises et en pleine activitc, 
environ 32 000 emplois. 
L'inv.estisscmcnt total prevu est de 151,77 
millions de dollars. 
Rappclons toutdois qu ·entre I 'agrement t:t Ia 
realite d ' un investissement Ia distance est 
souvent grande . Le Cill Lians hien Lies cas 
n 'est pas ie "guichet unique" qu'i l est ccnse 
etre . Bien Lies negociations restent a mcner 
apres I' "agrement '·. De leur ciitc , certains 
investisseurs peuvcnt changer u ·avi s ct ne 
"pas real iser leurs projets , 011 en partie 
seulement. Faute de suivi des projcts agrees, 
II n ' est guerc poss ible d 'a voir une· 
wnnaissance precise Liu vo lum e, Lie Ia 
repartition , ct de !'evoluti on des investis
semcnts prives au Cambodge . 
Reste que cette li sle des agrements dmme des 
indicati ons intcressantes sur les tendances. 

clcvagc et tabac en tete 

En nombre de projets agrees (25) , La 
'Confection vient trcs largement en tete. 
Mais po.ur le vo lume des iiJVes tissements 

repartition par secteurs d'activite 

secteurs investissement 

nomhre de projets agrees miu de dollars 

confection 25 17, 83 

agro-industrie 7 5,83 

agri cull ure 6 4)1 

materiaux wnstr. 2 0 ,53 

elevage 1 30,00 

chimie I 1,6 

construction J 2,98 

eLiucation. I 0,30 

engeniene I I ,50 

traitcment aliment. 5 1,67 

hotellerie J 0,80 

equtp. matson 2 0,70 

mecaniquc I 0,20 

medias I O,RO 

metal I 0 ,60 

autres industries 6 7,83 

papter J I ,20 

pet role I 0,55 

plantations 4 2,70 

plastiques 2 0,50 

chaussures 2 5,0 

telecommunications J 8,60 

textile J I ,25 

tahac 4 27,50 

tourisme 3 11,50 

centre tourisme I 0 ,80 

transport 2 5,211 

travail du ·bois 4 3,30 
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c'est l'Elevage, gnke a un projet de JO 

millions de dollars de Thai Bunroong , ct Le 
Tahac griice au projet de BAT (British 
American Tobacco)(25 millions de dollars , 
en participation avec le Camhodgien Kong 
Triev) qui sont au premier rang. 

Pour le volume cependant, um: exceptton trcs 
notable Ia Grande Bretagne avec I' enonn..: 
projet de llthrique Lie cigarettes Lie 13AT. 
On peut se ldiciter aussi Je Ia Jiversik Jes 
secteurs d 'activite wncen·tcs : agro-industne, 
industries !Cgcres, tCiecommunications. 
transports , hotelleric ... tout cela semble pius 

• des projets tres realistes rcalistc , plus liable , que certains projcts 
anterieurs. On est sur Ia horme voie . 

• agro-industrie et industries . La Confection se Lieveloppe tres rapiuement 

legeres en pleine expansion au Cambodge pour plusicurs raisons · - I' in-

• forte presence cambodgienne vestissement est relativement restreint lcs 
nouveaux projcts agrees se srtuent entn: '35 

• 90 % des projets : asiatiques 000 ct 2,4 millions de dollars (beaucoup Lie 

., on manque du suivi des projets projets entre 200 000 et ROO OOO)~ - Ia maiu 

------------------· d'oeuvre requise est ahondanlt: , elle peut etre 

forte presence camhodgiennc 
Les Camhodgiens eux-mcmes sont presents 
dans 55 projet s. soil" plus de Ia moitie du 
total. Pam1i ces 55 projets , 22 sont des par
ticipations minoritaircs, D entre 50 et IOU 
•y., Lie participation ~ 13 projets sont I 00% 
camhodgiens. Attention : ces ·investisse
ments ne sont pas taus en "argent frais". 
On observe, conune precedenunent, que Ia 
lrcs grande maJoritC des candidats a 
I ' investissement au Cambodge sot:~ I des 
asiatiques. Apres le Cambodge Chine, 
llong Kong, Taiwan, Malaisic, Singapour: 
Thallande ... viennent en tete pour le nombre 
de projets d ' investissemcnts. 

lcs projcts lcs plus importants (mio $) 
elcvage/lait Cambodge JO,O 
cigarettes (i-B/Camb. 25 ,0 
verre (hout vitres) Chine 6,() 

trunsport hus Malai/Camb. · 5,0 
hotel Camh/1-l-K 5,0 
howling Cam/Sing/Mal. 5 ,0 
chaussures Talw/Camh. 4,5 
telecom. intcmrb. Camb/Malai. 4,0 
golf etc. Camb!falw. J ,5 
telecom. intemrh. Coree J,O 
loterie Malai/H Kong J ,O 
alim. betail Thallande 2,7 
vetem. sport I long Kong 2,4 
panneaux particul. Australie 2,2 
hotel Maiaisie 2,0 

conlcction Malaisie 2,0 
culture cassave Chine 2 ,0 
telecom. intemrb. Thallande 1,6 

fonnee rapidement it des tiiches assez simples 
( coudre Jes pieces Lieja coupees): - e t surtout 
ccttc.: mam Li 'oeuvre est tres pcu pavee : .\tl a 
35 Jollars par mois, aucune couverture 
sociale , !Cgis lation Ju travail ires pe11 
contraignante ~ - les prouuits de conll:ction 
cambodgiens son t admis en exoneration Lie 
droits de douane et sans quotas par 1'1Jnion 

Europeennc (CN no 56)~ lcs a vantages Jes 
MFN acwrdcs par les Etats-Unis vont 
augmcnter beaucoup lcs debouches~ - le 
retour d'investissement est trcs rapidc . 
Selon nos calculs, Ia repartition par pavs des 
projcts d ' investissemcnts sont lcs suivanrs 
(vuir encadres) . • 

projcts agrees (, mois II)% 

pays projcts mio $ 
Camhougc 55 (l.\,25 

Gran de 13 ret .1 I '! . .15 
Chine I(, 1.1 ox 
Malaisic 14 12 .. 10 
Taiwan I(, 12 .05 

Hong Kong 11 lt1 .27 
Singapour '! ).7) 

Thai Iande 5 -
).) 

/\ustralie 5 .1.2 
Coree 4 .1 ,X5 
Etats-Unis 4 1.'!0 

lndonesie 2 1.25 
France . . . I ., 1.0 
Japon I (1.(, 

calcub n!ali.st!s par Cambodxe Noul•eau d'apri!.x f.'/11 

~========================~---------------------·----
Confection : repartition des projets pation, investissement total : 1,5 mio $; 

- Chine : 4 projets dont 3 en participation. 
- Hong Kong : 6 pro jets. dont 3 en partici- investissement total : 1,15 mio $; 
pation, investissement total : 5 mio $; - USA : 2 pro jets en participation. investis-
- Singapour : 4 projets. dont 1 en partici- sement total : 1 mio $; 
pation, investissement total : 3,4 mio $; - Sri Lanka 2 projets en participation. 
- Malaisie : 6 projets, dont 2 en participation, 1 investissement total . 0, 350 mio $ 
investissement total : 3,4 mio $. i -Australie : 1 pro jet en participation. 17000 $ 
- Ta"iwan : 3 projets dont 2 en participation. I De Ia ! 'on(ectiun on peut rapprocha 1111 
investissement total : 1,8 mio $; ; prujet ji ·cm~·ais d 'ecf111pement d 'un a teller de 
- .cambodge : 8 projets, dont 6 en partici- · con(ection. 1 mio $. 

' . 
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in vestiss em en ts: 

des PME viennent voir 

Celie premien: explora
tion a dO.: jugee tres 
cncourageante par ces 

heveaculture, suite ? economique. 
juridique et 
polil1que 

0 I cxistt.: dans Ia region 

lvonnaisc une importantc 
commurw utO.: cambodgienne ( Ia 
seconde, apres celle de Ia region 
parisicnne). La creation <i Lyon , 
en Jlllll I<)<)(, , d ' un Onice 

Commercial tranco-cambodgien 
rO.:pond done ;i unc certaim: 
logiquc. 
Cctlc association de ch.:L-; 

d ' cntrcpnsc des regiOns Rhii nc-
1\lpcs ct !Jruvcnce-/\lpcs-Cotc 
t.I'Azur, des PME pour Ia plu

part. sc donne pour objectif de 
dO.:velnpper l ' nnplantation d'cn
trcpriscs au Cambodge. 
Ellc est rcpresen.tcc <i l'hnom 

Penh par Pierre Novier qui , de 
--J'humanitairc" <i Ia !ronticre 

thaiiandaisc. des avant I <J<JO , est 
pass..: il I' economic 

Idees conductriccs 
- etant donne lcs potentialites du 
Camhodgc pour des !'ME, il faut 
penscr surtout au sccteur agro
alimcntairc~ 

- et non sculcmcnt au marche 
local , oi1 !'on achete trap souvcnt 
;i I' Ctranger cc que I \m pourrait 
produirc sur place. mais aussi a 
transfonner au Cambodge meme 
u:s produits, au lieu de les 
cxportcr hnits.cc qui c~t de pcu 
de prot!!. 

I .cs protcts <Ihondcnl. !Jar 

cxcmple a~ipliqucr des mL!ho
dcs modcmes <i dcs activites 
traditiunncJlcs COmlllL: J' clcvagL: 

dL: volailles, de pores . . crecr unc 

unit..: dL: production d'alimcnt 

pour betail. une rizeric (pour trier 
lc riz) , etc . 

Dt'Ja L:n mai dcrnicr X chefs 
d'L:ntrcpnsc sont venus a Phnom 

Penh pour un voyage de 

prospection , avec des proJels deja 
elaborO.:s , relevant des sccteurs 

hcirimet/1-lravaux f!lthli cs et agrn 

alimenraire. l'anni ccs projets : 

Ia creation d . ateliers de 

premiere transformation du 
rutin : 

- unc JOlllt venture pour Ia 
prefabrication: 

- Ia creation d ' un bureau conunun 

architecture/geologie, qui assu

n:rait Ullc formation a des 
Cambodgicns~ 

- 1111 trans!L:rt de tcchnologre en 
nlat1t:re de tr.cl1lagc: 

chefs de PME. !Is ont ct..: 
bien reifUS, bien compris, ils ont 
apprecie d ·entendre un me me 

langagc chez taus leurs 
inter!ocu leurs, qu· ils appartien
nent a J'un Oll a ]'autre des partis 
de Ia coalition. !Is revicndront. 

Ce n 'est q u 'un conunenecment. 

II cxistc bien d'autrcs projets 
illtdL:ssants ;i mcltrc au point, 
explique Pierre Novicr l)ar 

cxcmpk 

- culture et commercialisation 

du poivre. II semble que Ia 

production rcdlc du Cambodgc 
nc depasse pas 50 tonnes par an. 

Or IC p01vre cambodgien (region 
de Kampot) est tres repute, il L:S( 
l'un des meillcurs du mondc, des 

pro!L:sswnnc!s franyais vicnnent 
cnune dc k con!lnncr. 

Puur k cmmllcrcialiscr valabk~ 
lllcllt cL:pendant , d l~llldrait 

pouvoir disposer dc plusieurs 
millicrs de tonnL:s chaquc anne.:. 
.:I ks Sl'llt vcnducs d ' a vance, 
discnt ccs prokssionncls, Ia 
dcmandL: est torte pour k tres bon 
poivrc ct nc !~1it qu'augmcnkr 
Rclanccr k poivrc au Cambodgc, 

ccla demunde evidcmment des 
terrains. un investisscment, unc 
organisation . . du savoir-fairc. Ce 
n 'est pas impossiblc. 

- mcmc chose pour Ia noix de 

cajou, qui est vendue brute au 

Vietnam, oi1 elk cst truitec ct 
recxportce avec de grands prollts. 
Le traitement pourrait tres bien 
ctrc realise au Camhi>dge. lin 

entrepreneur camhodgicn Ctudic 
d'aillcurs cc scctcur avL:c un 
expL:It frunyais L:t llll IllVL:stisseur 
corecn. 

- Meme chose pour ks produits 

maraichcrs . Sans penscr tout de 

suite ;i !'exportation, on obscrvL: 
que sur Ia consummation des 

rcstaurants d des hotels cambod
giens, environ 50 'X, viennenl du 

Vietnam, 35% d'Australic, 15% 
de F ranee (des produi ts haul de 
ganune), alors que XO % 
pourrarcnt ctrL: tres valablement 
produits au· Cambodge meme, des 
L:Xperiences concrl:tes k 
mont rent. 

Un nouveau groupe de chct's de 

PME dc Ia region Rhone-Alpes 
vicndrj! au Camhodgc en octobrc. 

/a.e Comite de privatisation 
""' des plantations d'heveas 
s'est enfin reuni, le 19 sept
embre, 18 mois apres sa 
creation. La reunion a dure 
quelques minutes. Le second 

· Premier ministre Hun Sen a 
repete qu'il souhaite des inves
tisseurs etrangers qu'ils inves
tissent massivement dans Ia 
creation de plantations nouvel
les, et qu'ils laissent les 
Cambodgiens exploiter les plan
tations existantes ( CN n" 55). 

Cependant, nous dit un planteur, 
les investissements necessaires 
pour creer une plantation a partir 
de rien sont si importants, et le 
retour d'investissement si lent, 
que personne, nulle part, n'en 
prendra le risque. 

"retour" en 15 ans ... 
Le coOt de Ia replantation. si les 
infrastructures et le materiel 
existent deja (routes, logements 
des travailleurs, dispensaires, 
materiel roulant etc ) est 
d'environ 1 500 dollars par ha. 
Si rien n 'exisle, le caul est 
d'environ 3000 dollars/ha . 
Pour planter chaque annee 200 a 
300 ha a partir de rien. de lac;: on 
a obtenir. en 10 ans, une 
plantation de 2 000 a 3 000 ha 
(surface min1male pour Ia 
rentabilite). il f<'!Ut done investir 
chaque annet'i 750 000 a 900 000 
dollars. 
Or, com me il faui 7 ans avant que 
l'on commence a saigner les 
premiers arbres plantes, on voit 
qu'il faut depenser de 5 a 6 
millions de dollars avant que les 
premieres saignees ne viennent 
diminuer un peu le coOt de 
l'investissement (qui se poursuit 
au meme rythme s1 I' on veut . 
creer de grandes plantations 
comme l'avaient fait les premiers 
planteurs) . 
Quant au "retour d'investis
sement", c'est a dire le moment 
ou l'investisseur commence a 
trouver les premiers benefices de 
ses efforts, il se situe environ 15 
an~ apres le commencement des 
operations . 
Pour obtenir de tres grandes 
plantations en pleine production. 
et assurees de durer, il faut en 
realite deux generations de 
competences et de bonne 
gestion 
"// est aujourd'hui exclu que des 
investisseurs prives s'engagent 
dans de ·I.e lies a ventures avec de 
surcroit un "environnement" 

auss1 incertains. II exisle 
quantile d'autres invesl!sse
ments beaucoup plus rapide
ment rentables. et beaucoup 
mains risques". 
Comme le gouvernement 
cambodgien semble decide 
(malgre l'officielle "privatisation"). 
a conserver le systeme de 
gestion existant, qui· fait des 
directeurs de plantations de 
veritables seigneurs inamovibles, 
il y a impasse. Les negoc1ations 
amorcees par Terres Rouges 
Consultant, Ia SlAT, Ia SODECI, 
ALDEC etc ... sont au point mort 

plantations sauvables 
Et pourtant, nous dit notre 
interlocuteur professionnel. les 
plantations existantes ne son! 
pas toutes condamnees. Quel
ques-unes sont dirigees par des 
Cambodgiens competents, qu1 
font de reels efforts de replanting 
II existe (a Memot par exemple) 
des pepinieres de qualite . On 
con state ici et I~ . un certain 
redressement depuis un an . 
On saigne ma1ntenant en 
hauteur , a 2m50 du sol , sur un 
quart de sp1rale, ce qu1 reste 
d'ecorce vierge, et en "stimulant" 
beaucoup. Cette derniere phase 
de !'exploitation peut durer 
encore quelques annees. 
Ce qu'il faudrait pow vra1ment 
sauver les plantations sau
vables", c'est : 
-planter beaucoup plus (il y aura 
en tous cas une Ires forte baisse 
de production entre Ia coupe 
actuelle d'arbres ( qu1 pour 
beaucoup ont 30 a 50 ans) et le 
debut de production des Jeunes 
arbres); 
- que le prodwl financier des 

coupes d'arbres (350 dollars le 
stere) serve effectrvement a 
replanler, 

tifmmuer les fraudes , qu1 
portent sur au mo1ns 20 % de Ia 
production, de fac;;on a pouvoir 
moderniser les Infrastructures. 

plantations nouvelles ? 
Quant a creer de nouvelles 
plantations, comme y invite Hun 
Sen, ce n'est pas absolument 
impossible , dit notre planteur, 
mais a certaines conditions 
- que des bailleurs de fonds 

aident fortemenl a creer les 
infrastructures (un tiers du coOt 
total); 
- et peut-etre commencer par 
planter du cafe pendant 
quelques annees , de fac;:on a 
diminuer les frais . 
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p du 
Cambodge de 1996, par un 
expert franc;:ais aupres du Conseil 
d!is ministres. Ce livre, qui 
s 'ouvre par Ia liste des 
personnalites composant le gou~ 

vernement, apporte d'utiles infor
mations sur l'etat de Ia legislation, 
notamment des extraits de Ia 
Constitution, du PNRD (P.rogram
me National pour Rehabilitet et 
Reconstruire le Cambodge), le 
texte de loi sur les investis
sements, sur le commerce, sur 
les chambres de commerce, des 
extraits de lois de finances, celle 

louable intention, peut-etre un 
peu force Ia dose . . II est bon 
d' etre rassurant, engageant, 
optimiste mais dire du CDC 
qu'il est "deja un demi-succes ", 
parler des " ... garanties. a Ia fois · 
du formidable potentiel de 
developpement et de Ia 
con fiance que /es parlenaires du 
Cambodge meltent dans sa 
capacite a accueillir /es investis
sements ", c' est vraiment tres 
genereux. Les commentaires sur 
Ia stabilite politique, !'exploitation 
des forets, f'heveaculture, le 
respect du budget, etc. . sont 
tres , disons ... amicaux. 
II faut seduire les investisseurs? 

pour 1996 en particulier, des D'accord . Mais mieux encore, il 
indications claires sur )e regime faudrait impartialement les 
fiscal. le regime douanier, le plan convaincre . 
comptable . 

"Cambodge, Ia Reconstruc
tion", . par Joel Meran, Les 
Editions du Mekong, 1996. 

II est vrai que le Cambodge reste 
meconnu a l'etranger, surtout 
dans les pays occidentaux ou son 
image reste assez floue, voire 

~~u~~t q:!gr~:~t:ur 0a~t ~~;~repna~ JiJii~[f~~'''11~1~~~~[ 
ses commentaires encoura- livre tres riche en informations de 

.geants , contribuer a redresser Marie-Alexandrine Martin . Quel-
cette image. Mais il a, dans cette , ques passages concernant leng 

+bDRotond~ 
. ®i~tion f'rn~aiSil 

379, Quai ~irowalh fae~ au r onli ~p '• 
p~'3 du Palai~ 'Rogal 

R5zstaurant Panoramiqu~ 
au ter etage 

Ouvert de 11h30-14h00 ~ 18h00-22h30 

Cuisine fine ftmlfaise, viandes grillees, 
Specialites thai"landaises 

Glaei~r rv Cr~p~ri~ 
au rez-de-chaussee 

Ouvert de 10h00 a lhOO du matin 

* Grande variete de Glaces maison 
con(ues par un maitre glacier 

*Carte de Crepes salees et sucrees 
* TROPICO; quant c'est trop c'est.. .. 

Sary : 
"/eng Sary, de son vral nom Kim 
Trang, est originaire du Kam
puchea Krom (Vietnam du Sud). 
II s 'insta/le chez un oncle a 
Phnom Penh pour faire ses etu
des en khmer. C'est de ce 
moment que date son change
men! d 'identite (. .. ) . II passe Ia 
premiere partie du baccalaureat 
au lycee Sisowath et arrive en 
France en 1949 pour Ia seconde 
partie . II s 'inscrit ensuite a des 
cours d 'economie qu 'i/ suit sans 
grande assiduile . II habite un 
studio rue Saint- Andre-des-Arts 
(. .. ). II epouse Khieu Thirit, licen
ciee d'anglais: A /'inverse de 
Saloth Sar (Pol Pot), qui a 
epouse Ia saeur de Thirit Khieu 
Ponnary, if s'attardera huit ans 
en France, jusqu 'en 1957 ( .. .) . 
"C 'est un homme Ires intelligent, 
complexe parce qu 'il est khmer 
krom, ayant une heine viscerale 
des Vietnamiens ( .. .) , Ires 
rancunier (. .. ), comportement 
feodal(. .. ). beaucoup /u, connait 
bien le marxisme, habile 
politicien .• "/1 se degage de lui un 
grand esprit calculateur". 

Pol ·Patlleng Sary 
Quand il rentre · au Cambodge, 
I eng Sary trouve Pol Pot "ecoute · 
dans /es maquis encore 
rudimentaires ou if est perr;u 
comme le chef (. .. ) . II doit done 
se contenter de Ia s econde 
place. En revanche a partir de 
1975 if a Ia haute main sur les 
Affaires etrangeres ( .. .). A vide 
de pouvoir, if avail case sa 
famille a des pastes imporlants, 
if avail une structure bien 
organisee (. .. ) . 
"Pol Pot , /eng Sary, Khieu 
Thirith et Khieu Ponnary sont 
probab/ement les personnalites 
les plus dures du regime khmer 
rouge . /Is hai'ssent tel/ement Ia 
monarchie et · Ia bourgeoisie 
qu 'its en par/en! uniquement 
pour les vilipender et ex primer le 
souhait de les reduire en 
miettes. L 'esprit de vengeance 
seu/les guide (. ) . 
"La bande des cinq comprend 

Pol Pot, /eng Sary, leurs epouses 
respectives et Khieu Samphan 
(. . .) . 

megalomania 
"La revolution culturelle chinoise 
inspire les khmers rouges . En 
1975 el/e leur serl de modele 
pour imposer leur dictature (. .. ). 
Mais Ia revolution khmere rouge 
se derou/e dans /'irrealisme . Le 
Kampuchea democratique doll 
surpasser Ia Chine et servir de 
modele au tiers-monde (. )". 

"aine numero 2" 
leng sary a ete notamment 
charge des intellectuels et 
diplomates vivant a l'etranger que 
I'Angkar, plus precisement leng 
Sary lui-meme, a engages a 

. rentrer au Cambodge en 1976. A 
leur arrivee, ils sont envoyes dans 
les camps de Boeung Trabek et 
de Stung Treng . Sur environ un 
millier , 250 ant survecu. On a 
retrouve les biographies de ceux
la, annotees de Ia main de leng 
Sary, qui les adressait a "aine n " 
1" (Pol Pot) et signait "aine n " 2". 
"Les auteurs des biographies 
jugees douteuses figurent en 
majorite sur Ia lisle du camp 

. d'extermination de Tuoi Slang" 

grace a Ta Mok 
"Des /e depart. les clans 
!deo/og1ques ex1stent (chefs de 
Ia region ouest soutenus par les 
Tha'llanda1s , chefs de Ia region 
est soutenus par les VietnamiEjnS, 
et) "nombre de mouvements 
menes a /'initiative de khmers et 
diriges avant tout contra les 
exces du regime et ceux qui les 
perrneltaient ( ... ) . Le cflm Pol 
Pot-/eng Sary veut dominer seul 
eta /ui-rnefne massacre dans les 
maqws des partisans de 
·sihanouk ( .. .). Le clan Pol Pot
/eng Sary sort vainqueur parce 
qu 'i/ dispose de Ta Mok et de son 
armee de jeunes tueurs 
disciplines (. . .)" 

Le Maf Cambodgien, par Mane
Alexandrine Marlin. Hachette. 
1989. 
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