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sﬁEM REAP - ANGKOR

vec un numéro spécial

A sur Siem Reap et
Angkor, est-on loin de
la politique, de

I’économie et de la finance, qui
sont les domaines privilégiés
par Cambodge Nouveau ? Pas
du tout. On y est en plein

Economie ? Le tourisme est
pour l'instant la plus immédiate,
la plus sire des ressources
“naturelles” du Cambodge. Et le
tourisme, en attendant I’amé-
nagement de Sinanoukville, c’est
_pour  l'essentiel le parc
archeéologique d’ Angkor.

La finance ? Qu ‘il s’agisse des
ressources propres d’ APSARA,
la trés originale Autorité Pour la
Sauvegarde et le développement
de la zone Siem Reap Angkor,
ou du financement de la cité
hoteliere, on verra dans ce
numéro que tous les méca-
nismes ne sont pas encore en
place, ni les problemes réglés.

La politique ? Comme ailleurs,
elle contribue puissament a
brouiller les cartes et a ralentir la
réalisation des projets.

Pour ce numéro spécial, nous
avons rencontré de tres hauts
responsables : le ministre Vann
Molyvann et ses collaborateurs,
le directeur général d’ APSARA,
quelques-uns des archéolo-
gues et des responsables du

site, ... Tous nous ont informé
avec précision de “| ‘ état de la
question” dont ils sont
spécialistes.

On ne manquera pas d’étre
frappé par I' ampleurqu’ a prise
la’ extraordinaire aventure qu’
entreprenait, il y a justement
cent ans, I’ Ecole Frangaise
d’Extreme Orient. C.N.

SPECIAL SIEM REA
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ous avions prévu en

1993 que le nombre de
touristes atteindrait en 1997-98
environ 200 000. Et c'est bien le
chiffre que I' on observe au-
jourd'hui, en prenant en compte
les rotations des 3 ATR (environ
50 touristes en moyenne sur les
60 passagers ).
Au point de vue hételier, on con-
state une énorme prolifération de
guest-houses, qui diffusent bien
les touristes. |l y a déja aussi
quelques grands hétels. Nous
avions eu au début des difficultés
avec certains, comme le Novotel,
le Royal etc ... mais je me plais a
souligner, dit M. Vann Molyvann,
gu'ils ont répondu de fagon ex-
tremement positive a ma de-
mande de respecter les régle-
ments concernant le zonage. Il
ny a plus d implantations
“sauvages” (CN 46), et les in-
quiétudes concernant la hauteur
des hétels, le nombre des cham-
bres, leur aspect, leur éloigne-
ment de la riviere, dont le site est
protégé, sont dissipées.
De méme pour la production de
'eau, qui n'est actuellement
fournie que par des puits de 40
m, et doit étre traitée (trop de fer
etc ...), les hételiers ont pris
toutes les dispositions pour que la
qualité soit au meilleur niveau.

les retards de la cité hoteliére
Pour la Cite hételiere, 590 ha
(voir carte p. 4), nous avons eu
d' abord une aide de la France,
pour les infrastructures. Partie en
dons, pour un centre d' informa-
tion et un centre d' accueil; et par-
tie en crédifs pour financer les
premiers travaux.

On avait prévu de démarrer en
novembre 1997, pour qu' a
I'automne 1998 on puisse avoir ['
eau, l'électricité, les routes, et
que les hétels commencent déja
a ouvrir. J' ai demandé [' autori-
sation de lancer les travaux. Tout

ANGKOR
Ros Borath
Chantiers

J. C. Simon

avait été étudié, le financement
était prét, signé, mais j' ai regu
des oppositions pour le lance-
ment de cet appel d' offres. Je
voudrais vraiment que |' on
puisse lancer cette année ces
travaux, parce que sinon I' en-
semble de |' opération est re-

porté a 1999. On aura perdu une.

année pour rien.

" train de créer.

S.E. Vann Molyvann,
Ministre d’Etat chargé
de PAménagement du
Territoire, de
PUrbanisme et de la
Construction, et ses
proches collaborateurs,
ont recu Cambodge
Nouveau le 5 mars.

Vann Molyvann

Nous avons d' autre part regu ['
offre de YTL : organiser un “son
et lumiére”, et la concession ex-
clusive de toute la zone hételiere
-sans méme nous laisser 60 ha.
Le conseil d'administration a de-
mandé qu'il y ait d' autres' parte-
naires, et nous sommes en train
de recevoir d'autres proposi-
tions. Nous allons je pense créer
un consortium, qui pourrait étre
composé de YTL, peut-étre de
la Lyonnaise des Eaux , ... AP-
SARA étant partenaire aussi, au
prorata de ses apports (terrain,
études, ...) au sein d'une so-
ciété d' économie mixte (voir en-
cadré p. 2).

Siem Reap “ville nouvelle”
En attendant, pour Siem Reap, J'
ai signé avec la Caisse Fran-
caise de Développement une
convention de maitrise d'ou-
vrage. C 'est un projet de 2 ans.
L' opérateur sera un groupement
d'ingénieurs conseils “Villes
Nouvelles”, trés expérimenté.
Car c'est bien une ville nouvelle
que nous sommes en fait en

La Convention
prévoit la formation de tous les
spécialistes cambodgiens qui de-
vront prendre le relais.

D' autre part, j' ai voulu favoriser
4 Siem Reap non seulement le
tourisme international, mais aussi
le tourisme national. Le tissu de la
vile s' y préte parfaitement.
Pourquoi dans. deux ans les
Khmers ne viendraient-ils pas en
touristes a Siem Reap ? Pourquoi
les écoles n'y enverraient-elles
pas tous les ans les enfants voir
les temples ? Il y a toute une in-
frastructure locale a prévoir pour
les recevaoir.

Aucun monument dans le monde
ne vit du-seul tourisme interna-
tional. A Borobudur, il y a 300
000 touristes internationaux et
600 000 nationaux.

la gestion du parc
archéologique
Une étude de la gestion du parc
archéologique a été réalisée il y a
3 ans par Culture-Espace : billet-
terie, visites des monuments,
navettes ... Il faudrait quelques
travaux d'infrastructure : créer
des parvis devant les temples,
des parkings cachés derriere les
arbres, des postes de ventes de
billets pour chaque monument ...
Pour Angkor Vat en particulier,
nous voudrions que ce soit com-
pletement fermé, et que I'on y en-
tre avec un billet. Chaque monu-
ment serait un musée ferme.
Angkor aurait une conservation
particuliéere, comme un musée.
Le tout serait géré par une so-
ciété d' économie mixte, qui pour-
rait ainsi subvenir au codt de

. I'entretien. C' est une proposition

cambodgienne.
En Thailande le méme systéme
existe. A Sukothai par exemple,
tout ce qui est a lintérieur des
temples est sous la responsabili-
té d'un organisme comme AP-
SARA auquel on confie la préser-
vation. A I'extérieur, le Tourisme

' (suite page 8)

J. Gaucher.

Police du Patrimoine
Son et lumiére
Tourisme
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(suite de la page 1)
a des stands de vente, il commer-
cialise les produits de I'artisanat a

de petites échopes sous les ar- -

bres ... Troisigme élément, la po-
lice veille a la bonne tenue etcon-
tréle I' agrément des guides.

Ce systéme marche assez bien.

Pour notre parc, il nous faut des
routes, organiser des navettes, et
un nouveau circuit d' accés de
fagon que tous les touristes ne se
concentrent pas sur Angkor Vat.
Il est prévu une nouvelle route
d'acces au parc, a partir de la Cité
hételiere. Il ne faut pas qu'il y ait
4000 touristes en méme temps a
Angkor Vat !

On doit pouvoir acheter les billets
ailleurs qu'a l'entrée. Et les visites
devraient pouvoir étre faites avec
des écouteurs en diverses
langues...

les problemes d’ APSARA

Je confirme ce que j'ai dit le 14
janvier a la réunion du CIC
(Comité International de Coordi-
nation pour la sauvegarde et le
Développement du site historique
d'Angkor) en tant que vice-
Président de I' APSARA : " AP-
SARA manque des capacités fi-
nancieres, - techniques et com-
merciales nécessaires pour
traiter les 400 000 (ou davan-
tage) visiteurs que l'on attend
pour 2000. Nous sommes com-
pletement dépassés”.

des fonds non dépensés

'y a d' abord un probléme de
financement. En tant qu’' entité
autonome, I' APSARA a regu du
gouvernement une dotation de
premier établissement correspon-
dant a 400 000 dollars. Nous
avons regu ces fonds il y a un an.
On en a dépensé trés peu : le
dixieme. C' est le fait d'une mau-
vaise gestion.

D' autre part une dotation de la
Caisse Frangaise de Développe-
ment : 1,4 million de dollars, en
experts, équipements, sous-
contrats d' études pour avancer

Actuellement I"’APSARA compte
vingt personnes en trois localisa-
tions : 8 personnes a la Présidence
du Conseil des Ministres autour
de S.IE. Vann Molyvann, dont M.
Choulean Ang, Melle Ashley
Thompson et Mme Kérya Eng
Sun: deux, dont le Directeur
général d’APSARA M. Ros
Borath et une collaboratrice au
Palais du Gouvernement, ot doit
se laire prochainement un regrou-
pement des effectifs; et 10

personnes, dont Mme Vatho, au
bureau de Siem Reap.

VANN MOLYVANN

dans notre stratégie. On n'en a
méme pas dépensé un dixieéme.

Mais le point le plus important &
mon avis -question politique, rel-
evant du gouvernement-, c' est

“d'organiser les recettes perma-

nentes du tourisme. La stratégie
que 'le gouvernement royal a
adoptée est de préserver les
monuments, grace a un tourisme
qui ne les pollue pas. Pourquoi
développer le tourisme ? Parce
que nous n'avons pas de fi-
nancement, pas de revenus. C'
est donc une condition absolue
pour nous permettre de défendre
Angkor d'avoir des recettes du
tourisme.

La France par exemple met
comme conditions a son aide a
APSARA, dons et préts, que
nous puissions rembourser les
emprunts : "si vous ne pouvez
pas avoir de recettes perma-
nentes pour alimenter I'opération
sur toute la durée du prét, nous
ne pouvons pas vous préter d'
agrgent”.

ou passent les redevances ?
Or ces recettes, qui doivent en
principe étre pergues par le gou-
vernement royal et partagées en-
tre le ministere du Tourisme et
APSARA suivant un baréme a
déterminer (j' avais proposé 50
%), nous n' en avons rien regu a
ce jour.

On dit qu'il y a une grosse fraude
sur les recettes des entrées, on
parle de 50 %, et je suis per-
suade quge c' est vrai. C' est une
question de gestion.

Nous avions décidé au départ un
certain nombre de procédures
pour la billetterie, les péages, ...
et un contréle, de fagon que ces
recettes ne tombent pas dans les
poches de particuliers, et surtout
gu'il n'y ait pas de coulage. Au
début le coulage commengait aux
billets d'avion et jusqu'aux
péages d'entrée.

Le partage et le versement des
recettes releve du ministere des
Finances. C' est lui qui fixe les

régles du jeu, les taxes sur les °

nuitées (ce sont les principales
ressources). Les hoteliers per-
goivent-ils ces taxes ? A qui les
versent-ils ?

Il appartient au ministre des Fi-
nances, conjointement avec le
ministre du Tourisme, de fixer le
prix des billets. Il y a des agents
comptables, tout un mécanisme
qui est parfaitement connu et qui
ne semble pas avoir été mis en
place, profitant d'un certain vide
regiementaire et peut-étre aussi
a cause d' un esprit de spécula-
tion.

—dJe-constate-le fait que jusqu'a
maintenant on a été incapable de
recevoir les retombées du
tourisme qui sont pourtant en
croissance.

le parc pourrait
s’auto-financer

Selon notre programme prévi-
sionnel en recettes et en
dépenses de 1993 a 2000, en
période de croisiére, ¢’ est a dire
une fois les hotels en activité, on
doit's' attendre a un chiffre d' af-
faires de 50 millions de dollars
par an. |l s'agit donc de sommes
énormes. Les recettes et taxes
induites pourraient facilement fi-
nancer les travaux a Angkor. Les
Frangais, les Japonais et les
autres ne sont pas la ad aeter-
num ...

Reste qu' il nous manque encore
la partie gestion du parc
archéologique, question énorme,
et la nous n'avons encore per-
sonne.

Deuxiéme masse de ressources
: nous attendons beaucoup de la
vente, du bail ou des arrange-
ments avec les hoteliers pour ce
qui concerne I'utilisation du ter-
rain de la Cité hételiere : 590 ha.
Selon nos estimations le prix de
vente du m? équipé pourrait at-
teindre entre 15 et 35 dollars. La
aussi il y a des sommes
énormes. ‘

Le point principal a ce sujet est
que nous voulons rester proprie-
taires de ces terres. Nous ne
voulons pas les brader. Dans

Tous nos pourparlers avec les in-
vestisseurs, nous restons maitres
d'ouvrage. Pas question de con-
céder pour 90 ans des territoires
khmers -comme Hong Kong !
“Avec les textes qui fondent AP-
SARA, et ceux qui protegent
Angkor, nous sommes devenus
extremement crédibles au plan
international”, souligne M. Vann
Molyvann.

Pour la Cité hételiére, nous avons
des demandes : Betamékong, un
projet ameéricano-frangais, qui
pourrait étre associé avec
Dumez-GTM. Cette société Be-
tamékong , associée avec des
Thais, construirait un autre hétel
en ville.

Pour les candidats a linves-
tissement dans |' hotellerie a Siem
Reap, je rappelle qu' il y a deux
guichets : le CDC pour |' agre-
ment de I' investissement; et '
APSARA pour le permis de con-
struire. La demande de permis de
construire (soit le long de la route
nationale n° 6, soit le long de la
riviere, soit dans la cité hoteliere)
doit étre déposée au bureau de I
APSARA de Siem Reap, dirigé
par Madame Vatho, architecte,
qui est a la Conservation. A Ph-
nom Penh, c'est Madame Kérya,
chargée du développement du
tourisme au sein de 'APSARA, au
Conseil des Ministres.

école hoteliere
J'" ai demandé au BIT (Bureau In-
ternational du Travail) de financer
une étude de faisabilité pour la
formation de professionnels dans
toutes les branches du tourisme :
les métiers de I' hotellerie, de la
restauration, agents de tourisme,
etc ... Nous souhaitons une école
hételiere de classe internationale
dont la gestion serait confiée a I'

-Ecole de Lausanne. Il y aurait un

partenariat avec de grands hotels
ou les éléves feraient des stages.
Un hétel de 50 chambres servirait
d'école.

Il faut étre trés conscient aussi
que ce tourisme est culturel, c'est
a dire que nous devons avoir des
formations spécifiques pour les
guides, qui devront avoir des con-

(suite page Si

Lors de sa visite au Cambodge
le 14 février, le président de la
Lyonnaise des Eaux M. Jéréme
Monod a promis de s'occuper de
la zone Siem Reap-Angkor.

Dés 1994, avant la création d'
APSARA, Culture-Espace, filiale
a 65 % de la Lyonnaise des
Eaux., spécialiste de I'animation
et de la gestion de monuments

historigues (Domaine de Ver-

sailles, Hospices de Beaune, etc
...) avait fait des propositions
concernant I' aménagement de
la zone Siem Reap Angkor. Les
circonstances ont changé avec
la création d' APSARA et le re-
tour progressif a la sécurité.

Le projet de la société frangaise
consisterait a créer un consor-
tium de sociétés d' envergure
internationale, comme YTL

malaisienne, des societés sin-
gapouriennes, etc ..., qui pren-
drait en charge le développement
de la province de Siem Reap
toute entiere : ville, zone héte-
liere, zone archéologique, etc ...
Un projet de vaste envergure qui
représenterait des investisse-
ments de centaines de millions de
dollars. On attend les proposi-
tions de la Lyonnaise des Eaux.
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¢ qui va bien, ¢’ est en
premier lieu ce qui con-
ceme les monuments. Protection
du site, police du patrimoine, et
les visites. Egalement 1 aména-
gement de la cité hoteliere.
Mais il est certain qu’il existe un
certain malaise au sein d’ AP-
SARA. L’ organisation du travail
n’est pas bonne. Les rdles de cha-
cun ne sont pas clairement établis
11 respectes.

défense
de la gestion

On nous fait des reproches, a mon
avis injustifics, concernant no-
tamment les 400 000 dollars al-
loués par le gouvernement. S° ils
n'ont été que treés partiellement
dépensés, c’est que nous n’en
sommes qu’ a notre premiére an-
née de fonctionnement. Il faut
nous -installer, et il faut recruter
du personnel, mais 1" APSARA
ne doit pas élre un nouveau
refuge de fonctionnaires. Nous
avons besoin d’ un personnel tres
qualifié, compétent dans des do-
maines précis. On sait bien que
les gens compétents sont diffi-
ciles a trouver.

La mise en place institutionnelle
clle aussi demande des délais.
Les textes fondamentaux exis-
tent, mais pas les décrets
d’application. Nous n’ avons pas
assez  d'outils réglementaires
pour nous doter d'un organi-
gramme. Nous ne savons méme
pas si nous sommes un établisse-
ment administratif ou commer-
cial, nous ne savons pas si nous
dépendons du Conseil des Min-
Istres ou si nous sommes rat-
tachés au ministére de 1'Econo-
mie et des Finances.... Mais tout
cecl est en train de se mettre en
place.

Pour l'argent, c’est vrai, nous
"avons, nous ne "avons pas di-
lapidé en landeruisers ni en bu-

Ros Borath

Directeur général d> APSARA

reaux luxueux ... Dire que I’on
n’ a pas su dépenser ne me parait
pas juste. llafaut le ménager
parce qu'il ne sera pas renouvelé
chaque année : ¢’ est une dota-
tion unique.

Du c6té de la Caisse Frangaise
de Développement, nous avons
1,4 million de dollars. Cette aide
ne passe pas en salaires ou en
indemnités a des Cambodgiens,
mais nous sert a nous installer, a
nous renforcer par des expertises
frangaises, a nous consolider
face aux opérations a venir,
développer cette fameuse cité
hoteliére.

financer nous-
mémes Angkor

Quant aux recettes permanentes,
qui devrait étre alimenté par les
taxes hotelieres et les droits
d’entrée dans la zone arché-
ologique, il est exact que pour
I'instant le systéme ne fonc-
tionne pas. Il permettrait a AP-
SARA petit a petit d’entretenir le
sile, les monuments, de faire de
la formation, de s’occuper du
développement, ... en somme de
jouer son réle avec des moyens
tirés du tourisme.

Qu’ est-ce qui empéche cela ?
Des habitudes ont été prises, et il
n’ y a pas de texte qui dise que
les recettes doivent aller ici ou
la. Le sous-décret est en prépa-
ration, mais il n’est pas sorti. Il
taut 1a une volonté du gouverne-
ment concernant une politique
du tourisme ...

son et lumiére ?
oui mais attention

Concernant le Son et Lumiére, il
ne s’agit pas de quelque chose

d’interdit, mais il faut savoir ce
que I'on fait, ou on le fait, et
comment. Prendre Angkor Vat
ou le Bayon comme décor ou
comme élément de scéne a but
commercial a mon avis n” est pas
autorisable (ce théme est déve-
loppé p. 7).

les lenteurs de
la cité hoteliére

Concernant la cité hoteliere, I’
appel d’offres lancée au mois de
juin 1996 par le Ministre d’
Elata été stoppé par le conseil
d’administration en raison du
“MOU” signé précédemment
avec YTL. Mais nous recevons
des propositions : celle de Y7L;
celle de la Lyonnaise des Eaux
ne m’est connue que par le dis-
cours de M. J. Monod que j’ai lu
dans les médias; et celle toute
récente d’un hotel 4 étoiles, de
Bétamékong, société anglaise
basée a Guernesey.

Nous souhaitons bien sir que
les choses aillent vite, et pour
cela il faut réaliser les infrastruc-
tures de la cité hoteliére : routes,
pont, ... elles ont été déterminées
depuis 10 mois. Elles n’ont pas
été lancées parce qu'il y a eu le
“renouveau” de Y7L. Une partie
de la topographie a été faite, une
partie de I’enquéte fonciére pour
savoir a qui appartient le terrain.
Le probléme est plutét celui des
moyens nécessaires. La dotation
de la CFD est destinée aux
études, elle ne - suffit pas a
réaliser tous les aménagements,
1,5 a 1,8 kin de voirie, un pont
sur la riviére de Siem Reap, les
adductions d’eau, 1’équipement
électrique, ... Il est prévu un axe
nord-sud, une voute qui s’em-
branchera -sur la nationale 6 au
niveau du marché, entrera dans

APSARA
"Il n'est pas du tout étonnant que
la mise en place d'’APSARA soit
longue, observe un responsable
étranger. L'Autorité a a peine un
an d'installation matérielle ! Ce
serait trés long aussi en France.
Au Cambodge, il n'y a pas de
précédent dans la création d'un
établissement public national. On
manque en plus de moyens

humains et financiers, il a fallu
écrire les textes fondateurs, et il
n'y a pas encore les décrets
d'application pour les deux lois ...
Concernant le parc d'Angkor, il
n'y a en réalit¢ pas trop de
risques de “dérapage”. |l fait
maintenant partie du patrimoine
mondial, et I'Unesco sait étre
vigilante. Le Gouvernement cam-
bodgien * a maintenant un or-

ganisme, qui est son émanation,
pour défendre ses intéréts. Les
textes sont clairs, c'est APSARA
qui est maitre d'ouvrage, c'est a
dire représentant du propriétaire,
et a donc tout pouvoir pour
résister aux pressions diverses.
Et de leur coté, les investisseurs
ont intérét a composer avec
APSARA".

la cité hételiére, passera par un
centre d’informations et d° ac-
cueil et constituera 1™ acces prin-
cipal a la zone des temples.

Les études sont terminées. Tout

-cela est lent, cela tient a plusieurs

causes. Il faut une décision du
conseil d’administration. Il est
question qu’'une société privée vi-
enne ameénager, nous meémes
restant maitres d’ouvrage. Avec
YTL il semble que les négociu-
tions soient arrétées. D autres
groupes doivent se présenter en
haut lieu avant d’en arriver a moi-
méme.

La décision suppose que ['on en-
gage plusieurs millions de dollars
de travaux. Pour cela il faut em-
prunter, ¢t donc en recevoir
I"autorisation du conseil d ad-
ministration -dont est membre le
ministre des Finances.

En fait les choses sont retardées
par une question de choix entre
un ameénageur qui a lui-méme
tous les moyens, ou un groupe ...
On peut aussi se demander s” il
n’y a pas des désaccords poli-
tique, ou si 1’on n” attend pas le

bientot un plan
pour APSARA

résultat des élections ... Ces ques-
tions ne sont pas a mon niveau de
Directeur général mais a celui du
conseil d’administration.

De la méme fagon, pour répondre
aux demandes faites a la réunion
du CIC en janvier, ¢’est au con-
seil d’administration, et non au
Directeur général, de déterminer
la politique d’APSARA pour
1997-98. Mais puisqu'on me 1" a
demandé j° ai mis au point un
plan de développement que j° a1
transmis au secrétariat du CIC.
bientét au conseil d’admi-
nistration.

Ce plan concerne 1’organisation
d’APSARA, la restructuration de
la Conservation d’Angkor, les re-
lations avec le CIC, c¢’est a dire la
communauté internationale.

Le ministre d’Etat pendant ce
temps a prévu une “évaluation™
pour le mois de juin, et il pourrait
y avoir des changements impor-
tants a ce moment-1a. Quelles que
solent les dissensions, 1l faut que
ce plan soit accepté et que de
cette fagon APSARA acquicére son
autonomie: Que tout passe par le
directeur général, comme les
textes le spécifient clairement. *
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Banteay Srei
(|

Preah Khan
Travaux de conservation et
de restauration menés par le
World Monument Fund
américain.  Orientation
laisser le complexe en état
de ruine partielle; pas
d'opération  lourde de
restauration. - Les axes
nord-sud et est-ouest sont
régulierement entretenus; -
4 chapelles du complexe
bouddhique, endommagés
par la chute de 2 froma-
gers, sont en cours de répa-
ration; - restauration partielle
de la tour centrale; - consoli-
dation et reconstruction du
mur d' enceinte nord-est; -
restauratiop du hall des
danseuses gopura est,
mur d'enceinte est, et les
garudas (pour la restaura-
tion des 72 garudas du mur
d'enceinte, une campagne
“adoptez un garuda" a été
lancée; 3 ont été ainsi

restaurés; col(t unitaire :
5000 a 20 000%); - restaura-
tion de I'élé-vation est, partie
sud;, - dégagement et
restaurationde la partie
ouest de la chaus-sée-digue
au sud du hall des
danseuses; - démantelle-
ment avant reconstruction
de la porte sud;

La restauration du Dhar-
masala nord-est est pré-
vue. Celle du Dvarapala sud
et du Gopura ouest est faite,
avec formation de Cam-
bodgiens aux techni-ques
de consolidation et répara-
tion des pierres, de collage,
d" injection de résines
epoxy; - le Gopura est IV a
été réparé.

Pour la période octobre
1996-Septembre 1997, 22
intervention sont prévues,

~en plus de la poursuite des

précédentes.

ANGKOR

LES CHANTIERS EN COURS  Bayon

Baray Occidental

Preah Khan

Neak Pean

Cité hoteliere

Ta Prohm

)

Banteay Srei Phnom Bok

P E’{d'rd@éh}éi"'"”

Banteay, Samré

)

RN 6

Prah K&
Bakong
Roluos
Banteay Kdei Preah Ko Phnom Bok Angkgr Thc.ﬁ_n
L' Université de Sophia (Japon) [|Financée par I' Alemagne, la res-||Les fouilles entreprises a partir La zone ' ‘proche du

a réalisé en 1996 (18, 19, 20éme
missions): - des étaiements d'ur-
gence demandés par ' APSARA,
- des fouilles archéologiques
concernant une struc-ture au sud
du hall des colonnes frontales et
ses rapports avec le hall; - des
dessins, plans et élévations du
temple; - des études par
résonance sur |' état de dégra-
dation des pierres (imprégnées d'
eau, elles peuvent perdre de 30 a
50 % de leur résistance).
Formation a I'Université Sophia
d'étudiants cambodgiens.

tauration de ce monument en
briques, stuc, gres, est mise en
oeuvre par la Royal Ankor Foun-
dation. En 1996 ont été terminés :
- des consolidations d' urgence
(tour centrale ouest, tour nord-
est); - une étude de nouveaux
matériaux, procédures et métho-
dologie pour mieux conserver les
matérieux; - I' étude du drainage; -
la formation d'équipes spéciali-
sées. On cherche des capitaux
pour financer la 4éme phase :
restaurations, drainage, ... On a
‘découvert des peintures murales.

de juin 1996 ont déterminé 3
ou 4 sites datant du IX eme
siecle, situés entre Roluos et le
Phnom Bok. Il s'agit de tumu-
lus avec beaucoup de tessons,
correspondant sans doute a
des “quartiers industriels" de
fabrication de poteries. L' un
des sites est proche du village
de Tani au pied du Phnom Bok.
Les relevés topographiques
ont permis de déterminer 16
fours, sur une digue. Des
fouilles stratigraphiques com-
menceront en juillet 1997. Le

Phimeanakas et le “cadran
sud-est” d' Angkor Thom font
Fobjet de fouilles stratigraphi-
ques destinées a mieux con-
naitre 'urbanisme, I'architec-
ture civile, le mobilier d'une
citt khmeére de jadis. Voir
l'interview de J. Gaucher p. 7.

projet a été élaboré avec I
Université Sophia de Tokyo et
I' Institut d' Archéologie de
Nara. Un financement de ['
UNESCO va permettre la par-
ticipation d' APSARA.

=
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du Roi Lépreux par I' EFEO a
eté inaugurée le 17 mars 1996.
Les travaux de finition s'achévent.
On a redonné les lignes
principales de la composition et

détail de la sculpture et des
motifs. C'est le premier chantier
de restauration terminé depuis la
reprise de I'action internationale a
Angkor.

e | a restauration de la Terrasse |

de la volumétrie sans indiquer le |

e Restauration du Perron nord

commencés en avrii 1996
comprennent : - le dégagement

- le relevé topographique et
architectural et la couverture
complete du monument; - le
démontage et le remontage selon
la méthode de l'anastylose du
mur est ainsi que du mur nord-
ouest; - le drainage du mur est et
I'anastylose ponctuelle en partie
superieure du mur est; -
confortation en sous-oeuvre du

mur ouest et la reconstruction du
stupa au sommet de la terrasse.
Des tranchées de sondage dans
la partie occidentale de la terrasse
ont mis au jour un un important
systéme de canalisations et de
drainage, des fragments de tuiles,
des éléments de couverture en
plomb.

été démonté puis remonté, ce qui
a mis en évidence la présence
d'une porte a vantaux qui bloquait
le passage entre la terrasse du roi
lepreux et la terrasse des
éléphants.

Le projet comporte la formation
d'étudiants et d'ouvriers devenus
chefs de chantier et techniciens.

de la Terrasse des Eléphants. |
Projet de I' EFEO. Les travaux||

des parties effondrées du perron; |

laf

mur nord-est; - la consolidation du }

Le retour est du panneau nord a

———

ol
el |

ol

Terrasse du roi [épreux

=

%&D/ Prasat Suor Prat

E=]

o

Terrasse des éléphants

Phnom Bakheng (=]

JANGKOR

source des  encadres rapport
d’activités 1996 du Comité Inter-
national de Coordination (CIC) pour la
Sauvegarde et le Développement du
Site Historique d”Angkor.

LES CHANTIERS EN COURS

Angkor Thom

Angkor Wat

1Km

Bayon

e Bibliothéeque nord pour
préparer sa restauration, I'équipe
japonaise (JSA) a démonté un
mur de bas-reliefs pour construire
une rampe d'accés, aménage
une aire de stockage des pierres,
installe des capteurs pour
mesurer les déformations.

En 1996 la partie supérieure de la
bibliotheque a été démontée (650
blocs). Des études approfondies
sont en cours sur les causes de
deétérioration des blocs et des
déformations de I'édifice.

'

. Prasat Suor Prat

e 10 missions japonaises (JSA)
ont porté sur certaines des 12
tours (N2, N3, S3) qui limitent a
I'est les terrasses; sur les ter-
rasses N et S; sur le fossé et le
bassin au nord des tours; sur le
niveau d'eau souterrain. Impor-
tant programme de formation d'
étudiants Cambodgiens.

Palais Royal
e restauration, achevée en 1996,
de Jla porte sud-est par
I'Indonésie (ITASA). La porte a
été démantelée jusqu'a la 7éme

Baphuon
Réalisé par F Ecole Frangaise
d'Extreme Orient, le projet
prévoit pour 1996 : - pavillon d'
entrée de la face est : poursuite

dépose ; pose d'une dalle de
répartition; systéme. de drai-
nage. Le remontage du pavillon
est en cours; - moitié est des
second et troisiéme étages nord
. les travaux touchent a leur fin; -
pavillon d'entrée est du second
étage : recherche des pierres,
dispersées; - 3éme étage de la
face est : confortations internes
(démontage du parement, cons-

de la réorganisation du champ de .

truction d'une ghape, d'un voile
de confortation, dalle de répar-
tition, drainage, remontage du
mur de soubassement); - dé-
montage de la face ouest,
poursuite de I'étude de la voute
en béton qui supportera le
Bouddha couché.

Le programme de formation
donne toute satisfaction.

Pour 1997 : - poursuite du re-
montage du second gradin face
est; - poursuite du remontage du
second gradin face nord cété est;
- panneaux de confortation du
3éme gradin face nord; - début
du démontage du Bouddha.

assise; 1750 blocs de pierre ont
été nettoyés, réparés, recollés,
une vingtaine remplacés. Cein-
ture de béton dans la tour.
Systéme de drainage. (Cout 130
000 US$).

e restauration de la porte nord-
est par [|ITASA avec des
archéologues Cambodgiens
formés a [I'anastylose en
Indonésie. Méme méthode de
l'anastylose que pour la porte
sud-est. Elle a été entierement
démantelée; le nettoyage et la
réparation des pierres sont en
cours. Elle sera remontée, avec
quelques blocs de grés neufs, sur
une fondation en béton.

posée par la Faculté de Cologne,

~ Angkor Vat :
- opérations réalisées :
e surveillance topométrique :
chaque année un relevé complet
des repeéres altimétriques est
réalisé par le géometre de I
EFEO.
e pose de paratonnerres sur
les 5 tours.
- opérations en cours
e restauration de la chaussée-
digue (partie ouest) : apres les
études en cours, un projet détaillé
sera présenté au CIC. Ce sera le
premier chantier de restauration
réalisé par |I' APSARA avec
|'assistance technique de
I'Université de Sophia (Japon).
- opérations prévues :
e étude des causes de la dété-
rioration des Apsaras, pro-

financée par I'Allemagne. En
méme temps : réalisation d'une
importante documentation photo-
graphique. -

au nombre des nouveaux projets:
- plan directeur de Préserva-
tion, Restauration et Mise en
valeur des monuments (diag-
nostic, priorités); - restauration
du Pre Rup aprés les travaux
d'urgence effectués en 1996.
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Préparer les Cambodgiens
a maitriser le parc

Jean-Christophe Simon, Architecte des Bdtiments de France,
a la disposition d’APSARA  pour le parc archéologique et de la
Conservation d’Angkor, pour un appui technico-administratif.

= n peut dire que les tem-
ples ol existent des chantiers
sont hors de danger. Mais les
autres ? Il faut 4 mon avis, avant
toute chose, arréter la dégrada-
tion. Etayer ce qui va s'écrouler.
Mettre en quelque sorte certaines
de ces constructions “sous naph-
taline". Deux cas se présentent :

- pour taus les temples qui res-
teront de toutes fagons trés peu
visites, on peut se contenter
d'interventions minimales : on
pourra murer les portes sans
prévoir de sentiers pour les vis-
teurs, etc ... ce sera donc plus
simple et moins cher.

- pour les oeuvres majeures qui
seront visitées mais ne sont pas
encore prises en charge : Bak-
eng, Phnom Bakong, ... il faudra
des interventions visant la sécu-
rité, il faudra du débroussaillage.
Parfois des restaurations seront
nécessaires.

- le Ta Prohm pose un probleme

le Ta Prohm et les
L]
grands choix

particulier. On y laisse pousser
les hauts fromagers, mais lorsque
I'arbre meurt, il finit par basculer
et le temple s'écroule. Veut-on
une ruine romantique ? Dans ce
cas, il faut trés sérieusement se
pencher sur un probleme d'une
complexité majeure. Si l'on con-
tinue de cette fagon, tout va périr,
dans cent ans il n'y aura plus rien.
Il'y ala un choix nécessaire. Or il
n'y a pas de régle en la matiere, il
n'y a pas une seule vérité, un seul
mode de restauration. Il faut trou-
ver un équilibre entre restauration
lourde, anastylose, stabilisation
ou non-intervention, et chaque
parti peut étre justifié par le prob-
|léme que pose tel ou tel temple ou
site.

Ce qui importe, c'est savoir ce
qu'on veut, quoi présenter, com-
ment le présenter.

Cambodge Nouveau
ne copie personne. Ne le
copiez pas ! Sivous le

citez, indigues la source !

apprendre aux Cambodgiens
a piloter

Je m'attache a un projet trés im-
portant : former les futurs res-
ponsables du Parc d'Angkor.

Il s'agit d'un ensemble trés com-
plexe, une surface d'environ 400
km? comportant non seulement

400 km? d’une
complexité unique
au monde

des monuments, des vestiges
archéologiques, mais des es-
paces naturels, des villages, des
surfaces cultivées, des pagodes,
bref un tissu vivant formant un
exemple quasi unique dans le
monde.

Etant donné I'ampleur du projet,
il pourrait d'ailleurs étre intéres-
sant de faire des comparaisons
avec les grands parcs existant en
Ameérique du Nord et du Sud, les
échelles sont comparables. Ou
encore s'inspirer de la trés
longue expérience égyptienne.
Jusqu'en 1970, la Conservation
a compté jusqu'a 1000 person-
nes. Mais sil'on considére la sur-
face concernée, en gros 400
km2, et le million, puis les 2 mil-
lions de visiteurs par an que I'on
prévoit, cela devient insuffisant.
Actuellement, il y a 140 person-
nes a la Conservation. Parmi
elles des Cambodgiens “anciens”
}qui ont une expérience, mais un
peu endormie par tant d' années
d'épreuves, que I'on doit réveiller.
Cependant il n'existe pas encore
au sein de la Conservation de
Cambodgiens bien formés a
I'archéologie, a I'histoire de I'art,
ni a I'entretien ... Il conviendrait
d'ailleurs peut-étre de scinder
Conservation et Restauration.

une gamme d’emplois
trés étendue

Les responsables cambodgiens
qu'il s'agit de former auront des
responsabilités trés diversifiées :
il faudra entretenir les circuits de
visites, le parc, les abords des
monuments, les monuments
eux-mémes, et il faudra gérer
I'ensemble ... Le projet est de
faire participer la population a

I'entretien du parc, que les Cam-
bodgiens soient les gestionnaires
des lieux.

Il faut donc monter une formation

“lourde” : un programme de 3
ans,-a plein temps, pour 60 a 65
personnes, dans les divers do-
maines requis, de fagon a avoir
dans 3 ans des équipes com-
plétes.

On aura d'abord besoin de beau-
coup de métiers a faible spéciali-
sation : entretien des routes, du
parc, du paysage en général.
Une idée serait de créer un ar-
boretum. D'une part, il reste tres
peu d'essences. D'autre part la
population consomme beaucoup
de bois, pour la cuisine notam-
ment. Le parc aurait ainsi besoin
d'ingénieurs forestiers qui diri-
geraient des équipes.

L'eau aussi constitue un centre
d'intérét et d'emplois. Les tra-
vaux menés par J. Gaucher per-
mettront de connaitre le réseau
hydrographique d'Angkor Thom.
Il existe aussi un projet japonais
d'études hydrographiques. Et un
projet de “"master plan” pour
Angkor, qui pourrait étre finance
par le Japon.

architectes,
archéologues,
gestionnaires,
ingénieurs forestiers ...

des temples-écoles
Tous ces domaines d'activité
serviront de formation devant
aboutir a constituer des équipes
locales.
Les temples les moins fréquen-
tés par le public serviront de

.chantiers de formation, et Angkor

servira de fagon plus générale a
former les foules de conserva-
teurs, d'architectes spécialisés
dans la restauration ou l'entretien
dont on aura besoin sur tout le
territoire cambodgien.
Pratiguement : on prend un tem-
ple "pilote”, moyen. On suppose
qu'on le découvre. On le dégage,
on en fait I'analyse, le disgnostic,
le relevé topographique, le relevé
architectural, on étudie la dispo-
sition des structures (charges,
équilibres, ...), on en fait enfin le
relevé archéologique : décor,
style, date, situation dans l'envi-
ronnement, on procede a des
fouilles archéologiques ... A partir
de tous ces éléments, on tire un
diagnostic. Voila qui constituera
une formation compléte.

La formation visera aussi la
maitrise d'ouvrage : il faudra de

" bons gestionnaires, techniques

et administratifs :

- il faudra que les Cambodgiens
eux-mémes aient un avis sur les
projets de restauration. Il faudra
qu'ils sachent discuter, changer
un projet. Il est nécessaire que
s'instaure un dialogue fort;

- la gestion du parc demandera
aussi des compétences. Par ex-
emple, il faudrait harmoniser les
salaires des personnels travaillant
sur les divers chantiers interna-
tionaux. Il faudrait gérer une for-
mation commune des personnels
travaillant sur les chantiers.

Le mode de fonctionnement des
chantiers lui-méme demande une
certaine harmonisation.

Pour l'instant, on manque des
personnels compétents.

L'idée générale est que les Cam-
bodgiens apprennent a piloter
eux-mémes, et pour cela, dans un
premier temps, qu'ils participent.
Qu'ils aillent sur les chantiers. Les
Cambodgiens apprendront _a
marcher en marchant. L'important
est d'avoir un projet, ensuite on le
réalise par étapes.

Tout ce processus est |'affaire
d'APSARA. Il est en cours de
mise en place.

Cette formation concernera d'une
part la conservation -les Cam-
bodgiens ne sont pas encore
préts a assurer la maitrise d'oeu-
vre compléte d'une restauration-
d'autre part les “travaux pra-
tiques”, coltera 500 000 dollars
par an. Le financement manque
encore. Financer la formation est
moins spectaculaire, moins pres-
tigieux que la restauration. Mais
I'idée est favorablement accueillie.
Le Japon semble intéressé et s’

500 000 dollars par an,
un investissement
tres rentable

est engagé sur une premiére
tranche pour 1997.

Que les Cambodgiens prennent le
relais a Angkor et y exercent la
maitrise  d'oeuvre ne signifie
d'ailleurs pas que les étrangers
n'auront plus rien a y faire. Un
grand nombre de spécialistes res-
teront indispensables, car les
spécialités sont devenues trés
pointues. Un exemple : dater les
graines de céréales a ce
niveau, la communauté scien-
tifique est “hors nationalités".

Il faut d'ailleurs souligner qu'
en termes purement financiers,
sans méme considérer Angkor
comme un élément important du
patrimoine mondial, sil'on n'y voit
qu' une source de profits, I'inves-
tissement est  parfaitement
rentable.
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Jacques Gaucher
“archéologue, Ecole
Irangaise d’ Extréme Orient

‘. epuis 70 ans, on s'est

surtout intéressé  aux
monuments. Le niveau des con-
naissances, pour 1’épigraphie, la
scuipture, [histoire, est bon.
Mais on a réalisé rela-

tout le cadran sud-est d” Angkor

Thom (voir carte).

Aprées le déminage effectué par la |

COI'RAS, 12 grandes allées or-
thogonales ont été débrous-
saillées dans ce cadran, et ’on a
réalis¢ des ‘“carottages™ a 5
metres de profondeur. Résultats :
“on a trouvé le lit d 'une ancienne
riviere, sans doute |’ ancien
cours du Stung Siem Reap. ("'est
un “élément struc-

tivement  peu de 4 y

5o . Y Ata turant”.  Mais on
fouilles. I.” urbanisme Qll etait-ce P
¥ N ille - S 9 4 2%
d'une ville khmeére, qu’une el lo syatime -

I"architec-ture civile, 2

le mobilier, sont beau- cité khmeére " drailigas

“Des maisons, ai-

coup moins connus. C*
est I'objet des recherches en-
gagées pour 5 ans, commencées
en novembre 1995, que dirige
I"archeologue de 1" EFEO .
Gaucher.

“Nous réalisons des  fouilles
stratigraphiques, ¢ 'est a dire en
profondeur, pour mieux con-
naitre les différentes époques,
["épaissewr historique”, surtout
a cAngkor Thom™, nous dit ]
Gaucher.

Quatre secleurs de sondage ont
elé entrepris : trois pres du Palais
Royal (n. et s. du Phimeanakas),
le 4eme sur Iaxe est qui relie le
Bayon a la “porte des morts™.
“On sait que pour Angkor Thom,
il yavait guatre “cadrans”. Mais
a gnoi correspondaient-ils ? On
recherche des “éléments struc-
tirants”, par exemple le systeme
Ihvdraulique, le résean de c-nanx
qui pourrait indiquer
l'emplacement d' édifices “en
dur’. :

lLes recherches concernent. outre
la zone proche du Phimeanakas,

cune trace. Le sol
acide a mangé les éléments en
bois. On peut retrouver des trous
de poteaux, mais pas de fon-
dations. Comme le sable conser-
ve, il est malgré tout tres possible
que 'on retrouve des structures
en bois en hon état”.

Avee les fosses réalisées prés du
Phimeanakas, on a mis au jour de
nombreuses “situations archéolo-
giques™ @ “canaux, comblements,
remblais, trous de poteaux, bases
de constructions diverses, dal-
lages de briques, de grés et de
latérite, caniveaux, piéces de bois
en place, bases de colonnes, murs
d’enceinte et de souténement,
matériel céramique, ete ..." for-
mant un ensemble trés complexe.
On a trouve des éléments de la
terrasse, pres du bassin. 11 serait
possible de la dégager ... Les pre-
micres constructions en bois re-
montent au 10¢me siécle.

60 ouvriers, un encadrement de 6
personnes -¢t deux Hollandais
pour le “cadran sud-est™- travail-
lent sur ce chantier. ®

‘une statue de 2m60. |l

un succes, ... mais provisoire

la Police du patrimoine

réée en septembre 1994,

avec des fonds de la
Coopération frangaise, la Police
du Patrimoine comptait, fin 1996,
487 hommes repartis en une
trentaine de postes fixes, et des
équipes d'intervention a moto,
ayant une formation adaptée et un
équipement correct : parc de mo-
tos, moyens de transmission et
armement, nous explique le spé-
cialiste frangais chargé de I'orga-
nisation et de la formation.
Le nombre de lieux protégés est
passé de 37 a 42, comprenant
maintenant Banteay Srei, qui a lui
seul emploie 40 hommes. Ban-
teay Samrei, Roluos solt
quelque 400 km?.
L' ensemble du dispositif est effi-
cace. Au total, les interventions
de la Police du Patrimoine ont
permis de récupérer 168 objets.
53 personnes ont été arrétées,
dont 25 sont encore en prison.
Au début de 1996 la Police du
Patrimoine, avec des gendarmes
francgais, a arrété des voleurs qui
avec un engin déménageaient
y a
quelques mois, on a arrété a
Roluos 25 militaires en train de
creuser.
Les personnes arrétées sont en
général des Cambodgiens, sou-
vent des militaires. Les choses
devraient s'arranger lorsqu'ils
seront mieux payés. Les voleurs
prennent une statue, I'enterrent,
la déterrent, la transportent ... |l
peut arriver qu'ils travaillent sur
commande, cherchent a voler
telle téte, tel bas-relief ...
La tache principale toutefois est
I'action préventive. On peut dire

que le volet "gardiennage” de la
mission est rempli avec succes.
Un signe : les vols maintenant vi-
ennent de régions éloignées.
C'est ainsi que I'on a récemment
récupéré dans un camion roulant
vers la Thailande, 106 pieces (10
tonnes !) volées a Koh Ker, a une
centaine de km d'Angkor.

dépassée dans deux ans ...

Mais attention : la Police du Patri-
moine telle qu'elle existe au-
jourd'hui ne pourra plus long-
temps faire face a |' évolution de
ses missions. Dans deux ans, elle
sera dépassee.

La surface dont la Police du Pa-
trimoine a la charge va augmenter
a mesure que I'on démine. Avec
les sites de Roluos, Banteay
Samrey, Beng Meala, Chau Srei
Vibol, au nord le Phnom Koulen,
tous les Phnom ... la surface a
surveiller passera de 400 a 500
km?. Et pourrait s' y ajouter en-
core la zone hoteliere ...

D'autre part, en méme temps
que le nombre des touristes, qui
augmente rapidement et doit at-
teindre 1 million, les taches vont
se multiplier.

Concernant le tourisme, il ne faut
pas perdre de vue que son
développement a pour condition
préalable la sécurité. |l faudra
veiller aux vols, comme aux
dégradations diverses, aux toxi-
comanes, aux pédophiles éven-
tuels. Il faudra pouvoir porter sec-
ours en cas d'accident.

La protection et la prévention de-
vront s' étendre a I' environne-
ment, au paysage.

Il faudra aussi aider la population

(suite page 8)

Son et Lumiére ?
»

lutdt que de se perdre en discus-
slons théoriques sur le bien-fondé d'un spec-
tacle Son et Lumiere, il faudrait bien poser le
probléme.
A Siem Reap, il fait nuit a six heures, et les
visiteurs des temples n'ont alors plus rien a
faire. C' est I'une des raisons pour lesquelles
ils ne restent pas sur place. Il s'agit de les
attirer davantage, de les inciter a passer la
nuit, ou plusieurs nuits @ Siem Reap, I'intérét
des temples le justifie.
On peut pour cela, en restant dans I'ambiance
de la culture cambodgienne, créer des théa-
tres d'ombres, des spectacles de danse, et
pourquoi pas, un spectacle Son et Lumiére.
Il ne faut pas troubler le caractére sacré
d'Angkor Vat ou d' un temple qui demeure

pour les Cambodgiens un lieu de culte.

Mais il existe bien d'autres sites ou un spec-
tacle Son et Lumiére serait trés approprie.
Par exemple la Terrasse des Eléphants, avec
la vaste esplanade qu' elle domine, et les 12
pavillons au fond de cette esplanade, pour-
raient constituer une scéne et un décor mag-
nifiques, retrouvant d'ailleurs ainsi leur desti-
nation d'origine.

Les douves d'Angkor Vat pourraient servir de
spectacles ou I'eau, élément majeur au Cam-
bodge, pourrait jouer un réle important. Les
gradins sont la pour les spectateurs ! Les
gradins de l'autre bord peuvent eux aussi
étre utilisés.

Un autre espace intéressant : le bassin du
Sra Srang, lui aussi bordé de gradins. Sil'on
cherche des sites scéniquement intéres-
sants, et ol il ne soit pas nécessaire de con-
struire de fagon importante, il en existe beau-
coup, nul besoin de troubler la sérénité d’

Angkor Vat. On respecterait d'ailleurs aussi la
coutume ancienne : le public n'était pas admis
au centre du sanctuaire d'Angkor Vat.

On peut encore imaginer des circuits noc-
turnes : les visiteurs suivraient en minibus un
itinéraire qui les ménerait aux points majeurs,
qui seraient éclairés tour a tour, et commen-
tés soit a l'intérieur des bus, soit par des
casques individuels, de fagon que le silence
ne soit pas troublé par des haut-parleurs. Des
technigues maintenant trés au point permet-
tent d'obtenir des éclairages magnifiques
avec des infrastructures trés légeres (com-
me au Louvre par exemple).

De toutes fagons, si on décidait de creer un
spectacle Son et Lumiére, il faudrait raisonner
sur des projets concréts, et s'inspirer de ce
qui existe ailleurs. Pour l'instant, il n'existe au-
cun projet-concrét, détaille, de Son et Lu-
miere ni pour Angkor Vat ni ailleurs, aucune
société n'en a déposé.
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ia Police du Patrimoine

(suite de la page 7)
ensemble en voie de transforma-
tion; veiller aux ventes a la
. sauvette par exemple : les organ-
iser sans chasser les gens ....
D' une fagon générale, donner
confiance, en assurant la sécu-
rité et 'assistance, et en méme
temps faire peur aux malinten-
tionnés. Sans oublier de mieux
protéger la Conservation elle-
méme, avec un barreaudage
sérieux, et un éclairage et un
systtme de communications et
d'intervention rapide.
Pour étre a méme, en 2000-
2005, de remplir toutes ces
taches, il faut que la Police du
Patrimoine évolue. Elle aura
besoin de moyens, d’effectifs,
d’ équipements, de compé-
tences et d’ organisation,
souligne notre interlocuteur.
En ajoutant 100 000 dollars aux
300 000 dépensés jusqu'ici, on
tiendra jusqu'en 1998. Deés
1998, il faudra environ 600
hommes. ’
Au-dela, pour remplir I'ensemble
des missions, il faudra environ 2
millions de dollars.
On divisera la zone en secteurs,

on devra construire des bati-
ments, une trentaine de postes
fixes plus solides que les pail-
lotes actuelles, avec un poste
de commandement pour 4 ou 5
secteurs, des postes de police
plus petits pour 5 a 15 hdmmes,
4 ou 5 postes de secours
équipés, des véhicules, des
moyens de transmission, une
unité d'intervention par zone ...
L'ensemble sera sous ['autorité
d" APSARA, dont la Police du
patrimoine formera un départe-

Siem Reap : comment y aller
II'y a six vols Phnom Penh - Siem
Reap par jour, tous les jours, a :

06.45 arrivée a 07.30
06.50 "07.35
06.55 07.40
14.00 15.25
15.40 16.25
15.50 16.35

A ces vols s'ajoutent les lundis,
jeudis et dimanches des vols
partant a 9.15 (non directs,
arrivée 11.00); et les mardis et
samedis des vols partant a 9.15
arrivant a 10.00.

Retour : départs a 7.55; 8.00;
8.05; 15.50; 16.50; 17.00 .

Tres nombreuses liaisons par
bateau.

s Rotondyg

Pirgetion Francaisg
379, Quai Sisowath faeg aa Tonlé Sep

16 - 31 mars 1997
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(suite de la page 2)

naissances en architecture, en
musique etc ... Nous devrons
avoir un laboratoire de langues, et
les Japonais s' y intéressent.

reforestation

Il est important de reconstituer la
forét. Elle est I'écrin des tem-
ples. Mais aussi, la forét con-
tribue a maintenir plus con-
stantes le degré d'hygromeétrie et
la température, et évite ainsi aux
pierres des monuments les
chocs thermiques.

La forét et le couvert vegétal
freinent aussi |'érosion en ralen-
tissant |' écoulement des eaux.
Le Fonds frangais de I' Environ-
nement envoie un consultant. ||
est prévu de consacrer a cette
question une somme d' 1 million
de dollars. On va délimiter des
zones a gestions différenciees :
certaines seront destinées a
I'exploitation commerciale, sous
contréle, au profit des habitants;
d'autres, plus loin (Phnom Kulen)
seront gérées seulement pour
que l'on puisse y circuler. On
pourrait y réintroduire des ani-
maux (il -y avait beaucoup
d'éléphants autrefois !). Il faut en

{tous cas arréter les dévastations

provoquées par les coupes de
bois de chauffage, beaucoup re-
planter, et réhabiliter.

Dans la cité hoteliére, il est prévu
de créer une pépiniére, avec une

variété d' essences, des fleurs,

des aménagements paysagers
pour les hotels. Il est prévu que
des ingénieurs forestiers vien-

arrivée des Chinois
bonne nouvelle

Une des
archéologues chinois d'une
grande institution officielle, qui
s'intéressaient depuis 2 ans a la
région d'Angkor, vont rejoindre
la communauté internationale et
intégrer le CIC. lls sont sur le .
point de déterminer le, ou les
sites, ou ils interviendront, en
plein accord avec les co-
présidents, la France et le Japon,
qui souhaitaient de nouveaux in-
tervenants.

Il faut noter que deux Universités
de Pékin sont spécialisées en
khmeérologie et comptent de trés
bons spécialistes d'Angkor; elles
ont une trés forte documentation.

une école de formation

J' ai demandé que soit créee une
école ou 50 professionnels
seraient formeés en trois ans, qui
deviendraient eux-mémes forma-
teurs. L' objectif est que les Cam-
bodgiens jouent progressivement
un réle majeur dans tous les
métiers qui concernent la conser-
vation d'Angkor : archéologues,
architectes, des-sinateurs,
tailleurs de plérre, gestionnaires,
ete ...

On pourrait situer cette école au
temple de Tani (pres du "barrage
des Francais"), un temple en as-
sez mauvais etat, peu visite,
mais qui présente un réel intérét
archéologique, et dans un tres
beau site qui conviendrait tres
bien.

Pour le financement, il est possi-
ble que I' ICCROM (Centre Inter-
national pour la Conservation et la
Restauration) y contribue,
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