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avancer sans ouhlier BORY 

Q n a beau dire, ii y a pro· 
gres. En premier lieu, on 

n remarque pas assez. les 
craintes d' affrontements ar­
mes entre partis ou entre 
gardes du corps, ont disparu. 
Les rebelles divers ne presen­
tent plus une menace grave. 
La vie politique se concentre 
sur les elections, dans des 
conditions somme toute satis­
faisantes. 

L' Assemblee nationale tra­
vaille. elle a adopte la loi sur les 
partis, elle debat sur la loi 
electorale. Le Conseil supe­
rieur de la magistrature se re­
unit, le Conseil constitutionnel 
va pouvoir de ce fait exister. 
Des partis se creent, des re­
groupements se dessinent. Des 
critiques. des propositions, 
des idees s' elaborent et s' ex­
priment , des personnalites s' 
affirment. Malgre scepticisme 
et incredulite, la democratie 
pourrait bien etre en marche. 

On commence a croire que c' 
est dans cette arene de mieux 
en mieux balisee que se livre­
ront les joules politiques. Les 
«exiles volontaires» I' on! bien 
compris : ils reviennent. Le re­
tour du Roi achevera de donner 
du Cambodge I' image d' un 
pays sur et stable. 

D' un gouvernement efficace ? 
Juste ? Transparent? C' est 
autre chose. 
Reste un lourd passe, sur le­
quel on ne peut pas passer I' 
eponge. II ne s' agit pas seule­
ment d' indemnites. II y a eu 
crimes graves. S ' ils demeu­
raient impunis, si le gouverne­
ment abandonnait les enquetes 
sur les evenements de juillet 
comme sur d ' autres crimes 
precedents, ii casserait la 
confiance qu' ii est si difficile 
d' obtenir, de la part des elec­
teurs cambodgiens comme des 
donateurs etrangers. C.N. 

omment va la Justice au 

C 
Cambodge ? Le Cam­
bodge n' est pas encore 

en at de Droit. On est sur la 
route . On ameliore etape par 
etape Le ministere de la Justice 
s· y efforce . 
II a forme une premiere promo­
tion de 42 juges, a r exterieur du 
Cambodge, avec un recyclage 
pour s' adapter au droit cambod­
gien. Cette formation s' est ache-· 
vee depuis plus d' un an, mais 
ces 42 juges, qui viennent de 
recevoir officiellement leur di­
pl6me, ne son! pas encore entres 
dans la magistrature. lls ne peu­
vent pas encore exercer. Leur 
confirmation par le Conseil supe­
rieur de la Magistrature est ne­
cessaire . 

un tiers des juges 
va etre remplace 

Si le 3 decembre le Conseil supe­
rieur de la Magistrature se reunit 
-pour la premiere fois- ii pourra 
confirmer ces nominations. 
Les 42 nouveaux JUges pourront 

remplacer des juges qui ant at­
teint I' age de la retraite . Et peut­
etre remplacer des juges que le 
ministere de I' lnterieur a I' inten­
tion de sanctionner (la lisle 
existe) Les sanctions, en fonc­
tion de la gravite des fautes, re­
levent du Conseil superieur de la 
Magistrature. 
En taus cas , c ' est presque un 
tiers des juges du Cambodge 
(environ 137) qui va etre renou­
vele . 

tachez d ' eviler les tribunaux 
Vous me ·demandez «peut-on 
aller en justice en confiance ?» . 
La reponse est : non . 
II faut bien reflechir avant d' aller 
devant la JUStice, et I' eviler au­
tant que possible . C' est ce que 

je dis a tous mes clients, et 
aussi dans mes emissions a la 
radio le dimanche apres-midi 
pour essayer de faire com­
prendre au petit peuple qu' un 
proces coCite !res cher. que 
meme celu1 qui gagne ne gagne 
rien du tout · ii perd beaucoup d' 
argent. beaucoup de temps, et 
meme ii peut perdre la sante Et 
cela n' est pas propre au Cam-

• I' etat de droit, on Y­
va etape par etape 
• essayez d' eviter 
les tribunaux ! 
• la corruption : ag­
gravee depuis juillet 

badge 1 T OL1tes les parties de­
viennent nerveuses. meme ceux 
qui gagnent. Done, essayez d' 
eviler le tribunal I Essayez de 
vous arranger entre vous. 
En fail au Cambodge les avo­
cats . et meme les frais de jus­
tice. ne sont pas tres chers . 
Environ 5 ou 6000 nels pour les 
frais de justice . Les avocats. 
sauf cas importants concernant 
des gens !res riches, se conten­
tent d' honoraires tres faibles . 
Mais psychologiquement, beau­
coup de gens veulent gagner 
leur proces , ils veulent avoir rai­
son et que leur adversaire soi! 
condamne . 

la corruption : 
tendance a I' aggravation 

La corruption. elle existe , le 
ministre de la Justice lui-meme I' 
a reconnu . On ne peut pas dire 
que tout est corrompu , ii faut 
etre nuance' ~ais ii y de la 
corruption dans les tribunaux -
comme dans I' administration et 

dans tout le pays. 
Depuis les evenements de juillet 

le probleme s' est aggrave Sans 
doute parce qu' ii y a mains d' 
investissements. mains d' acti­
vite . mains de moyens pour vivre , 
done on essaie de se rattraper 
sur autre chose . 
Un exemple pe1·sonnel · avec les 
etudiants de la Faculte de Droit. j ' 
ai forme une Association qui s' 
appelle New Development Nor­
malement, on cree cela sans pro­
bleme, mais la on nous demande 
de I' argent 30; 40 dollars. 
«On» , ce son! les petits fonction­
nci ires charges du dossier: si on 
ne les donne pas. le dossier sera 
egare , perdu , . . 

le dossier pourrait se perdre .. . 
Vous voyez que meme avec Say 
Bory comme president, et meme 
avec I' accord des ministres -celui 
de I' lnterieur a tout de suite 
donne son accord-, pour avoir le 
petit papier qui dit que I' associa­
tion est enregistree et reconnue, 
j ' ai deja passe 3 mois ii faut 
payer 30 dollars a la Ville. et 30 
dollars aux petits fonctionnaires 
charges des dossiers C' est 
qu' ils imaginent que les avocats 
son! riches , que 30 dollars ce n' 
est rien du tout 1 lls disent que si 
on ne paie pas , ils peuvent egarer 
le dossier . C' est du chantage. D' 
ailleurs ils ne donnent jamais un 
recipisse des dossiers. Si le dos­
sier est perdu, ii n' y a pas de 
traces. 
Les etudiants, c;:a les ecoeure 
parce qu' ils ant appris le droit. et 
les devoirs des fonctionnaires . 
L' explication c ' est qu' ii ne s ' ag1t 
pas de corruption, on ne partage 
pas avec les superieurs . II s ' agit 
de pourboires , c' est pour se 
payer la soupe chinoise au petit 
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dejeuner. 
Mais cela se passe de plus en 
plus ouvertement. II est vrai qu' 
ils ant tres peu de moyens, mais 
c' est de plus en plus une habi­
tude. Pour Jes tribunaux, c' est la 
merne chose. On voit bien ainsi 
I' etat de notre societe. 
Pourtant je sens que le Ministre 
a la volonte de corriger Jes 
choses, de sanctionner. On va 
voir tres prochainement s' 11 s' 
agit de paroles seulement, au d' 
actes. Mais j ' ai confiance. 

les avocats 
II existe une liste precise des 
avocats en titre, avec leurs di­
plomes, leur adresse, leur n° de 
telephone. Attention aux escrocs 
qui se pretendent avocats. 

le proces Ranariddh 
Je ne suis pas implique dans 
cette affaire en tant qu' avocat. 
Le tribunal militaire m' a de­
mande de designer un avocat d' 
office. Mais d'cabord le tribunal n' 
est pas pauvre, ii peut payer un 
avocat. 
D' autre part ii connait plusieurs 
avof:ats. par exemple Sam 
Rainsy, Say Bory, et bien d' 
autres. J' ai donne au tribunal 
militaire la liste officielle, qui' 
compte une CE:ntaine d' avocats. 
c est a lur maintenant de la 
transmettre au prince pour qu' ii 
choisisse. Je rappelle qu' un avo­
cat ne peut detendre un client 
que si le client accepte cet avo­
cat. 
Personnellement je suis loin de 
cette affaire, je n' ai pas le dos­
sier, je ne peux rien dire des 
accusations. Je dais faire 
confiance au tribunal. 
En taus cas le tribunal militaire 
fail partie des juridictions exis­
tantes, avec le civil et le penal. 
Est-ce a dire que Jes accusations 
ant un rapport avec Jes activites 
militaires, et que le tribunal est 
competent, au bien est-ce que 
cela releve d' un tribunal civil ? ii 
faut que ce soit clair . On ne peut 

A PROPOS ,,. 

droits de I' Homme 
Les pays donateurs, nj la Com­
mission des droits de I' Homme 
de I' ONU, ne «laisseront tombern 
Jes problemes relatifs aux droits 
de I' Homme au Cambodge. Or 
Jes rapports du Representant 
special du Secretaire general de 
I' ONU pour Jes droits de I' 
Homme, Thomas Hammerberg, 
sont tres severes, soulignant no­
tamment que Jes enquetes sur I' 
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SAY 
pas en dire plus pour I' instant. 

la loi sur les partis 
En ce qui concerne Jes lois, 
celle sur Jes partis qui a ete 
votee, et la Joi electorale en 
cours de discussion. je ne suis 
pas vraiment content du 
contenu. 
Si vous lisez le texte, vous voyez 
qu' ii est possible de faire trainer 
I' inscription d' un parti jusqu' a 
ce que le delai prescrit, 15 jours, 
soit depasse. 
J' en ai I' experience avec ma 
petite association, qui pourtant 
travaille dans I' interet general et 
qui a I' accord des ministres : 3 

BORY 
parti au meme une personnalite 
populaire, tres connue 
La lecture innocente d' une per­
sonne inexperimentee ne peut 
pas voir cela dans Jes textes. 
Je pense qu' ii faudrait prevoir 
que toute administration doit re­
pondre dans un delai de 7 jours 
maximum. Et meme ainsi, trois 
niveaux a 7 jours, le delar de 15 
jours est largement depasse 1 

I' acces aux medias 
Pour I' instant je constate une 
neutralite de la radio dans la 
diffusion des nouvelles dans le 
pays. Les tres nombreuses sta­
tions FM sont surtout de la dis-

• la loi sur les partis comment on pour­
rait empecher un parti des' inscrire 

• la loi sur les elections : sur les l 1 
membres de la Commission electo­
rale, l seul au plus sera independant 

• «celui qui organise gagne». 

mois sont deja passes sans que 
j' aie obtenu son autorisation 
officielle. 
Dans le cas d' un parti qui ris­
querait de desequilibrer le pou­
voir, on peut craindre que Jes 15 
jours demandes aux candidats 
pour regulariser leur situation ne 
servent de pretexte a faire bar­
rage a son inscription. II faut une 
attestation de la Ville de Phnom 
Penh certifiant I' adresse. II 
faut pour cela passer par une 
quantite de niveaux interme­
diaires avant d' arriver a celui de 
la ville: si chacun prend 
quelques jours au une semaine 

Et qui sera responsable ? 
Peut-on attaquer I' administra­
tion pour un tel retard ? 
II vaudrait mieux prevoir de 
sanctionner I' administration qui 
bloque, au lieu de sanctionner I' 
interesse, le pauvre chef de petit 

traction, on demande une mu­
sique pour sa fiancee 
Lorsque I' on se rapprochera 
des elections, I' interet pour la 
politique augmentera, ii faudra 
voir si la neutralite est respec­
tee. Mais maintenant ii est trap . 
tot. 
Les emissions de terevision, on 
Jes voit dans Jes villes, mais ii y 
a des copies qui Jes diffusent 
largement. Ce sont celles des 
partis dominants. Jusqu' a 
maintenant ii n' ya pas de televi­
sion libre. Un opposant comme 
Thach Reng n' y a pas acces. 
Mais ii peut s' exprimer a la 
tribune de I' Assemblee, et ii en 
profite largement 1 

la loi sur les elections 
Je ne suis pas du tout content 
de la composition de la commis­
sion electorale nationale. II y a 

attentat du 30 mars et sur Jes Mais rien sur Jes enquetes qui 
evenements des 5 et - juillet n' devraient determiner Jes respon­
ont eu jusqu' a present aucun sabilites dans Jes diverses actions 
resultat, malgre Jes promesses, c.riminelles . qui ant eu lieu . 
pas plus . que divers evenements 
precedents. 
La reponse des deux Premiers 
ministres est vigoureuse et bien 
argumentee. Elle denonce le 
manque de preuves dans Jes ac­
cusations de Hammarberg, une 
information depassee, et le «biais 
politique» de ses rapports, qui ne 
relevent que Jes cotes negatifs . 

erratum 
PCK : pas 5 mais 17 deputes 

Ce n' est pas «10 a 11 000 
cadres» mais plus de 110 000 
cadres que le Parti des Citoyens 
Khmers preside par Nguon Soeur 
met en place (CN 82) 
Plus impressionnant encore, M. 
Nguon Soeur nous precise : ce ne 

11 membres. 
Le president et 1e vice-president 
de la commission, de «hautes 
personnalites», sont selection­
nees par le ministere de I' lnte­
rieur et proposees a I' Assem­
blee nationale qui ne peut dire 
que oui ou non, qui n' a pas a 
choisir entre plusieurs noms. La 
ii y a un probleme. 
Un autre, c' est que cela releve 
du ministere de I' lnterieur, done 
ces deux la sont deja plus ou 
mains des gens du gouverne­
ment. 
Les deux representants des 
electeurs comment Jes choisir 
parmi des millions d' electeurs ? 

Qui va proposer leurs noms ? C' 
est encore le ministere de I' lnte­
rieur. 
Pour Jes representants des 4 
partis representes a I' Assem­
blee Nationale, designes par leur 
parti, ils vont etre naturellement 
du cote du gouvernement actuel, 
puisqu' ils font partie de la coali­
tion, de la nouvelle entente 
Et puis ii y a un representant des 
ONG, qui sera peut-etre I' unique 
personne independante. Et en­
core, ii taut voir. ii y a ONG et 
ONG, qui vale choisir? 
Entin deux hauts fonctionnaires 
du ministere de I' lnterieur · la c' 
est clair. 
Done 10 membres sur 11 , si I' on 
excepte I' ONG, sont du cote du 
gouvernement . . Me me si le re­
presentant des ONG n' est pas 
du cote du gouvernement, ii ne 
pourra rien faire 
Si on lit pas le texte de fac;:on 

attentive, on pense qu' ii n' est 
pas mal, que tout est indepen­
dant. Mais si I' on regarde Jes 
choses d' un autre oeil . 
Et puis est-ce qu' ii y aura un 
budget autonome ? 

«celui qui organise gagne» 
Ailleurs, en France, tout est or­
ganise par le ministere de I' lnte­
rieur, mais c' est qu' ii y a une 
opposition forte, beaucoup de 
surveillance'. des contre-pou-
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sont pas 5 mais 17 deputes 
Funcinpec qui, au 20 novembre, 
avaient demande a devenir 
membres du Parti des Citoyens 
Khmers. Les noms ne seront ren­
dus publics que «le moment 
venu» . 
II est evident qu' ii y a la un 
phenomene politique de grande 
importance, qui souligne Jes diffi­
cultes que rencontrent Jes res­
ponsables du Funcinpec a re­
construire ensemble un nouveau 
parti. 



J 
e suis un depute indepen­

"- dant. dans man esprit et 
dans man action. Tout seul. 

Mes amis, ce sont mes diction­
naires. Je n' ai personne pour me 
soutenir. pour faire une opposi­
tion. Mai tout seul j ' ai des 
propos qui s' opposent un peu a 
la politique du gouvernement. Je 
n' appartiens pas a I' UCO, I' 
Union des Cambodgiens Demo­
crates comme le croit le depute 
M. Keat Chhon. Non 1 Je n' ai 
rei;u auci;un mandat, aucune re­
commandation, aucun ordre. Je 
suis un pauvre depute, mes tele­
phones ne peuvent pas atteindre 
I' etranger 
Etant n° 3 sur la liste electorale 
(M . Son Sann etait n° 1 ), je ne 
suis depute. apres diverses cir­
constances, que depu1s tres peu 
de temps janvier dernier, et 
encore, 3 1ours apres man ad­
mission a I' Assemblee nationale, 
c ' etaient les vacances parle­
mentaires. Ensuite, avec le coup 
de juillet, encore 4 mois de va­
cances 1 

le BLDP, et les autres 
La situation du BLDP Son Sann 
est la plus claire de celles de 
taus les partis Le seul parti OLI I' 
exterieur et I' 1nterieur se coor­
donnent, c' est le BLDP . L' af­
faire Ieng Mouly, cela remonte a 
1995. Depuis le coup de juillet, 
seul le BLDP a une position 
unique. a I' interieur et a I' exte­
rieur. Nos actions sont combi­
nees moi a I' interieur, les 
autres a I' exteneur 

Militaire depuis 1955, forme en 
France et aux Etats-Unis, licen­
cie en Droit, hautes responsabili­
tes militaires de 1971 a 1975, 
rallie en 1982 au FNLPK de Son 
Sann, dont ii est chef d' etat­
major adjoint, ministre du deve­
loppement rural du gouverne­
ment provisoire en 1993 , au­
jourd' hui general «3 etoiles», M. 
Thach Reng etait n° 3 sur la liste 
du BLDP aux elections de 1993. 
Non elu, ii est devenu depute en 
janvier 1997. 

A PROPOS .. . 

Khmer Agencies 
Say Vandara . manager 

Khmer Agencies, du Groupe bri­
tannique Inchcape. importation 
et distribution de produits de 
grande consommation et de pro­
duits industriels (CN 53. 78), 
ferme ses portes , apres etre 
passe de 40 a 26 employes. Les 
stocks sont brades. Ne restent 
que 3 personnes dont un gar­
dien. Causes · concurrence des 

Aussit6t apres les evenements 
de juillet nous nous sommes 
reunis. Nous avons eu des re­
actions difterentes, certains 
comme Kem Sokha ant estime 
qu' ii y avait danger, qu' ii fallait 

«le» depute de I' opposition 

Thach 

entre interieurs et exterieurs. 
Pour le PNK de Sam Rainsy, ii y 
a des protestations a I' interieur 
du parti contre Sam Rainsy, et 
des accusations de Sam Rainsy 
contre les gens de I' interieur. 

Reng 

radio, la television, comme eux, 
je ferais plus de 50 % 1 

depute BLDP- Son Sann de Phnom Penh 

A ce propos, ii est ridicule de 
parler d' elections libres et 
justes. Les deux grands partis 
ant commence leur propagande 
depuis 1994. Ranariddh comme 
Hun Sen ant utilise pleinement la 
television officielle, la radio de I' 
Etat, ils ant cree par I' interme­
diaire d' amis soi-disant commer­
i;ants des stations de radio et de 
television , ils ant fait campagne 
dans toutes les provinces, ras­
semblant des milliers de per­
sonnes agenouillees pendant 
des heures et des heures sous le 
soleil comme sous la pluie, non 
pas comme Premiers ministres 
mais au nom de leurs partis Je 
vais dire cela a I' Assemblee 
Nationale. 

. . «nous aurons au m1n1mum 
27 deputes» 

partir. Mai , comme militaire . 
comme depute, j' ai pense qu' ii 
fallait accepter les risques , faire 
man devoir de depute, dire ce 
que je pense. J' ai dit «Si vous 
sortez, vous ne pourrez plus 
revenir, on ne vous soutiendra 
plus». 
Mes 3 collegues du BLDP vont 
rentrer, mais on ne sait pas 
quand ni comment. Le 1 er de­
cembre, 3 de nos officiels vont 
faire partie de I' equipe avancee 
qui viendra voir les questions de 
logement, de travail, de deplace­
ments, quelle est I' attitude du 
gouvernement, le «monitoring» 
des Nations Unies, comment 
marche I' Assemblee Nationale, 
etc Si i;a ne va pas, ils vont 
continuer a negocier. Mais ils 
sont determines a rentrer. 
Pourquoi Son Soubert (BLDP. 
vice-President de /' Assemblee. 
ndlr) ne rentre - t' ii pas ? C' est 
qu' ii veut rentrer la tete haute, ii 
veut que la communaute inter­
nationale fasse pression sur 
Hun Sen. II veut s' occcuper des 
112 enfants de son orphelinat. 
Mais s' ii rentre seul, ii sera 
blame par Ranariddh, par Sam 
Rainsy, II faut que tout soil 
pret. 
Au Funcinpec, certains sont a I' 
exterieur, d' autres a I' interieur, 
et ils se sont encore divises 
entre eux tout recemment. II n' y 
a pas de relations correctes 

produits venus de Tha'llande, 
devenus tres competitifs avec la 
chCite du baht; absence de de­
mande de produits industriels. 
Les employes licencies ant ete 
indemnises aux tarifs Inchcape 
(favorables). Le groupe est pre­
sent dans taus les pays de la 
region . 

Cambod~lrz /':l o uV('.tJU 
c~ I cnl 1<l l'i,c111cn l l' l'.t\ ll ~<.'. 

au Ct\ m bodgrz 

Le PPC, n' en parlons pas I II y 
a une scission au sein du parti, 
mais, comme des commu­
nistes, ils savent garder le se­
cret. 
Nguon Soeur, c' est une dissi­
dence du PNK ... 
Je dis que lorsque Sam Rainsy 
sera revenu a Phnom Penh, que 
Ranariddh sera autorise a parti­
ciper aux elections, que le BLDP 
de Son Sann aura repris les 
renes, ii faudra que ces trois 
partis, avec les autres liberaux, 
fassent une lisle commune, une 
alliance, pour vaincre le PPC. 
Mais Sam Rainsy dit : «je n' ai 
pas besoin de lisle commune, j' 
aurai moi-meme 80 sieges». 
Ranariddh dit · «pas besoin de 
liste commune , j' aurai 90 
sieges» Le PPC , plus mo­
deste. estime qu' ii aura 7 4 
sieges . Ca fait deja 244. Et ii n' 
y a que 120 sieges. Pas de 
place pour moi 1 

27 deputes 
En fail selon mes calculs (j ' ai 
ete directeur de campagne en 
1993, et j' avais dit a Son Sann 
«nous aurons 12 sieges seulec 
ment», Ieng Mouly pensait 40, 
nous en avor1s eu 10), je pense 
que nous aurons au minimum 
27 deputes pour les 15 pro­
vinces au nous serons pre­
sents. 
Mais si j' avais de I' argent. la 

Nous, nous avons demande la 
permission d' avoir une station 
FM, d' une portee de 10 km, ils 
nous I' ant interdit et nous ant 
envoye a la Cour de Justice. 
La presse ? Les journaux n' 
osent pas publier nos articles, je 
n' ai pas peur de le dire. 

le strong man, c' est moi 
Je n' ai pas peur personnelle­
ment du «strong man» Hun Sen. 
Je n' ai aucun garde du corps. Le 
«strong man» c' est moi. Hun 
Sen, lui, a deux bataillon.s de 
gardes, une diz-;,;'ine de chars 
autour de sa residence, ii faut 
passer 6 OU 7 etapes de fouilles 
pour entrer chez lui .. . Mai j' ai un 
chauffeur, au bien je conduis tout 
seul 1 C' est parce que le peuple 
me soutient. Mais comme 
lieutenant-general. je suis arme, 
je saurais me defend re .. 

le cas Ranariddh 
Quand ii s' est agi de lever I' 
immunite parlementaire du 
prince Ranariddh , j' ai ete le seul 
sur 99 deputes presents a faire 
observer que la procedure etait 
inconstitutionnelle, que la re­
quete devait etre faite par le gou­
vernement et non par le tribunal 
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ITL\CH REi\C soil sous la superv°fsion ni de I' 
Assemblee nationale , ni du gou­
vernement, ·ni du Conseil consti­
tutionnel, que son president soit 
au mains I' equivalent d' un vice­
Premier ministre . 

c o n j o n c t u r e: 

1.\"lllll ' dt'. /(I / lt l,':!,t ' 3J 
militaire . J' ai ete le seul a faire 
objection. meme au ministre de 
la Justice Chem Sgnuon. Tout le 
monde a leve le bras sauf moi . 
mes voisins. dont le ministre de 
la Sante. en ont ete temoins . Et 
{ a1 demande a m· en expliquer a 
la tribune C' est un droit. Cela 
ne s· etait encore Jamais produit. 
Je pense aussi que si 99 depu­
tes sur 99 avaient leve le bras , 
cela aurait ete assez ridicule . 
Une democratie sans opposition 
est une democratie sans impor­
rance 

Et puis comment la selection des 
11 membres de la comm1ss1on 
sera-t' elle faite ? On dit «hautes 

Deux tres grands nouveaux venus, I' Hotel Le Royal et I' 
Inter-Continental, sont venus rejoindre le Sofitel Cambo­
diana dans le haut de gamme de I' hotellerie cambod­
gienne. Dans quelle ambiance ? 

la commission electorale : 
a moitie content 

Concernant la loi sur les elec­
tions, et particulierement la 
composition et le role de la 
Commission electorale, je n' en 
su1s que partiellement satisfait. 
J ' ai r·euss1 a obtenir un meca­
nisme qui lie les bras du Comite . 
pour qu' ii soit independant et 
neutre. Une personne n' est ja­
ma1s neutre ' Cette Commis­
sion electorale doit etre un Etat 
'Jans I' Etat. une des plus hautes 
1nstitut1ons nationales , QLI" elle ne 

personnalites» ; on dit «2 
«representants du peuple» ii 
en faudrait 4, et comment 
seront-ils designes ? II y a envi­
ron 6 millions de gens qui ont le 
droit de vote ' Quelle sera la 
proportion des femmes ? II y 
aura des representants des par­
tis 7 Mais ceux-la seront juges et 
parties ' Pol/I· les 2 represen­
tants des ONG, d' accord . 
Au total , ce n' est pas mal. ma1s 
ie ne suis pas a 100 % satisfait. 

Les enquetes sur 
les suite de juillet 

On ne sait toujours pas qui a 
assassine Ho Sok. Les enquetes 
sur les atteintes aux droits de I' 
Homme. on attend. Si on les 
demande a Hun Sen, ii se vexe . 
Mais si elles n' ant pas lieu , Hun 
Sen creuse sa propre tombe. 
Normalernent, devant une affaire 
com me celle-la . le gouvernement 
devrait dem1ss1onner. 

Hotel Le Royal 
Richard C Helfer 

president de 
Raffles International 

Nous ouvrons ce 24 novembre 
52 chambres, sur 210, de notre 
«six etoiles». Pourquoi six ? C' 
est qu' ii y a ici une part d' 
histoire. un ambiance, que I' on 
ne trouve dans aucun autre ho­
tel. Trois ans de travaux ont per­
mis de reconstituer a 90 % dans 
sa splendeur d' autrefo1.s I' archi­
tecture de I' ryotel construit par 
les Franc;;ais et ouvert en 1931 . 
Le general de Gaulle, Somerset 
Maugham, Jacqueline Kennedy , 
Andre Malraux, ... ant habite ici. 
Nous avons reouvert le farneux 
bar de I' elephant; nous avons 
pousse le raffinement jusqu' aux 
sols, aux meubles, aux boiseries , 
aux nappes a damas, aux gra­
vures. aux balcons. aux toitures. 

Mais nous offrons evidem­
ment un equipement et un 
contort modernes. Et deux p1s­
cines au lieu d' une 

---------------------------•Raffles Holding, de Singapour, 
La commission electorale nationale CCJmptera 11 nrnmbres, selon I' 

est proprietaire a 100 % de 
In tex tP. aclopte le 24 novembru par I' As sembl etJ niltionale par 74 

Hotel le Royal (ex Royal, ex 
vnix s11r 84. C' est I' Assernbl ee (et non le Con sei l des mini stres, 

Phnom. ex Samakki). comme du 
, ,. ,, 11111e 1., prnvoynit 1111 premier projet) qui co nfirmern leur nomini'I - Grand Hotel de Siem Reap -qui · 
ii t• n. sur proposition du f1nuvernP.nl P. nt, par un vote ti la n1 a jo rit ft doit ouvrir fin d8cembre. Dans le 
;i l>s1JIUt,. (el non des de11x-tiersl. h d. I f 

portefeuille du ol 1ng e ameux lJ,s I I 111t:111br(•S se rnnt : 1 presid ent (i'lvec rnnn de vi cP. ·Premier 
Raffles de Singapour, le fameux 111i111s1rel ''' 1 vir:i~ ·pn1s ident (r;inu de mini strn ), perninnents, choi -
Vier Yahreszeilen de Hambourg. srs p<Hmi «d f! hiiutes personnalitesu; 2 repre sentants des citoynns; 

I rnpr<~ se nl anr de chi'lcun des 4 pmtis repn\sentfis i1 I' Assem bl ee ; et d autres. 
/ riespnnsilbles rlu mini s1ere de I' lnteri eur; 1 rep resent i'l nt dP. s Nous avons consacre a I' Hotel 
ONG . Le Royal et au Grand Hotel res­
L;; cummrssion ci lectnri'lle aura des pouvoirs tres etendu s : rl!!J le- pect1vement 30 et 25 millions de 
11 H" ll(S rl fJS (, lec tinn s, enrnnistrement des eleClP.llrS, Controle des dollars , a quoi s ' ajoutent 5 mil ­
h11r"illlX de votn, etc ... C' es t ell e qui sern letrgem ent respon s<th le lions de formation . 
d e la «qu;,litP.11 des elec tion s, de leur crr•dibili te. L' Hotel le Royal emploie environ 

Hammarberg 
et les gendarme~ 

~i;oms son rapport date du 13 
novembre . le Representant spe­
cial du Secretaire general de I' 
CH\J U pour les droits de I' Homme 
lance une attaque extremement 
vive . reprise. vo1re ampltfiee par 
le Phnom Penh Post du 21, 
contre la gendarmerie cambod­
gienne, creee fin 1993 et formee 
par la Mission d' Aide Militaire 
franc;;aise (MAM). 
Cette gendarmerie qui compte 
5800 hommes serait «Un agent 
des atteintes aux droits de r 
Homme. avec la meme impunite 
que /es autres forces de secu-
11te 11 Elle a ete «I" une des plus 
actives " des forces armees en-
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gagees dans les combats de 
JUillet. Elle compterait des as­
sassins . Les Frarn;:ais auraient 
demande . en vain. que son 
chef. le general Kieng Savuth , 
soit rem place . "Si on ne peut 
pas la ramener au respect strict 
de la 101 et a la stricte neutralile . 
si elle ne peut pas faire preuve 
d. efficacite profess1onnelle . 
elle dolt etre dissoule» . ecrit 
Hammarberg. 
Niles Cambodgiens ni les Fran­
c;;ais n' ayant souhaite reagir , on 
peut indiquer que : - la gendar­
merie cambodgienne est une 
branche de I' armee. On peut le 
regretter. elle n' est pas autono­
rne; - ce sont des Cambodgiens 
qui a I' ecole de Kambol assu-

rent la formation . 3 officiers fran-
9ais apportent des concepts . du 
savoir-faire , et donnent des con­
seils; - la responsabilite de la 
gendarmerie dans les evene­
ments de JUillet n· est nullement 
prouvee. Mais elle a eu un role 
actif dans les negociations; - les 
officiers Funcinpec sont toujours 
1a . 
Le concept de gendarmerie , 

avec ses roles administratif et 
judiciaire, est tres etranger aux 
anglo-saxons; c' est plut6t un 
concept latin. Que I' inspiration 
soit frani;:aise a pu augmenter I' 
agacement de T. Hammarberg. 
Rappelons enfin qu' ii y avait 
deja une gendarmerie sous Siha­
nouk et sous Lon Nol. 

300 personnes. 60 ont rec;;u une 
formation de 4 mois a Singapour. 
Notre clientele, pensons-nous. 
sera d' abord nord-americaine. 
europeenne et japonaise. Les 
asiatiques en general sont mains 
sensibles a I' histoire . Mais nous 
bougerons en fonction du mar­
che . Une chambre coute 160 
dollars . du mains pendant les six 
premiers mois, les prix pour­
raient augmenter ensuite. 
Nous · somrnes tres optirnistes 
pour le tourisme au Cambodge 
dans notre approche du long 
terme . o· ailleurs la securite fail 
de reels progres. et je souligne 
que nous-memes. avec cet ho­
tel , nous contribuons a donner 
confiance , a donner du Cam­
bodge une image favorable . 

Hotel Inter-Continental 
T Douin. general manager 

Nous avons ouvert le 28 mars 
150 chambres de cet hotel 5 
etorles sur le total prevu de 354. 
et nous en avons aciuellement 
235. Trois etages de I' hotel. 
pratiquement acheves, seront 
ouverts en fonction du marche . 
Nous employons 460 personnes , 
de 22 nationalites. Nous parlons 
24 langues . En pleine activite 
nous aurons 650 employes . 
Ce caractere tres international 
est d' ailleurs celui de notre 
groupe avec 210 hotels Inter­
continental dans le monde, II est 
r un des plus grands -avec 
Accor. Holyday Inn . .. 
Le groupe a ete fonde en 1946; 

· ii appartient depuis 1988 au 
groupe japonais Seibu Saison. 
Mais le caractere d' origine de­
meure des hotels internatio­
naux, avec beaucoup d' inspira­
tion locale (uniformes, accueil , 

) 
La formation . c' est le plus grand 

defi que rencontrent ceux qui s' 
installent au Cambodge. Nous lui 
avons consacre six mois . Par 
rapport a I' Hotel Le Royal, qui 
vous transporte des annees en 
arriere, qui fera tres fort avec les 
hommes qui voyagent surtout 
pour leurs loisirs. motives par la 
nostalgie, le reve, qui iront en­
suite au Grand Hotel d' Angkor 
et visiteront les temples , notre 
Hotel Inter-Continental. comme 
le groupe auquel ii appartient. 
cible surtout les hommes d' af­
faires. Meme si en ce moment 



.hotellerie 
les affa1res ne sont pas trop bril­
lantes, je pense qu' ii y a un 
potentiel important. et que la 
reprise interv1endra plus rapide­
ment que pour le tourisme. 
En fait les voisins. Chinois, Tha"i­
landais . Malaisiens, Singapou­
riens. touristes comme hom­
mes d' affaires, reviennent, soit 
qu' ils aient des interets ici soit 
que, connaissant le pays, ils sa­
chent que les choses vont s ' 
arranger. Les Japonais sont Ires 
attentifs a la securite. comme les 
Occidentaux 
Nous avions toujours pense que 
les Asiatiques seraient environ 
70 'Vi, de noire cl1entele, 30 % le 
reste du monde. et parmi ces 
As1at1ques. d' abord les Japo­
nais . les Coreens. ensuite les 
gens de Hong Kong . les Singa­
pouriens . Malais1ens. les Chinois 
en general, quel que soit le pays 
0(1 ils vivent. etc . 
L actionnaire principal de I' hotel 

est M. Teng Boon Ma. ou plutot 
la soc1ete Ta( Boon Rong, dont ii 
est president. qui a cree la so­
c1ete Regency Co. L autre par­
tenaire est sino-Thallandais. Le 
projet depasse au total 50 mil­
lions de dollars . 
Bien sur ii faudra quelque temps 
pour recuperer cet investisse­
ment Mais deja depuis les eve­
nements le taux d' occupation 
est passe de 5 % a 30-35 % 
actuellement et ii y a eu des 
po1ntes a 60 %. Un bon signe : 
on recommance a vo1r des ban­
quets a I' occasion de signa­
tuures de contrats , des semi­
naires . 
Ces progres ne sont nullement 
dus au casino, qui est d' ailleurs 
un club prive et n· est ouvert que 
depuis quelques semaines. II 
contribuera dans I' avenir, je I' 
espere, au succes de I' hotel, 
mais indirectement : sa gestion 
ne releve pas de celle de I' 
hotel. 
Pour les vols directs de charters 
vers Siem Reap a part1r de 
Bangkok et de Ho Chi Minh, je 
ne suis pas d' accord. Phnom 
Penh souffre suttisamment, et 
pas seulement les hotels 1 Peut­
etre pour relancer I' image du 
Cambodge, et a titre provisoire 
seulement. 
Une bonne idee est de develop­
per et promouvoir le tourisme 
dans la region Myanmar, Tha"i­
lande. Laos . Cambodge, Viet­
nam, et la province chinoise du 
Yunnan, comme une seule desti­
nation ii y a la un enorme 
potentiel. 

Eurasia Travel and Tours 
Moeung Sann, directeur 

Jusqu' a juillet, la progression 
etait de 15 a 20 % par rapport a 
1996. L' activite est alors tom­
bee a zero pendant les mois de 
juillet, aout et septembre. Toutes 
les reservations ont ete annu­
lees. C' est qu' a la differenced' 
un evenement ponctuel -comme 
un accident d' avion ... - les gens 
ont pense que la guerre civile s' 
installait au Cambodge pour 
longtemps. Les medias ont une 
grande part de responsabilite . 
Depu1s le debut de novembre ii y 
a quelques reservations. qui sont 
en general des «extensions» de 
derniere minute a partir de la 
Tha"llande ou du Vietnam . Ce 
sont souvent des gens du «3eme 
age», souvent des Frani;:ais ou 
des Europeens. Leur objectif a 
tous est d' aller a Angkor. 
Pour 1998, ii commence a y 
avoir des reservations, mais 
nous sommes encore a moins 
de 50 % du niveau atteint a la 
meme epoque en 1996. Et ii y a 
les delais . pour les groupes. les 
reservations se font 8 mois a I' 
avance; pour les individuels, 3 
mois . 
Les reactions des Asiatiques 
sont assez differentes de celles 
des Occidentaux. lls connaissent 
mieux les realites . lls reagissent 
plus vile. lls ne sont pas du tout 
sensibles a I' environnement poli­
tique. au droits de I' Homme, 
En moyenne auss1 , les Asia­
tiques depensent moins. On peut 
estimer qu' a 80 % ils viennent 
pour le «sex tourism» -a I' excep­
tion des Japonais, qui viennent 
pour la culture. (Normalement, 
environ 50 % des touristes -peut­
etre davantage- viennent pour le 
plaisir) . C' est pourquoi, si I' on 
organise des vols directs de I' 
etranger vers Siem Reap. la 
grande majorite des Asiatiques 
n' ira pas . 
Oui, j ' ai bon espoir que I' activite 
va reprendre au cours des mois 
qui viennent. Mais notre activite 
touristique est extremement fra­
gile : tout peut etre detruit en une 
heure s ' ii y a des incidents 
armes I 

Nos professions s' organisent. L' 
Union Generale des Entreprises 
du Tourisme a pour objectif de 
grouper toutes les activites, les 
hoteliers, les commeri;:ants, les 
transporteurs . tous les petits arti­
sans qui n' ont pas les moyens 
de se faire entendre. J ' en suis le 
president, et M. Sim Kok Heng 
est le secretaire general. 

touriszne 
Apsara Tours 

Reth Chantha. directeur 
Ce qui ne va pas ? Royal Air 
Cambodge a plusieurs fois an­
nule des liaisons interieures sans 
prevenir, cela a desorganise I' 
emploi du temps des touristes, et 
c' est tres dommageable pour I' 
image du Cambodge. II taut ab­
solument creer la confiance 1 
Pour les vols directs Bangkok­
Siem Reap, je suis contre. C' 
etait justifie pendant les 3 mois 
qui ont suivi les evenements de 
juillet, mais maintenant non. Cela 
ne profitera qu' aux agences 
thallandaises (en Tha"ilande, a 
cause de la situation. on casse 
les prix) et vietnamiennes. Avec 
le retour des politiciens au Cam­
bodge, la situation redevient nor­
male. On voit la lumiere. II taut 
que le gouvernement revienne 
sur sa decision. 

L' activite reprend . Nous en 
sommes maintenant a 50 % du 
niveau de novembre 1996. Je 
suis optimiste , surtout pour 1999 
et 2000 qui devraient etre de tres 
bonnes annees. 1998 sera une 
annee de reprise progressive et 
de preparation . 
Mes clients sont surtout des 
Frani;:ais, des groupes du 3eme 
age, mais aussi des individuels, 
et des VIP (dirigeants de tres 
grandes societes) . o· ailleurs 
mon Agence est tres franco­
phone 1 

Nous avons un bateau de 70 
places pour de courtes croisieres 
sur le Mekong. J ' attache une 
tres grande importance a la se­
curite . 

arrivees a Pochentong 
1997 19% llifforcncc {'Y.1} 

janvicr 2(1 274 21 174 + 24 
ll:vricr 27 169 20 748 + 3 1 
mars 2 1J 138 n 140 + 23_ 
avri l 26 (175 21 993 + 21 
mm 21 498 18 392 +17 
ju in 19 558 17 352 + 13 
juillct 6 5 15 21 794 - 70 
ao(ll ') 7J5 2 1 586 - 55 
scptcmhre ') 1)6() 18 I (l2 - 45 
oclohrc 11 883 21 182 - 4(l 
novcmhrc 14 81)0 '/ 27 425 - 46 '! 
Jcccmhrc I 'l 157 '1 2(l 884 - 28 '/ 

l11tt1l 212 223 , 2MJ ./R'J - 15 :1 

touristes etran,ers arrives a Siem Reap par avion 
.1anv1cr 1:1 5 1.1 5 512 + 145 
tevricr I 'J 550 5 47') + 257 
mars n 144 5 YJ7 + 129 
avril IJ 555 5 147 + 86 
mm 7 153 6 11 6 + 17 
.Jlllll 5 180 .1 31J I + 53 
_iuillct 812 3833 - 79 
ao(1l I J 37 ' I 4 523 - 75 '/ 
scplcmbrc I 592 'I 3 228 - 51 ? 
octohrc 2 228 '/ I 592 - 46 ') 
novcmhre 3 12ll " 5 75') - 4(l '/ 
Jeccmbre 4 370 '! 5 971 - 27·1 

total 91 35.:/ , 5R 50./ - ~ 56, 
so11rce: hur~au d~s Stati sliqu~s. Minister~ du Tourism~ 

('om111e111aire : 1997 avail bien commence, surtout pour le nombre 
de touri stes, en progres spectaculaire par rapport a 1996 (C '.l'v' 7V) . 

La d1ule Je juillet est hrutale, nettemenl plus accentuee pour Jes 
tourislcs que pour les hommes d' alfoires. CependanL avec la 
repri se: atlenJue pour Jes J eux Jerniers mois (les chilli-es d 

previ sions ci -Jcssus sonl pcut C:lre oplimisles ... ). et gnice surloul [1 
un lres hon premier scmcslre. I 1J1J7 Jevrail ctre au total, pour le 
nomhrc Jes touristes , netlemenl mcilleure que J ')')(1 (+ 56 •y,, ''). 
Pour le nomhrc Jc visileurs cn general , husiness + touri stes. la 
Jiminution en I 'l'J7 avo is inerait 15 % . 
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voirs. lei au Cambodge c' est 
different. Je peux vous dire par 
experience, comme ancien haut 
fonctionnaire au ministere de I' 
lnterieur, sous le Roi Sihanouk et 
du temps de Lon Nol, que c' est 
toujours le parti dominant qui 
gagne. 
Lon Nol I' a dit un jour de fai;:on 
tres ouverte dans une reunion de 
travail, tout en rigolant un petit 
peu : «messieurs /es generaux. 
messieurs. vous savez bien que 
ce/ui qui organise gagne» . 
Mai je serais content si la Joi 
disait carrement que I' organisa­
tion des elections de 1998 rele­
vent du ministe're de I' lnterieur, 
parce que ce serait prendre Jes 
responsabilites «c' est nous le 
gouvernement qui organisons 
ces elections, de fai;:on indepen­
dante et neutre, impartiale, en 
assurant la transparence totale, 
et les observateurs etrangers et 
les partis de I' opposition peuvent 
venir vain> . La j' applaudis. 

une commission 
en trompe-I' oeil 

Pour moi cette commission n' est 
que pour tramper I' oeil, c' est 
une fat;:ade. et une fai;:ade qui 
coC1te cher, avec un president et 
un vice-president qui ont rang de 
vice-Premier ministre et de mi­
nistre, avec des prerogatives 
Pour moi r:; ' est du gaspillage. Et 
c.· est tramper Jes esperances. 
Ceux qui sont pressentis pour 
ces roles de president et de vice­
president (ce pourraient etre le 
directeur de /' lnstitut Khmer 
pour la Democratie. une ONG. 
le Dr Lao Mong Hai. et Vriddha 
Chheng Phan. ancien ministre 
de la Culture. ndlr), je Jes con­
nais bien, ils se comportent deja 
comme tels, un peu distants , ii 
y a des interets personnels en 
Jell, des accomodements . · 

la Commission : 
pourquoi je suis contre 

J' ai deja dit a Rasmei Kampu­
chea cette commission doit 
cesser son activite une fois que 
les problemes electoraux sont 
regles . Mais la. ils en ant pour 6 
ans 1 Aux Etats-Unis on fait 
comme 9a ? Mais aux Etats-Unis 
c ' est tout autre chose 1 lei on 
cree un autre echelon. un autre 
or·gane budgetivore qui ruine le 
pays . 
Done je suis contre cette loi sur 
deux points : 
- les «hautes personnalites» ne 
devraient pas etre selectionnees 
et choisies par le ministere de J' 
Jnterieur. On devrait chercher 

SAY 
ces personnalites dans tout le 
pays et proposer plusieurs 
noms a I' Assemblee pour qu' 
elle en choisisse un, 

4 bonzes 
plutot que 4 deputes 

- d' autre part je suis contre la 
presence des representants des 
partis politiques dans la com­
mission electorale qui se dit 
neutre et independante. !Is re­
presentent leurs partis, et cela 
fausse I' equite puisque Jes 
autres partis ne sont pas repre­
sentes . Selan moi , ii faudrait 
remplacer Jes 4 representants 
des partis politiques par 4 

BORY 
vais en province. 
Et si vous regardez la France, c' 
est la meme chose. Le nombre 
des gens qui votent diminue 
beaucoup. Quand on arrive a 40 
% de votants, cela veut dire que 
la majorite ne reconnait plus ses 
hommes politiques, et en bonne 
Jogique democratique, ils ne 
peuvent plus gouverner. 

pour une democratie 
semi-directe 

Personnellement je donne tort 
au systeme de la democratie 
representative tous les pou­
voirs sont dans Jes mains des 
representants. Les citoyens ne 

• la Commission electorale, 
c' est du trompe I' oeil 
etc' est du gaspillage 

• la democratie semi -directe 
pour que le peuple puisse in­
tervenir dans la vie politique 

• des deputes, des fonctionnaires 
et des juges revocables 

bonzes. 
Le Cambodge est un pays 
boudhique. Dans le Conseil de 
la Couronne, ii y a deux moines 
boudhiques. J ' ai personnelle­
ment demande que dans la 
commision electorale ii y en ait 
quatre, deux representants de 
Mohanikay et deux represen­
tants de Thammayout. Ce serait 
une formule plus neutre et plus 
cambodgienne, au lieu de copier 
Jes Americains . Pourquoi meler 
des bonzes a la politique ? Mais 
ii ne s' agit pas de politique, ii s ' 
agit d' etabllr la justice et la 
verite, la legalite . Les moines 
auraient ete des temoins . 

je crains un fort 
taux d' abstentions 

La chance unique du peuple 
cambodgien pour faire changer 
les choses , c ' est les elections 
de 1998. Mais je crains qu' ii y 
ait un fort taux d' abstention . que 
les gens pen sent : « ce son! /es 
memes. le Pracheachun au le 
Func1npec. comme /es autres 
partis. quand ils seront au pou­
voir ils feront /es memes 
choses. On ne sait pas qui 
choisir. done on restera chez 
nous au on ira se promeneni, c' 
est cela que j ' entends quand je 

peuvent rien faire pendant le 
mandat des representants, su­
tout au Cambodge. 
La Constitution dit que taus les 
pouvoirs appartiennent au 
peuple cambodgien , mais le 
peuple ne peut les exercer qu' a 
travers le Parlement OU a tra­
vers les tribunaux. De fai;:on di­
recte , ii n' a aucun pouvoir. 
Ce sont des representants qui , 
au nom du peuple , disent ceci 
ou cela, qui ne s' accorde pas 
toujours. II faut attendre 5 ans 
pour simplement a lier voter .. . et 
9a ne change rien du tout. 
On a en principe le droit de 
manifester, mais c ' est en realite 
tres difficile. 
En France ii y a une possibilite 

de referendum de temps en 
temps, cela donne une petite 
bouffee d' air. Et ii y a une 
tradition liberale. des journaux 
libres. des syndicats , la possibi­
lite de I' alternance, qui compen­
sent Jes mefaits de la democra­
tie representati ve. Au Cam­
bodge. ii me semble que ce 
systeme n' est pas adapte a la 
situation du pays. 
Selan moi. la solution c ' est la 
democralie semi-representative. 
Le peuple elit ses represen­
tants, mais ii garde le pouvoir de 
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les revoquer. Actuellement selon 
notre Constitution. un depute ne 
peut pas etre revoque . 

des deputes et des 
fonctionnaires revocables 
Je propose de faire des amende­
ments a la Constitution allant 
dans ce sens : donner au peuple 
cambodgien la possibilite d' exer­
cer directement son pouvoir. 
Dans cette democratie semi­
directe, le peuple peut revoquer 
ses representants. II faut bien 
sC1r que la loi precise dans 
quelles conditions . Par exemple. · 
pour revoquer un depute, ii fau­
drait que 2/3 des electeurs de sa 
circonscription le demandent 
Les · gens deviendront ainsi res­
ponsables. lls participeront a la 
gestion des affaires, ils ne pour­
ront plus dire que tout est de la 
faute du gouvernement. Le 
peuple pourra intervenir non pas 
tous les 5 ans, mais taus les 
jours , quand ii y a des choses 
serieuses. 
Cette possibilite d' etre revoque 
concernerait non seulement les 
deputes, mais taus les fonction­
naires du Royaume, et meme Jes 
juges. 
II en existe des exemples dans 
les livres de droit constitutionnel 
II y a eu des tentatives dans ce 
sens en France. 
II y a la revocation populaire. ii y 
a aussi /' initiative populaire des 
lois : lo1s constitutionnelles et les 
autres, par voie de referendum 
OU par petitions a I' Assemblee 
nationle. II y a aussi le veto 
populaire . le peuple peut s ' op­
poser par exemple a la loi electo­
rale votee par I' Assemblee. se­
lon certaines procedures si un 
certain nombre de gens le de­
mandent, 50 000 par exemple . 
alors ii y a referendum. 

un remede 
au mal cambodgien 

Je vais me·lancer dans le combat 
pour la democratie semi-directe; 
avec des relais jusque dans les 
villages . Mes propagandistes 
sont des instituteurs et des 
bonzes au niveau des villages. Et 
c ' est le travail des nouvelles 
generations d' intellectuels 
Notre Association va developper 
le sens critique chez les ci­
toyens. Discerner Jes discours 
les mots, les actes . dissequer 
en quoi consiste le pouvoi r du 
peuple. 
Le pouvoir est par nature tres 
nocif. c' est un poison . II taut qu ' 
ii ait ses limites. 



-~lars. Sur cette 
~~somme, 9,3 de 

«bonus» sont verses 
Apres une premiere phase 1993-1996 qui a permis de trouver en 1997. Le reste 
des indices mais pas de reserves exploitables (CN 52, etc ... ), seulement si un ac­
une seconde phase d' exploration va commencer : nouvelles cord intervient entre 
compagnies, nouvelles surfaces, nouvelles concessions. le Cambodge et la 

la zone contestee 

C 
inq societes sont interessees par I' 
exploration petroliere dans la zone 
maritime contestee par le Cambodge 

et la Thallande (blocs 27, 28, 29, 30. 31 et 
32) 
Conoco (Etats-Unis) , BHP (Australie). En­
terprise Oil (Grande Bretagne), Idemitsu 
(Japon), Inpex (Japon) . 
Pour cette «zone contestee», les etudes 
sismiques ant ete realisees. 
Des contrats «conditionnels», prevoyant le 
partage entre le gouvernement cambodgien 
et les compagnies exploratrices des bene­
fices des decouvertes eventuelles ant ete 
mis au point sur la base 50/50. La signature 
est intervenue le 24 novembre. 
En echange de ces concessions condition­
nelles, nous dit le M. Men Den. vice­
directeur du departement Geologie et Mines 
au ministere de I' lndustrie, le gouvernement 
cambodgien regoit des «droits» , dont le 
montant total sera de 3G.8 millions de dol-

Champs 
existants 
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Tha"flande, et que les 
forages deviennent ainsi possibles. 
Les negociations sur la delimitation des 
eaux territoriales entre le Cambodge et la 
Tha"flande ont commence ii y a 25 ans. La 
revendication tha"flandaise date de 1973, 
celle du Cambodge de 1972. 
Pour tenter d' accelerer les choses du 
moins dans le secteur petrolier, I' idee est 
maintenant de creer une Joint Authority 
Thailand Cambodge (JATC) . C' est cette 
Autorite qui decidera a quelles compagnies 
seront attribues les blocs, pour une duree 
de 10 ans. 
Entre Tha"flande et Cambodge, la repartition 
des decouvertes sera faite 50/50. Ensuite 
chaque pays partagera ses 50 % avec la 
(ou les) compagnie ayant effectue et/ou 
exploitant la decouverte, selon des contrats 
specifiques. 
Du cote tharlandais, Amoco. BP 
(britannique). et Unocal (USA-Tharlande) 
sont candidates a I' exploration. 
Deux reunions specifiques se sont tenues 

0 

0 km 200 

en 1995 et 1996. Comme elles ant eu lieu 
en Tha"flande, les Tha"flandais estiment que 
c' est maintenant au Cambodge de les orga­
niser. Le Cambodge attend pour cela un 
sponsoring des compagnies. 

les blocs 1 et 2 
Pour les blocs 1 et 2, Enterprise Oil , qui a 
effectue plusieurs forages infructueux(CN 
52). a prolonge son contra!, qui s' achevait 
normalement en novembre 1997, jusqu' au 
debut de 1998. Elle souhaite forer dans les 
blocs de la zone contestee 31 et 32, qui 
jouxtent ces blocs 1 . et 2 et qui, surtout, 
jouxtent des champs de gaz deja exploites 
par la Tha"flande. Cette proximite est evidem­
ment interessante, d' autant plus que les 
conduites sous-marines existent. 
Si Entreprise Oil ne renouvelait pas ses 
droits sur les blocs 1 et 2, d' autres compa­
gnies sont cancjidates. Une americaine. et 
une europeenne qui pourrait etre Total. Ces 
compagnies ne souhaitent pas acheter les 
droits a Enterprise. mais directement au 
gouvernement cambodgien, a des conditions 
qu' elles prevoient meilleures. 

les blocs 3 et 4 
Les deux annees de droits de forage res­
tantes ant ete rachetees a Premier (bloc 4) 
et a Campex (bloc 3) par le japonais Ide­
mitsu. qui pourra prolonger cette duree. 

les blocs 5, 6 et 7 
lls n' .ont encore pas ete explores. Des 
petites compagnies se sont portees candi­
dates. et les accords devraient etre signes 
d' ici la fin de I' annee ou au debut de 1998. 
Cela depend du gouvernement. Reste a rea­
liser Jes etudes sismiques et aeriennes 
(gravimetrie); cout: 2 a 3 millions de dollars. 

zone on-shore 
L' elude gravimetrique a ete faite pour le 
«bassin du Mekong» situe en aval de Phnom 
Penh. 
Pour le «bassin du Tonie Sap», un accident 
d' avion a retarde Jes operations. Elles doi­
vent reprendre debut 1998. et durer environ 
2 mois et demi. II faudra ensu1te 3 mois. 
rappelle M. Men Den, pour collationner Jes 
donnees; 3 a 6 mois pour les interpreter; on 
procedera ensuite a un nouveau decoupage 
en blocs de la zone on-shore . 
Toutes ces operations ne seront pas termi­
nees avant la fin de 1998, ou 1999. 
Et I' environnement ? En principe, ii n' est 
pas question de forer dans le Grand Lac ni 
dans ses environs, un accident y aurait des 
consequences catastrophiques . 
Mais le bassin du Tonie Sap interesse beau­
coup Jes compagnies petrolieres. et ii n' est 

. pas sur qu' au sein du gouvernement Jes 
protecteurs de I' environnement auront le 
dessus. Deja Jes petroliers insistent sur Jes 
progres realises dans la securite des fo­
rages et des techniques anti-pollution , pro­
gres d' ailleurs tres reels. 
Rappelons que le bureau de I' UNESCO a 
Phnom Penh tente de faire inscrire le Ton le 
Sap et ses environs a I' inventaire des 
«reserves de la biosphere» (CN 73) . 
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On pourra ainsi guerir beaucoup 
des maux cambodgiens. Par 
exemple la corruption. Les chefs de 
village, les policiers, les fonction­
naires, sauront que le peuple a 
le pouvoir de les faire partir. Qu' ii 
peut declancher la procedure, par 
des petitions par exemple. Qu' ii 
peut agir meme contre un juge, et 
meme contre le Conseil superieur 
de la magistrature, s' ii estime qu'il 
y a connivence. 
Qui va en juger dans ce cas ? On 
peut imaginer d' avoir recours a des 
juristes exterieurs, a un Congres 
national, OU a une instance plus 
restreinte. 
Je preconise meme un change­
ment du Conseil superieur de la 
magistrature, parce qu' ii n' est pas 
neutre quand ii s' agit de juger des 
confreres . Une partie serait desi­
gnee par le Roi, une partie choisie 
dans les milieux des juristes inde­
pendants, et peut-etre 3 juges seu­
lement. 

un enorme progres social 
Comme ii n' y a pas de contre­
pouvoirs au Cambodge, ii faut que 
les gens osent exercer leurs pou­
voirs. Sinon, ii y a des reactions 
brutales, les militaires intervien­
nent. En faisant participer la popu­
lation a la vie politique. on fera un 
enorme progres social les Cam­
bodgiens deviendront des citoyens, 
exer9ant leurs pouvoirs, et respon­
sables de leurs actes, exactement 
comme les gouvernants . Ainsi peut 
naitre une nouvelle societe cam­
bodgienne. 
Si I' Assemblee nationale .. avant la 
fin de son mandat, amende . la 
Constitution dans ce sens. moi Say 
Bory . en tant qu' electeur je vote 
pour qu' ils aient un deuxieme man­
dat. et j ' appelle taus les citoyens 
du pays a voter pour eux ' 
Mai je resterai dans le contre­
pouvoir, dans la masse du peuple 
pour expliquer les choses. 

si nous avians 80 sieges ... 
Si au contraire ii n' y a pas de 
reactions , alors j' appellerai taus 
ceux qui pensent comme moi a se 
rassembler pour decider ensemble 
: faut-il faire quelque chose, ou non 
? Creer un parti ? 
Les gens qui veulent ce change-

Ch ine: 
Le Monde des affaires 

n livre tres utile -meme 
II J. pour ceux qui pensent plu­
£ t 1nvest1r au Cambodge. C' est 
une somme considerable d' in­
formations et de connaissances. 
accumulees au fil des annees et 
des experiences, qui est ici tres 
clairement, precisement, intelli­
gemment presentee. 
Bref aper9u de quelques-uns 
des centres d' interet : 
- secteur pub/ic/secteur prive 
: ii ya 450 000 entreprises d'Etat 
et de cooperatives, qui generent 
environ 40 % de la production 
industrielle chinoise. C' est ce 
secteur public qui est en voie de 
demantelement : les entreprises 
les mains rentables sont pro­
gressivement fermees, les plus 
rentables privatisees. 
Les entreprises privees etaient 
deja 650 000 en 1995 avec, 
cette annee-la, une croissance 
en nombre de 68 %, de 47 % en 
nombre d' employes, et de 81 % 
en montant de capitaux enregis­
tres. Une forte majorite de ces 
entreprises privees est implan­
tee sur la fagade maritime. no­
tamment a Shanghai, Ningpo, 
Guangzhou, Xiamen villes 
tres dynamiques, avec un long 
passe d' echanges avec I' etran­
ger, des habitants qui ant «Un 
esprit d' enlreprise Ires pousse. 
a f' insfar de /eurs aleUX!!. 
- investir : si vous voulez vrai­
ment investir en Chine. i ce livre 
vous fera gagner beaucoup de 
temps. 
0(1 investir · tout sur les zones 
speciales. Comment investir : I' 
essentiel sur la joint venture et 
les autres formules, avec leurs 
avantages compares , les proce­
dures, les relations avec I' admi­
nistration, le fonctionnement, 
les difficultes, les facteurs de 
succes, Des conseils 
concrets de gestion . comment 
embaucher, fideliser le person­
nel, deleguer, responsabiliser , . 
recevoir les Chinois en France. 
Aussi. de subtils conseils de 
comportement avec les parte-

ment, alors, ii faudra qu' ils partici- 1,------------~ 
pent a ce parti. 
J' ai deja en tete une quantile de 
projets de loi, et de reglements, 
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naires chinois : liste de ce qu' ii 
ne faut pas faire ( « monlrer 
volre impatience . .. »), liste de 
ce qu' ii faut faire ( (( elre ponc­
lue/. avoir des documents lra­
duits en chinois, s' habituer 
aux retournements de situa­
tion». etc ... ») . Vous saviez 
tout cela ? 
II y a plus pointu ainsi «n 
offrez jamais une pendule. des 
sandales. un chapeau vert. ou 
un parfum a une femme. Pas 
plus que des objels coupants. 
des etoffes de couleur blanche. 
ou combinaison de b/eu et 
jaune qui son! /es cou/eurs de 
la mart. De meme que la cou­
/eur du papier d' emballage ne 
devra pas etre blanche. c· est 
la cou/eur rouge. cou/eur de la 
chance. qui est la plus appre­
ciee des Chinois''· 
Mais alors, que faut-il donner ? 

Voyez Vorapheth, p. 219. 
S' implanter en Chine suppose 
que I' on est pret a se confor­
mer aux usages locaux «poids 
enorme du re/alionnel. va/eur 
relative de la chose ecrile. for­
ma/isme. respect des codes 
hierarchiques et des traditions 
... » 
Les Europeens. les Fran9ais en 
particulier, I' ant compris la 
Chine est «la voie royale des 
Occidentaux et des Japonais en 
mal de croissance». 
- /es Chtnois d' outre-mer : 55 
a 60 millions d' habitants, tres 
diperses dans le monde mais 
tres concentres en Asie du 
sud-est . ils sont 
«inconleslab/emenl le moteur 
du developpemenl de /' Asie» 
et «conlribuent enormemenl au 
boom spectaculaire enregislre 
en Chme ou 1/s deliennenl plus 
de 80 % de /' ensemble des 
invesl1ssemenls etrangers» . 
90 % d' entre eux sont origi­
naires des 3 provinces : Guan­
dong, Fujian et Hainan. 
Ou' ant en commun ces Chi­
nois d' outre-mer ? Des refe­
rences communes a une cul­
ture, une ecriture, des tradi­
tions , une histoire, une forte 
capacite d' adaptation . solida­
rite familiale, sens du devoir et 
du travail bien fait II faut 
encore distinguer Jes Tongbao, 
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Les Chinois d' outre-mer ne sont 
que 4,5 % de la population chi­
noise totale, mais ils «pesent» 
(en y incluant Hong Kong) envi­
ron 400 milliards de dollars en 
1995, soit environ 59 % du PNB 
de la Chine . 
lls detiennent entre 1500 et 
2000 milliards de dollars. une 
enorme puissance financiere qui 
n' est pas seulement fondee sur 
«la capacite d' epargne el d' 
investissement. mais egale­
ment sur la solidarile elhnique 
el c/anique» (les Teochew du 
Guangdong ... ). Pour mieux 
fonctionner en reseaux, «les dif­
ferentes associations el 
cha.mbres de commerce ch/­
noises son! loutes conneclees 
a internet». 
L' auteur estime qu' en Tha"l­
lande par exemple, les Chinois, 
11 % de la population , contr61ent 
90 % du commerce, de I' indus­
trie et des finances "En Mala1-
sie et aux Philippmes. 60 a 70 
% des capitaux prives appar­
liennenl a la diaspora chi­
no1se». 
Voulez-vous passer pour LJn ban 
connaisseur des economies 
asiatiques ? Apprenez alors. 
grace a Kham Vorapheth, Jes 
noms de leurs grands capitaines 

Stanley Shih, Richard Li, An­
thony Liem, Peter Woo, James 
Riady, Jose Conception 111 , 
Lance Crokongwei, et les 
noms des groupes internatio­
naux qu' ils ant crees 
Reste «a la deuxieme genera­
tion des fondateurs des grands 
groupes chinois d' oulre-mer 
(. . .) a devenir de verilables em­
pires industriels." Les secteurs 
sont deja selectionnes electro­
nique, telecommunications. pe­
trochimie . agro-alimentaire . 
electrotechni-que, aeronautique 
informatique. construction . mul­
timedias. image. 
Mais deja c<I' emergence de la 
Grande Chine fournil un contre­
poids evident a la puissance 
economique du Japan en Asie­
Pacifique el pourrail porter al­
leinle a la supremalie culture/le 
el economique americaine. " 

«Chine : Le Monde des Af­
faires», par Kham Vorapheth. 
294p .. L' Harmatlan. 1997. 
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