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Rythmes

“out est prétexte a discus-

sions, atermoiements, pali-
nodies, on va de réunions
éventuelles, ou évasives, ou
différées, a des alliances provi-
soires, a des ruptures vagues,
on alterne avances et es-
quives, propositions et me-
naces ... Rien n’ est prévisible,
tout s’ improvise, on peut pas-
ser d’ une soudaine violence
a la réconciliation, et la poli-
tique aujourd’ hui procéde
ainsi sur un rythme lent qui
semble venu, comme certaines
danses traditionnelles, du
fonds des ages.

Echappant a la logique habi-
tuelle, la politique cambod-
gienne n’ est pas sans séduc-
tion, elle surprend toujours,
elle tient les observateurs en-
tre I' inquiétude et la confi-
ance. Jusqu’ a présent, elle in-
téresse. ‘

Il y a un grave danger toute-
fois, ¢’ est qu’ une autre logi-
que I’ emporte. Les bailleurs de
fonds pourraient estimer que
ces leaders politiques sont
sans doute les plus chers du
monde et que, si séduisant que
soit leur numéro, I’ objectif fi-
nal, qui était la formation d’ un
régime aussi démocratique
que possible et d’ un gou-
vernement aussi efficace que
possible dans la tache de
développer le pays, n’ est pas
atteint. Que le rapport qualité/
prix, en somme, est mauvais.

De sorte qu’ ils pourraient,
dégus, découragés, porter ail-
leurs leur attention, et laisser
a ses rythmes, a ses réves, ce
Cambodge évanescent .

Il y aurait d’ autres formules,
que I’ on entend évoquer ici et
1a : retourner au Protectorat ;
ou entore : privatiser le gou-
. vernement. Personne évidem-
ment ne peut prendre ces
idées au sérieux. Sauf peut-
étre la principale intéressée : la
population. A.G.
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endant la crise politique,
les travaux continuent. C'
est ainsi que le projet de Budget
pour 1999 est prét, dans les dé-
lais normaux, a étre présenté au
Conseil des Ministres —puis a I
Assemblée nationale.

C' est |' occasion de faire le point
sur la situation financiére du

pays.

@mnnzuz-n

dérapage des dépenses
La situation financiere est mau-
vaise, reconnait-on dans les mi-
lieux informés :
Du cé6té des recettes, on con-
state pour 1998 considérée

"correct” de la fiscalité. Les re-
cettes, sans atteindre les objec-
tifs prévus, seront au total de 5 a
7 % inférieures, une marge
somme toute acceptable.

Les 8 premiers ‘mois avaient
méme été bons, supérieurs aux
prévisions, mais septembre
margue une certaine baisse et
on ne doit pas attendre d' amé-
lioration au .cours des derniers
mois de |I' année.

Comparées aux recettes de de

1997 cependant, les perfor-
mances de 1998 sont
"médiocres”. L' année derniére

avait été dans le domaine fiscal
relativement bonne, malgré les
evenements de juillet, a cause d'
un trés bon premier semestre.
Et reste que les recettes fiscales
demeurent au Cambodge faibles
par rapport au niveau atteint
dans d' autres pays.

Quant aux dépenses, poursui-
vant une tendance a long terme,
elles sont nettement trop fortes.
On peut parler de dérapage. Les
élections n' ont pas marqué d'

Livres, Médias

tion financiere difficile :

accélération particuliére : ¢’ est
un mouvement qui concerne tou-
te I' année.

Ce sont surtout la Défense et la
Sécurité qui sont "budgeétivores”.

_ Alors gu' on peut maitriser les

petits frais, on a beaucoup de
mal a contenir ces deux min-
isteres-la, qui représentent en
gros 50 % du budget. Défense
et Sécurité ont consomme, selon
le bulletin mensuel du ministere
de I' Economie et des Finances :
51, 1 % des dépenses couran-
tes de janvier a juin, et 71, 1 %
en juin.
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globalement un comportement

On s' attendait pour 1998 a un
gonflement des dépenses, a
cause des élections et a cause
des combats d' Anlong Veng et

de la prise en charge des
khmers rouges repentis : véte-
ments, salaires, familles, ... Les

élections n' ont pas colté au
budget plus que prévu, mais
coté Défense, on peut se de-
mander si I' armée n' a pas
profité de motifs légitimes pour
augmenter le champ de ses dé-
penses. Si elle n' aurait pas
exagére ses besoins réels ...

Se pose toujours aussi le pro-
bleme des effectifs : Défense et
Sécurité comptent environ 350
000 personnes, 150 000 mili-

Situation des Finances publiques
Tourisme, Transport aérien, Hotellerie

Le nouveau gouvernement devra affronter une situa
deéficit important, aucune
aide budgeétaire extérieure, un taux de croissance
pour 1999 avoisinant au mieux les 2 %,
en fin de course avec des bailleurs de fonds tres
circonspects, obligation de réformes profondes

contrats

taires et plus de 200 000
policiers.

25 % de déficit, sans filet !
Toujours est-il que I' exces des
dépenses atteint, pour I' année,
15 a 20 %. Avec la faiblesse des
recettes, le décalage pourrait
avoisiner, pour |I' année, 25 %,
un chiffre évidemment inquié-
tant, en I' absence de tout con-
cours extérieur au budget.

retards de salaires
Conséquences : il y a des re-
tards dans les salaires. En moy-
enne de deux mois. Davantage,
de 3 a 4 mois dans les prov-
inces, touchant notamment les
enseignants. Méme le Consell
des ministres s' est plaint des
retards !
Les forces armées, mal payees,
sont pourtant plutét mieux ser-
vies que les autres, si on con-
sidére que |' Education nationale,
environ 22 % des effectifs des
employés de |' Etat, ne repreé-
sente que moins de 20 % du
budget. On doit diminuer, ou
supprimer, les frais de fongtion-
nement ...
Bref, “on serre les petits, et on
tolére le reste”.

et appel aux réserves

Autre consequence du déficit
budgétaire on a da, pour la pre-
miere fois depuis 1993, faire appel
aux réserves déposées a la
Bangue centrale, a hauteur de 100
milliards de riels pour les 10 pre-
miers mois de 1998.

Plus précisément : environ 80 mil-
liards de riels et environ 10 millions
de dollars. Mais jusqu' ici, “rien

(suite page 2)
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(suite de la page 1)
que de normal”.
‘Wl n° y a aucune inquiétude
concernant les réserves nation-
ales, souligne Madame Sum
Nipha, vive-Gouverneur de la
Banque nationale. Le dépasse-
ment du budget est normal
étant donné les circonstances
particulieres que traverse le
pays, et on ne fait appel qu’ aux
réserves constituées par les
aides étrangeres passées. La
masse monétaire reste trés
stable. Le riel se maintient aux
environs de 3 900 pour un dol-
lar. Lorsque le gouvernement
sera formé, les investissements
et I' import-export'
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3 ans (de 2 a 5 ans), ce sont 50
%, ou plus, de ces contrats qui
ont déja été “consommeés”.

On observe d' ailleurs qu’ en I'
absence de nouveaux contrats,
la consommation des contrats
existants s' accélere. Par exem-
ple, on avait en 1997 une di-
zaine de projets de financement
Banque Mondiale. On n' en a

plus actuellement que 4 ou 5.

Méme schéma pour la Banque
Asiatique de Développement,
pourtant moins sensible aux pé-
ripéties politiques, car elle fi-
.nance surtout les

reprendront norma-
lement,  apportant
des recettes au
budget”. .

“Le Cambodge a
jusqu' a présent
peu souffert de la
crise régionale
cela est di a la
“dollarisation” de la
monnaie, et a ' ab-
sence de bourse”.
Méme reflexions du

infrastructures.

“S"il n" y avait pas
fin 1998 ou début
1999  renouvelle-
ment des contrats,
ou signature de
nouveaux contrats,
la situation  de-
viendrait  rapide-
ment tres critique.
Des 1999 par ex-
emple on aurait des
problemes de four-

coté des Finances :

"Ce n' est pas encore drama-
tique, mais c’ est inquiétant. Ca
va encore, si ¢’ est passager,
mais il ne faudrait pas que ¢a
dure. Et il n' y a pas que la
crise politique immédiate, il faut
aussi corriger cette ‘“tendance
lourde” de déséquilibre entre
les dépenses et les recettes”.

I’ aide internationale
Important élément d' incerti-
tude : I' aide internationale sous
forme de contrats entre le gou-
vernement et les bailleurs de
fonds Banque mondiale,
Banque Asiatique de Dévelop-
pement, Union Européenne,
Japon, Caisse Frangaise de
Développement, ... I n' y a eu
depuis 1997 aucune signature
nouvelle. Actuellement, on
"consomme le stock” des pro-
Jets en cours. Comme les pro-
jets ont une durée moyenne de

niture d’ électricité.
Il n’ est pas exagéré de dire qu’
on serait menacé d’ un retour a
la situation d' avant 1993".
L' aide du Japon, la plus impor-
tante, concerne surtout les infra-
structures. 'L' aide budgétaire
est supprimée. Il n' y a eu au-
cun nouveau contrat depuis
1997, et depuis juillet 1998, c'
est |' arrét total. Cependant “la
machine reste chaude”. Si tout
va bien, si le gouvernement est
formé, la RN 7 sera prolongée,
y compris le pont sur le
Mékong. Les travaux sur la RN
6 continuent.
Pour I' aide américaine, tout est
retenu, sauf I' humanitaire. On
ne sait ou en est le projet con-
cernant la route Pailin-Battam-
bang.
La position de I' Union Eu-
ropéenne n' est pas encore net-
tement définie, les pays mem-
bres ne s' étant pas enti€érement

mis d' accord. Mais les projets
anciens sont poursuivis et il
semble que de nouveaux projets
seront signés avec le nouveau
gouvernement.

En tous cas, les bailleurs de
fonds sont devenus plus atten-
tifs et plus exigeants. Pour que I'
aide internationale reprenne, |l
faut non seulement un gou-
vernement légalement constitue,
mais encore que les respon-
sables soient crédibles, qu' ils
inspirent confiance.

Apres ‘“lcorc” 1 et 2, e
“Consulting Group"’

Japon, et dans le monde, est-ce
bien raisonnable ?

Et si ¢a ne I' est pas, comment
chiffrer I' effet de ces circon-
stances a |' évolution imprévisi-
ble ? Jusqu' a présent, le minis-
tere des Finances n' a pas
avancé d' autre chiffre que 7,5
%. On peut s' en étonner. Quels
gue soient les souhaits des poli-
tiques, ils devront se rendre t6t
ou tard aux réalités financieres.
Dans ce domaine tout particu-
lierement, "les faits sont tétus".
Pour étre plus réaliste, con-
sidérant que dans la région les
taux de croissance retenus sont
ou trés faibles ou négatifs (voir
__tableau CN 99), qu'

devrait se réunir en
1999 pour évaluer I
efficacité des aides
a la réhabilitation et
les perspectives.

En attendant, “si /a
crise politique n’
était pas réglée d’
ici la fin de I’ année,
il faudrait faire ap-
pel aux réserves
dans de plus larges
proportions, et il

au Cambodge ' Ag-
riculture représente
40 a 45 % du PIB et
que I' on ne peut en
attendre de miracle
(325 % d' augmen-
tation seraient bien),
que le Tourisme
reste déprimé, on
pourrait fixer aux
environs de 2 % le
taux de croissance
de |' économie cam-

faudrait  craindre
alors une inflation massive”.

1999 : croissance
75 %272 0u 2%7?

Evidemment, ¢' est un budget
difficile, la visibilité, au moment
d' avancer des objectifs chiffrés,
étant trés faible. Combien de
temps durera la crise politique ?
La formation du nouveau gou-
vernement déclanchera- t elle
aussitét investissements et
échanges extérieurs ? Doit-on
compter sur des recettes nor-
males ? Quelle sera I' incidence
de la crise asiatique, et peut-
étre mondiale ?

Le taux de croissance pour
1999, officiellement, ¢' est 7,5
%, marquant une nette remon-
tée aprées 2 % en 1997 et 3 %
environ en 1998.

Mais s'en tenir a ce taux comme
si tout était normal, au Cam-
bodge, dans Ia région, au

bodgienne en 1999,
en considérant ce chiffre plutot
comme le maximum de ce qu’
on peut espérer.

cinq objectifs pour 1999
Faute de prévisions macro-
économiques tres assurées, le
budget 1999 en revanche se
fixe une série d' objectifs raison-
nables :

1. Augmenter les recettes fis-
cales d' 1 a 1,5 % par rapport
au PIB. Elles sont aux environs
de 6 %, elles atteindraient ainsi
7375 % (un taux encore bien
en deca de la normale).

2. Répondre mieux aux besoins
de fonctionnement des services
publics. i faut limiter les dépen-
ses de la Défense et de la Sé-
curité aprés les graves dépas-
sements de 1998 et commencer
a pousser les dépenses socia-
les, en particulier Education et
Santé.

A PROPOS ...

négociations au point mort
Aucun progres visible dans les
relations entre les leaders des 3
partis paur le choix d' un lieu ou
I' on négocierait la formation du
nouveau gouvernement.

méme Gouvernement
Lorsque les députés du Parti de
Sam Rainsy disent (déclaration
du 7 octobre) que ‘“certains
membres du gouvernement n’

ont plus aucune légalité pour
occuper une fonction ministéri-
elle” parce que “seuls ceux qui
appartiennent a des partis ay-
ant obtenu des élus a I’ As-
semblée ont la possibilité d’ oc-
cuper des fonctions ministéri-
elles”, ils interprétent de travers
la Constitution. Tant que le gou-
vernement nouveau n' a pas été
élu, c' est le précédent qui reste
au pouvoir; en particulier M.
Ung Huot reste premier Premier
ministre (bien qu' il n' ait pas été

élu lors des derniéres élec-
tions). .

En revanche pour ce qui con-
cerne le prochain gouverne-
ment, la Constitution dit en effet
du futur Premier ministre (art.
100) : “(...) Cette personnalité
désignée, avec ses collégues
choisis soit parmi les députés
soit parmi les membres des

‘partis politiques représentés a I’

Assemblée pour remplir des
fonctions ministérielles dans le
Gouvernement royal, se

présente devant | Assemblée
pour demander sa confiance
(...).
fiscalité certaine ...

C' était le théeme d' un exposé
fait le 16 octobre a I' hotel Cam-
bodiana devant une vingtaine de
membres du Club d' Affaires
Franco-Cambodgien par M. G.
Holtzer, directeur régional d'
Ernst and Young. et M. B.
Quach qui ont pu répondre aux
questions souvent pointues de I
auditoire.




Un effort particulier sera fait
pour la Justice, pour confirmer I'
option du gouvernement en fa-
veur de |' état de Droit. (On
peut imaginer que c' est dans
ce domaine que le rapport dé-
pense/effet sur la population se-
rait le plus fort. Mieux payer les
fonctionnaires de la Justice ne
colterait pas trés cher —inter-
view Om Yentieng CN 100- et
supprimer, ou diminuer ainsi la
corruption dans ce domaine se-
rait un progrés trés apprécié).
3. augmenter les investisse-
ments locaux, pour compenser
autant que possible le marasme
économique intérieur et I' incer-
titude concernant la reprise de I
aide budgétaire extérieure.

4. Arréter tout recours aux
réserves détenues par la
banque nationale pour financer
le budget.

5. Accorder des dotations im-
portantes aux provinces et Vil-
les. qui ont acquis par la Loi.du
25 février 1998 I' autonomie de
gestion. C' est un premier pas
vers la décerftralisation. Les
provinces sont destinées a re-
cevoir, progressivement, plus de
pouvoirs.

les conditions du succés
Tous ces objectifs sont beaux et
bons, mais il est évident qu' ils
ne seront atteints qu’ a la condi-
tion que le gouvernement réalise
de trés importantes réformes.
Reéformes des institutions;
réforme de [I' administration;
réforme fiscale; et réforme des
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comportements.

Tout va dépendre de la volonté
et de la capacité du gouverne-
ment a réaliser ces réforme; d'
établir un calendrier.

Gérer les ressources naturelles,
en rapatrier les recettes dans le
budget de |' Etat, Iutter contre
la corruption, ... c¢' est ainsi que
le gouvernement pourra mai-
triser son économie, ses fi-
nances, atténuer les effets de la
crise régionale sur le Cam-
bodge, et d' une fagon gé-
nérale, assurer son propre suc-
ces.

Les finances publiques seront
un indicateur précis, objectif, de
la volonté et de I' efficacité du

nouveau gouvernement.

Confiance a long terme
I est vrai que la situation
économique n' est pas bonne
actuellement, et la situation poli-
tique instable, nous dit le res-
ponsable d' une importante
banque privée. Mais pour des
investisseurs comme les
Taiwanais, la confiance a long
terme n' est pas entamée. Le
Cambodge est un pays neuf, et
sa politique en matiére de taxes,
de controle des devises, plus
ouverte que celles des pays de
la région. Pour I' instant, le gou-
vernement taiwanais n' a pas

les mystéres du Budget

Des interrogations importantes
subsistent concernant le budget
1999. Notamment :

- en 1998, les indemnités des en-
seignants ont été augmentées. Y
aura-t' il en 1999 un effort en fa-
veur des fonctionnaires en geé-
néral, qui permettrait aussi de di-
minuer la corruption, en attendant
la réforme administrative ?

- ou en est la politique de démobili-
sation ? Fera-t' on de premiers
pas dans ce sens ?

- on avait prévu ' introduction de la
TVA pour’ le 1er janvier 1999.
Comme il faut des mois de prépara-
tion, a quelle date la TVA sera-t' elle
introduite ?

- |' effort nécessaire. pour augmenter
la sécurité, lutter contre les kidnap-
pings : prévoit-on un budget ?

- I' APSARA, [' autorité qui est cen-
sée gérer Angkor, va t' elle continuer
a dépendre du Conseil des Minis-
tres, ou bien avoir enfin son budget
propre, alimenté par les recettes tou-
ristiques ?

encore encouragé ses investis-
seurs et ses touristes a venir.

banques :
la barre plus haute

Des mesures de prudence ont
été prises dans le secteur ban-
caire : le capital minimum investi
pour chaque banque, qui avait
d' abord été fixé a 5 millions de
dollars, puis était passé a 10,
est maintenant de 13 millions de
dollars. La nous estimons que le
gouvernement demande trop. C'
est au Cambodge que ce seulil
est le plus élevé !

I’ épargne doit
servir au Cambodge

Dans un- autre domaine, pour
éviter que I' argent collecté au
Cambodge ne soit transféré a I'
étranger sans servir au dévelop-
pement économique du Cam-
bodge, comme c' est le cas ac-
tuellement, il a été décidé par
un prakas de 28 ao(t 98, appli-
quable le 1er octobre, que ces
transferts seraient limités.

Sont soumis a interdiction de
transfert les dépdts des clients
et les dépodts inter-bancaire
méme destinés a des préts ou
des investissements a |
etranger,

D' autre part, la somme de :
cash, cash détenu par les ban-
ques (pour les banques locales
seulement), les dépdts a la
Banque nationale (moins les 10
% de réserves déposés en ga-
rantie), et préts et avances aux
clients (résidents et non-
résidents) doit étre égale ou
supérieure aux fonds, collectés
localement par les dépodts des
clients et les dépdts inter-

"bangaires.

les dépots reprennent
Des risques de faillite de cer-
taines banques au Cambodge ?
Non. Il est vrai que la Pacific
Bank en a été proche; mais les
responsables des banques
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privées pensent, comme le gou-
vernement, que des faillites se-
raient désastreuses pour I' i-
mage du Cambodge, pourraient
déclancher une panique, et
préférent une autre solution
par exemple, permettre aux de-
posants de devenir actionnaires
de la banque.

[C’ est une idée que I’ on ne re-
Jette pas, a la Banque Nation-
ale, nous dit madame Sum
Nipha, vice-Gouverneur, mais il
reste a I’ étudier plus a fond.
Selon un conseiller financier
privé au contraire, I' idée n’ est
pas bonne : *chacun son meé-
tier, les créanciers seraient
bien incapables de redresser
une banque en difficulté. Il faut
que jouent les regles de I
économie libérale : une entre-
prise non viable doit fermer”.]
Actuellement on observe que la
confiance revient. Le total cu-
mulé des dépbts, dans les ban-
ques privées, 15 millions de dol-
lars en mai, 13 millions fin juin,
avait diminué régulierement
jusqu' au 27 juillet : avec I' in-
certitude des élections, les gens
gardaient leur argent chez eux.
Les élections s' étant bien
passées, cet argent revient
dans.les banques. Les dépdts
au 6 octobre atteignaient 16 mil-
lions de dollars.

Reste que dans |' import-export
on n' ose pas encore importer.
Les gros importateurs ont du
cash. Dans I' hotellerie, la re-
stauration, |' épicerie, le com-
merce de détail au contraire, on
manque d' argent. Mais il n' y a
pas de danger de faillites. Les
commergants utilisent leurs res-
sources propres en attendant.

préts : prudence
Pour ce qui concerne notre

~banque nous n' avons pas d'

inquiétude. Nos préts ne dépas-
sent jamais 50 % du capital de I
emprunteur, et sont plutét au
niveau de 30 %. Alors gqu’ en
Corée par exemple, un emprun-
teur peut obtenir 10 ou 20 fois le
montant de son capital !
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Parmi les impéts mal connus,
outre la TVA, dont le principe
est decide -si la date d' applica-
. tion est encore incertaine— on
peut citer la taxe sur les véhicu-
les motorisés : de 3 000 a 7 500
riels/an pour les motos; de 80
000 a 250 000 riels/an. pour les
voitures. . '
L' impdt sera exigible a partir du
1er novembre.

et possible

Pour I' imp6t foncier, qui avait
autrefois une part importante
dans les recettes' de I' Etat, et
qui pourrait aujourd' hui servir
au développement rural, ou a
mieux payer les fonctionnaires
locaux, il n' est pas envisagé de
le créer pour [' instant.

Une idée serait d' exempter
pendant encore 5 a 10 ans les
terres agricoles (et de ne taxer
ensuite que la production); sauf
lorsqu’ elles sont transformées

en industries, commerces, bu-

taxe fonciere pourrait étre créée

reaux, logements ... Mais une dans les villes.
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Tourisme, Transport aérien, Hotellerie

Le Secrétaire d’ Etat au Tourisme M. Thong Khon, invité
le 8 octobre par le Club d” Affaires Franco-Cambodgien,
a fait un exposé sur la situation du Tourisme dont nous

donnons ci-dessous I’ essentiel.

@ epuis 1993 [' industrie

touristique joue un réle
majeur dans le développement
economique du Cambodge. En
1997 par exemple, malgré des
circonstances défavorables, elle
a contribué a hauteur de 143
millions de dollars au revenu na-
tional, soit 20 % des recettes de
I' exportation (700 milions de
dollars).

en 1998 : 15 %

d’ arrivées de moins
En 1998, avec 124 706 arrivées
de touristes Pour les 8 premiers
mois, la diminution par rapport
aux 8 premiers mois de 1997
atteint 25 %.
Cependant, si on compare les
six premiers mois de 1998 aux
six derniers mois de 1997, on
observe une augmentation de
30 %. Il y a donc un redresse-
ment vigoureux, un rattrapage
bien visible dans le tableau sta-
tistique.
Pendant les derniers mois de I'
année, le nombre d' arrivées
devrait étre de 15 000 en moy-
enne. Pour I' ensemble de I' an-
née 1998, nous prévoyons un
nombre d' arrivées de 187 000,
en baisse de 15 % par rapport a
celui de 1997.

1999 :+20% ?

Avec le succeés de nos élections
législatives, nous pensons que
le nombre de touristes retrou-
vera en 1999 un taux de crois-
sance de 20 %, un chiffre at-
teignable puisqu' il y avait eu
avant juillet 1997, de 1993 a
1996, une augmentation an-
nuelle de 30 %.

Nous aurons aussi |I' effet des
nouvelles liaisons directes
prévues : avec Taiwan, avec
Paris et avec Tokyo. Les dates
d' ouverture de ces liaisons ne
sont pas encore précisées,
mais M. Pan Chantra président

de Royal Air Cambodge dit que
ce pourait étre en 1999.

d’ ou viennent les touristes ?
Pour les 8 premiers mois de
1998, et a ne considérer que les
arrivées par Pochentong, ce
sont les Frangais les plus nom-
breux : 12 459, en baisse de 2
% seulement par rapport aux 8
premiers mois de 1997.

Trés proches : les Taiwanais,
avec 12 065 arrivées, mais en
recul de 47 %. lls sont en péri-
ode normale les visiteurs les
plus nombreux.

Les Chinois sont troisiemes
avec 11 786 entrées, - 2%
seulement, a quasi-égalité avec
les Américains : 11 701, qui eux
sont en recul de 27 %.

Trés fort recul aussi des
Japonais 9 458 arrivées,
soit — 57 %, et des autres visi
teurs originaires de la région :
Thailandais 7 635 (- 35 %), Ma-
laysiens 7 511 (- 44 %), Singa-
pouriens 6 082 (- 37 %), Corée
du Sud 2 981 (- 56 %), Indoné-
siens 938 (- 47 %), ...

Ces reculs sont dus évidem-
ment a la situation intérieure du
Cambodge, qui a inquiété, et a
la “crise asiatique” qui diminue
dans certains pays les moyens
consacrés aux loisirs.

En forte augmentation en re-
vanche les touristes en prove-
nance de Grande Bretagne
(7 735 soit + 14%), Hong Kong
(2115, + 60 %), d' Espagne, de
Finlande, des Pays-Bas, ...

les conditions

du développement
Comme nous savons bien gu’
une bonne industrie touristique
apporte des revenus, crée de
nouveaux emplois, contribue a
limiter I' inflation, nous devons d'
urgence accentuer et concen-
trer nos efforts sur les divers
aspects de cette industrie :
- améliorer notre systéme infor-

matique, par exemple, étre
présents sur internet;

- participer a toutes les exposi-
tions internationales du Touris-
me, surtout en Europe, en Ameé-
rique, au Japon, a Taiwan, ...

- réaliser avec des profession-
nels des voyages de reconnais-
sance “Voir Pour Croire”.

- améliorer les infrastructures.

améliorer les infrastructures
- le plus important est d' équiper
I" aéroport de Pochentong de
fagon qu' il puisse recevoir des
vols directs en provenance de
Paris, de Tokyo, de Taipeh ... Il
s’ agit d' améliorer la piste, et d’
ajouter des équipements -de
navigation;

- il faut moderniser aussi les
aéroports nationaux pour les
vols intérieurs, en particulier ce-
lui de Siem Reap, afin de per-
mettre les atterrissages de nuit.
- les routes : la route n° 6 et la
route n° 5 qui permettront de
joindre Phnom Penh a Siem
Reap.;

- les ports : celui, fluvial, de
Phnom Krom a Siem Reap; le
port maritime de Sihanoukuville,

- I électricité et I’ eau, surtout
dans les régions prioritaires de
Siem reap, Phnom Penh et Si-
hanoukville;

- les hétels , les restaurants : il
faut les amener au standard in-
ternational;

- enfin les ressources hu-
maines. |l s’ agit ici d' entrainer
et de perfectionner les person-
nels d' Etat comme les person-
nels privés, les guides au niveau
régional et national.

I’ effet “vols directs”
On avait craint, lorsqu' on a ac-
cepté des vols directs Bangkok-
Phnom Penh desservis par
Bangkok Airways qu' ils ne
nuisent a Phnom Penh, a ses
hotels et restaurants. C' est
pourquoi ces liaisons directes
sont encore expérimentales.

Pour I' instant, I' effet est mar-

ginal, puisque sur les 29 898
visiteurs arrivés a Siem Reap
pendant les 8 premiers mois de

1998, seulement 6 606 sont ve-

Arrivées de touristes par mois, 1997 et 1998
Jjan  février mars avril mai  juin  juil aolt sept  oct nov déc total
1997 26274 27169 29138 26675 21498 19558 6515 9735 9960 11883 14815 15623 218843
1998 15522 17358 19364 16539 14449 13609 11965 15900 124706
% -409 -36,1 -335 -380 -32.7 -304 83,6 63.3

nus directement de Bankgok. Et
ce sont des touristes nouveaux,
qui ne seraient pas passés par
Phnom Penh.

Il est normal d' “ouvrir" le Cam-
bodge aux touristes, et on devra
ouvrir aussi les frontieres ter-
restres, de fagon qu’' on puisse
arriver par la route a Siem Reap
comme on y arrive par avion et
par bateau.

Concernant I’ aéroport, "apres
une phase initiale consacrée a
une réhabilitation générale de
I'aérogare, au drainage de la
plateforme et a la mise aux nor-
mes internationales de sdreté
et de sécurité, ¢’ est doréna-
vent un investissement de 13, 8
millions de dollars qui est en
cours, nous dit Eric Chalon, di-
recteur général de la SCA. // est
financé par le capital de la So-
ciété concessionnaire, par le
cash-flow net des recettes
aéroportuaires et par une aide
bilatérale de la France”.

Avec le protocole de 6,7 mil-
lions de dollars signé le 13 mai
dernier (CN 93), ce sont 12,5
millions de dollars que la France
aura donné pour Pochentong.
Les travaux en cours, précise
Nicolas Caille, directeur de
PAC, Pochentong Airport Con-
struction, comportent :

- la réfection complete du
balisage et I' installation d' un
ILS (Instrument Landing Sys-
tem) ;

- le renforcement de la piste et I
aggrandissement des ‘“raquettes”
de bout de piste;

- |I" extension du parking avion, qui
pourra accueillir plus d' avions et
méme des gros porteurs (B747)

- une caserne de pompiers et une
voie qui la relie directement a la
piste;

- une centrale électrique, batiment
et générateurs, qui donnera a Po-
chentong une compléte autono-
mie;

- de nouveaux réseaux électriques
assurant une totale fiabilité;

Dés le 2eme semestre 1999
tous les avions pourront atterrir a
Pochentong. Les 747 ne pourront
pas décoller a pleine charge (il
leur faut 3 320 m et la piste exis-
tante en a 3 000) mais les Airbus
340 oui, pour des liaisons direc-
tes Paris-Phnom Penh par exem-
ple. On peut imaginer qu' Air
France desservirait Phnom Penh
un ou plusieurs jours par semaine.
Dans |' attente de la nouvelle
aérogare, |' aérogare actuelle
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accuelllir jusqu' a 900 000 pas-
sagers/an.

Dés a présent Pochentong peut
recevoir le MD 90 (75 tonnes,
150 places) que |' importante
compagnie taiwanaise Eva Air
(elle dessert |I' Europe en 747)
pré-voit pour les liaisons direc-
tes Taipeh-Phnom Penh, en as-
sociation avec la nouvelle com-
pagnie cambodgienne Angkor
Airlines.

De méme Pochentong est dées a
présent en mesure de recevoir
les 767 (180 tonnes, 250 pla-
ces) que Royal Air Cambodge
prévoit pour des liaisons direc-
tes Paris — Phnom Penh (avec
escale sans doute a Dubai). On
pourra aussi assurer une liai-
son directe avec Tokyo lorsque
le nombre de passagers le justi-
fiera.

le projet de nouvelle aérogare
“Nous nous employons au-
Jourd'hui a réunir les conditions
de financement et de lance-
ment de cette opération, nous
dit M. Eric Chalon.

“Celles-ci dépendent aussi de
I'adhésion de I' ensemble des
partenaires. en premier lieu le
Gouvernement Royal qui (...)
devra décider de la poursuite
ou non des liaisons directes
Siem-Reap-Bangkok, ce qui ne
saurait étre sans incidence sur
la taille et I' échéance d’ un tel
investissement. En deuxiéme
lieu les institutions financieres
qui doivent donner leur confi-
ance (...). Et enfin nos clients :
les passagers, les compagnies
aériennes et les agences de
tourisme (...)"

Concernant le trafic : les sta-
tistiques qui reposent sur les
taxes d' aéroport payées par les
passagers et les listes de pas-
sagers des compagnies, mon-
trent que le trafic passagers est
encore, en septembre 1998, au-
dessous du niveau de 1995 et a
peine au-dessus du tres faible
niveau de septembre 1997 (voir
graphique CAMS). Octobre ne
marque pas de redressement
sensible.

“Le trafic fin 1998 sera supé-
rieur a 615 000 PAX (arrivées
et départs, international et do-
mestique), ¢’ est a dire au
méme niveau que celui de
1995" estime M. E. Chalon.
Pour Ia politique d’ *“open
sky” décidée en juillet 1997, on
estime en général qu' elle va
obliger chaque * compagnie a
faire plus d' efforts pour aug-
menter son activité, et que le
résultat profitera finalement au
Cambodge.

Eva Air est préte a assurer avec
Angkor Airlines les liaisons avec
Taipeh et attend les droits de
trafic;, President Airlines com-
mence le 16 octobre la liaison
Phnom Penh — Siem Reap —
Battambang avec un Fokker de
40 places et prévoit ensuite d'
utiliser un Beechcraft et un 727
pour des liaisons internationa-
les.

[La Société Concessionnaire de I
Aéroport —-SCA- a deuix partenaires :
- Cambodia Airport Management
Services -CAMS-, société d' exploita-
tion de I' aéroport, composée d' Aéro-
port de Paris et de MAB, Malaysia
Airport Berhad; - et Pochentong Air-
port Construction —PAC- constituée

Départs de Pochentong 1995, 1996, 1997, 1998
liaisons internationales et intéricures
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potir 70 % de la société Dumez-GTM
et pour 30 % de la société malai-
sienne Muhibbah Masteron Cambo-

dia -MMC-].

Reth Chantha
directeur Apsara tours

La situation est assez bonne.
Nous pouvons payer nos 50
salariés : 30 a Phnom Penh et
20 a Siem Reap.
Par rapport a 1997, qui avait été
extremement faible, la situation
est "prospere”. Mais on est en-
core trés loin, a environ 50 %,
de la situation normale de 1995.
Nos clients sont surtout eu-
ropéens, et en majorité frangais,
mais aussi : italiens, espagnols,
américains, mexicains, ... trés
peu asiatiques. A 99 % ce sont
des touristes “culturels”
Il'y a eu trés peu d' annulations,
mais ce qui manque ce sont les
inscriptions nouvelles. A mon
avis, ¢' est la faute des médias,
qui exagérent la vérité; et c' est
aussi la faute des agences de
voyage qui ne sont pas assez
informées, et qui ne commu-
niquent pas bien.
Pour 1999, ‘je suis optimiste, a
condition que le pays retrouve sa
stabilité. Dans I' optique des tou-
ristes, quel est le gouvernement
leur est égal, du moment que le
pays est calme, qu' ils ne courent
pas de risques.
Les liaisons directes avec Siem
Reap ? Ily a des avantages : les
compagnies aériennes con-
cernées font beaucoup de promo-
tion, a leurs frais, et amenent de
nouveaux clients. Un autre avan-
tage est d' offrir aux clients plus
de choix, plus de liberté : cela va
dans le bons sens.
Mais un inconvénient grave est qu'
avec ces vols directs a partir de
Bangkok le Cambodge perd
beaucoup de revenus. Le nombre
total des visiteurs augmente, c' est
vrai, mais leurs itinéraires sont
raccourcis, ils dépensent moins
au Cambodge, qui est pourtant le
propriétaire des sites, et ce sont
les Thailandais qui en profitent.
Le phénomene va s' amplifier,
avec la liaison que RAC va inau-
gurer. Attention a la catastrophe
possible : que les visiteurs d' Ang-
kor passent de plus en plus par
des agences de voyage thailan-
daises. Déja Bangkok Airways
vient de créer la sienne !
A mon avis, il ne faut pas viser la
quantité de visiteurs mais plutét la
qualité. Il ne faut pas vouloir ga-
gner de I' argent trop vite au risque
de détruire notre patrimoine, mais

penser au long terme. Il faut for-
mer des spécialistes, rénover les
infrastructures, créer lois et regle-
ments, bref créer la capacité d'
accueil et penser a sauvegarder
les sites. ,

C' est dans cet esprit que le min-
istéere du Tourisme devrait déter-
miner une politique rigoureuse, qui
mette fin au gaspillage et qui vise
le long terme. Il ne faut pas con-
sommer le trésor, il faut le gérer !

Jacques Guichandut
directeur de Diethelm Travel
On.peut dire que deux années ont
été perdues et que le collt a été
énorme. Nous restons au-dessous
du. niveau de 1996. Il y avait eu
jusqu' en 1996 une ascension trés
forte. Méme si 1999 s' annonce
prometteuse, on ne fera que reve-

nir @ un rythme normal.

Les Européens et les Américains,
la plus grande partie de notre cli-
entele, reviennent. En nombre, la
moyenne est assez forte, de 100 a
300 par mois pour le “réceptif".
Mais depuis un an le marché a
changé. Les gens dépensent
moins, et les prix ont baissé, de
sorte que nous, qui sommes
payés a la commission, n' y trou-
vons pas tellement notre avantage.
Il est clair que I' on cherche a
augmenter le nombre des visi-
teurs. Pour cela, il faut toucher
une clientéle qui a moins de moy-
ens.

Les vols directs Bangkok — Siem
Reap : il y a un cété positif, ¢’ est
de répondre @ une demande, d'
amener des clients nouveaux.
Mais ces vols vont passer a 3 par
jour avec les liaisons de RAC. I
est a craindre que les clients
“classiques”, ceux qui passent par
Phnom Penh, vont peu a peu les
utiliser, créant ainsi pour Phnom
Penh et pour le Cambodge un
manque a gagner.

Une politique touristique pour le
Cambodge ?

Premier point : il devrait se posi-
tionner en fonction de ces temps
de crise. Le Cambodge est une

" destination devenue trés chere par

rapport a la qualité et les prix des
marchés environnants. Les prix
pratiqués étaient dans une four-
chette cohérente avant la crise.
Mais mainternant le Cambodge
est "hors du marché”.

Second point : il souffre de sa
mauvaise image. Il faut donc la
changer. Et pour cela les moyens
existent-! Si tout ce qui est dé-
tourné était utilisé pour étre
présent dans les salons interna-
tionaux, pour déterminer une poli-
tique, pour faire une campagne,
comme font la France ou la

(suite page 6)
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(suite de la page 5)

Thailande , on pourrait y arriver. Si
on |' avait fait dans le passé, on n'
en serait pas la aujourd’ hui.
Quand je vois qu' a Siem Reap la
route des sites est toujours aussi
mauvaise, je me demande : ou
sont passés les milliards de dollars
regus par le Cambodge ?

Ce qui manque, c' est de la part
des responsables une volonté d'
agir, et une concertation, par ex-
emple entre le Tourisme et la Cul-
ture. Tout ce qui se fait jusqu’' a
présent est le fait des entreprises
privées. Il est temps que le secteur
public prenne les choses en
mains.

J.P. Kaspar
directeur du
Sofitel Cambodiana

Sur 267 chambres que compte
le Cambodiana, seulement 30
sont actuellement occupées. Et
encore le prix moyen de la
chambre est trés bas : 77 dol-
lars, au lieu de, normalement,
85. Et c' est la méme chose
pour les autres grands hotels :
Intercontinental. Royal, ... . Le
niveau n' a jamais été aussi
bas qu' actuellement. Le mar-
ché est complétement a plat.
Les arrivées au Cambodge sont
en chdte. Selon mes estima-
tions, elles avoisineront 161 000
pour I' année entiére. La clien-
tele asiatique, les Taiwanais, les
Japonais, les Singapouriens, ...
restent tres attentistes. Je ne
pense pas que la reprise sera
trés rapide : pour 1999, j' es-
time les arrivées a 198 000,
touristes et businessmen en-
semble.
L' élan d' optimisme que I' on
avait ressenti aprés les élec-
tions est retombé. On est trés
dégu.
Nous n' avons encore licencié
aucun de nos 500 employés, c'

est la volonté des propriétaires g
de I' hétel. Mais nous avons
apliqué un gestion trés serrée.
Depuis plusieurs mois le per-
sonnel ne travaille une semaine
par mois n' est ni travaillée ni
payée. Depuis le début octobre,
deux semaines ne sont ni tra-
vaillées ni payées.

S'il n' y avait pas de redresse-
ment rapide, il faudrait sans
doute prendre des mesures en-
core plus drastiques.

Leng Long

Hotel Champs Elysées
Aprés 3 mauvais mois de juillet
a septembre, octobre est bien
meilleur, on peut dire presque
trés bon, avec 30 a 40 de nos
60 chambres occupées. Nos
prix ne sont pas élevés, 20 § la
nuit pour 2 personnes et les
gens qui sont venus reviennent.
Nos clients : surtout des Cam-
bodgiens, mais aussi des étran-
gers, surtout Frangais et
Japonais.

Alejendro R. Santo
. directeur commercial

Hotel City Central
Je déments les rumeurs de fer-
meture de |' hotel. Il est vrai que
les affaires sont mauvaises,
avec un taux d' occupation de’
15 % environ pour nos 68
chambres, mais nous espérons
25 a 30 % les prochains mois
avec la haute saison. Nos cli-
ents sont surtout des Eu-
ropéens, et en premier lieu des
espagnols, ensuite des Fran-
Gais, mais nous recevons aussi
des Japonais, des Malaisiens,
des Chinois, des Taiwanais, des
Américains, des Suédois, ...
Nous avons quelque peu baissé
nos prix, ils sont de 40 a 50 do-
lars pour les groupes et les
longues durées, de 50 a 60
pour les individuels.
Parmi nos services : acces libre
a la piscine et aux tennis du
Cambodiana.

Charles Ariotti
co-directeur de L’ Imprévu

Je constate que notre chiffre d’
affaires est trés sensible a I
ambiance politique. L' activité
avait normalement repris, aprés
juillet 97, jusqu' en mai dernier.
Il'y a eu alors un effondrement
les gens avaient sans doute
peur dev troubles au moment
des élection : en juin et juillet le
chiffre d' affaires a été de 50 %
inférieur a celui de juin et juillet
1997. Mais la reprise d' ao(t,
due sans doute a la bonne
tenue des élections, ne s' est
pas poursuivie. Septembre et
octobre sont de moitié inférieurs
aux mémes mois de 1997. L'
activité en octobre est la plus
faible que nous ayons connue
depuis 31 mois. Les touristes de
passage, qui en représentaient
environ 20 %, ont disparu, et
pourtant L' Imprévu figure dans
deux guides de voyage. lin'y a
plus de séminaires, alors que
nous en avions en moyenne
deux par mois. Nous couvrons
tout juste nos frais, avec nos 26
chambres, et nos 21 salariés
dont 2 expatriés.

Pour I' avenir : il n" y a aucune
visibilité.

Meas Chhay
directeur Hotel Goldiana
Nous avons 120 chambres, et le
prix moyen se situe a environ 30
dollars. Nous n' avons pas en-
core retrouvé la bonne situation
qui a précédé les événements
d' aprés les élections, un taux d'
ocupation de 50 %. Mais il y a

amélioration et nous sommes -

actuellement a environ 30 %.
Nous avons une assez forte
proportion d' étrangers dans no-
tre clientéle.

Pour les mois qui viennent, tout
dépend du gouvernement. On
ne peut rien prévoir parce que
les clients réservent en moy-
enne une semaine a |' avance.
Mais si tout se pase bien pour le

gouvernement, alors il y aura
une amélioration.

Lay Meng Sun

directeur Groupe Lay
Le taux d' occupation de notre
Hotel Hawaii, 65 chambres, est
inférieur a 10 %. Depuis un an
nous survivons, mais nous al-
lons fermer a la fin du mois.
Notre clientéle était composée a
80 % de petits businessmen
asiatiques, qui ne viennent plus
a cause, notamment, de la
situation au Cambodge; et de 20
% de clients envoyés par les
tour operators.
Notre groupe va se concentrer
sur ses autres activités.

Alain Carré
directeur de I’ Hétel Le Bayon
Nos 36 chambres sont oc-
cupées a 80 % depuis la mi-
septembre. Pendant la période
précédente, ¢’ était de 60 a 80
% : il y a eu un creux a la mi-
aolt a environ 40 %.
Pour les prochains mois, la
situation . devrait étre la méme,
et pour 1999 aussi, mais on dé-
pend évidemment de la situation
politique.
Notre clientele :
pour 60 a 70 %.
Notre bonne situation vient de
plusieurs facteurs la durée
moyenne de seéjour chez nous
est de 3 mois. Nous avons rela-
tivement peu de touristes
"vrais”, passagers de courte du-
rée. En revanche beaucoup de
“missionnaires” a |I' année. Nous
avons un coté “"pension de fa-
mille”.
Joue aussi la localisation de I
hétel, proche de |' ambassade
de France, de celle de Ia
Thailande ou les Frangais vien-
nent renouveler leur visa, de
celle de Grande Breatagne,
proximité aussi de la Croix
Rouge, de I' Unicef ... Jouent
aussi le calme, et peut-étre la

restauration . ..
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Vos réves se
sont ils envolés?
Appelez Indochine Insurance!

Indochine Insurance offre : e Automobile

e Un service efficace et rapide e Motocyclette
e Des experts pour vous e Santé
conseiller sur : e Accident du travail
- Evaluation des risques e Aviation
- Expertise des sinistres e Transport de marchandises

. - Prévention e Assistance rapatriement, etc...

Notre gamme comprend :

indochine

INSURANCE

FULL COVER, TOTAL CONFIDENCE

e Tous risques chantiers

e Incendies et risques divers

Indochine Insurance #55, Street 178, No Problem Park, Phnom Penh Tel: 428 905/368 050/428 513/982 474. Fax.428 338

Agent pour - Assurances Générales de France (AGF) IART « American International Group (AIG) ® The Cambodian
Mational Insurance Company (Camincol » Cigna » Journeyman Services « Lloyd's of London » SCOR Re * Sonnichsen
Scandinavia Group (SSG) » Willis Faber Dumas

Nouvedu

Ce péle majeur de I' industrie
touristiqgue est en attente a la
fois de touristes et d' investis-
seurs, les uns et les autres re-
tenus par la situation politique

incertaine du Cambodge, a
cause aussi de I' image injuste-
ment mauvaise du Cambodge a
I' étranger, y compris chez les
voyagistes.

Plusieurs points sensibles a
Siem Reap / Angkor :

- les liaisons aériennes direc-
tes avec des villes étrangéres
(Bangkok, ...) seront-elles
poursuivies, développées ? Un
aéroport international sera-t' il
construit ? On connait les
craintes de Phnom Penh
(aéroport, hotels et restaurants)
a ce sujet.

- oU en est le projet de cite
hételiere ? Un premier contrat
aurait été signé. Il y aurait d'
autre part a Siem Reap : 945
chambres en exploitation, 1000
chambres en construction pour
7 hétels, et 1 380 chambres en
projet, y compris le projet dans
la cité hoteliere.

- Ou enest! APSARA, |I' Auto-
rité¢ Pour la Sauvegarde et I
Aménagement de la Région d’
Angkor ? |l semble qu' un ré-
ameénagement et un renforce-
ment en moyens humains et fi-
nanciers soient
pour que cette Autorité en soit
réellement une. Les recettes
touristiques, estimées a pres-
gue 900 000 dollars pour 1997,
lui échappent, malgré les dispo-
sitions statutaires, partagées
entre le ministére du Tourisme,
la police, la police du Patri-
moine, la Conservation, la Pro-
vince, ... et aprés, selon des
estimations indépendantes, dis-
parition d' environ la moitié du
total. Conséquence immeédi-
ate ; de trés importants retards

de salaires.
!

~maintenant qu’ il
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En attendant, il est clair que
pour les touristes avisés ¢' est
faut visiter

Angkor : on a les sites pour soi

presque seul !

Samuei Tay Tee Siam

directeur de Parkway
Le complexe de loisirs que nous
construisons sur le bd. Mao
Tsetoung représente un inves-
tissement de 10 milions de dol-
lars, décidé en 1996. Un
groupe singapourien en a la
majorité, des intéréts cam-
bodgiens une part minoritaire. |l
doit ouvrir a la-fin de cette an-
née.
Il comportera une piscine de 12
sur 30; un house club, sauna
vapeur avec bains chauds et
froids séparés pour hommes et
femmes, une salle de gymnas-
tique aérobique, un salon de
massage (déja ouvert), un
bowling de 12 pistes (puis 32),
qui ouvre fin octobre; 2 courts
de tennis et un de squash, un
cinéma a grand écran, un su-
per-marché (deuxieme Lucky
market), une bijouterie, un sa-
lon de beauté, un centre médi-
cal, un magazin de photos, un
“pratique” de golf, un restaurant
chinois et un restaurant self-
service, sans doute
banque, Le parking est
prévu pour 200 voitures.
“Nous attendons une clientéle
surtout familiale, nous dit M.
Samuel Tay, et autant locale
qu' étrangere. Pas de karaoke,
pas de casino, pas de disco, ...
mais des jeux pour les enfants.
L’ entrée sera de 8 § par per-
sone, 50 $§ par mois pour les
membres.
“Non, nous ne sommes pas dé-
couragés par les circonstances
actuelles, nous avons toujours
gardé confiance dans le Cam-
bodge”.

Formation aux
meétiers du Tourisme
Un Centre de Formation aux
techniques du Tourisme et de I
Hétellerie, financé par la Cham-
bre de Commerce de Versailles
dans le cadre d' une Convention
signée avec la Chambre de Com-
merce de Phnom Penh en na-
vembre 1996, devait ouvrir en jan-
vier 1998, rappelle M. Lim So-
pheap, sous-Secrétaire d' Etat au
Commerce. Aprés les événe-
ments de juillet 1997 le projet a
été suspendu. On attend main-
tenant pour redémarrer la forma-
tion du nouveau gouvernement.
La supervision est assurée par I
antenne a Hanoi de la Chambre

de Commerce de Versailles.

Le projet initial de Centre de For-
mation aux métiers du Tourisme,
trés ambitieux, portait sur la for-
mation de guides, d' agents de

voyage, |' apprentissage des
langues étrangéres (frangais,
anglais, chinois, japonais, ...)

avec laboratoire de langues, et
concernant 8000 personnes. On
devait utiliser le systeme de I' al-
ternance.

Actuellement le budget prévoit
environ 1/2 million de FF. Apres 2
ans d' expérience, la formation
serait étendue a la cuisine, au
secrétariat, a la gestion ... ‘Le
projet est en bonne voie", estime
M. Lim Sopheap.

une -
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LIVRES

La Chine dans le Monde
Les conflits et différends
le contexte et les moyens

@len éveillée maintenant

selon |' expression d' A.
Peyrefitte, la Chine est désor-
mais présente partout.

Le monde ne tremble pas en-
core, mais il s' intéresse a juste
titre a cette émergence, a ce
phénomene géopolitique
enorme : “Pour la premiere fois,
la Chine meéne le jeu’".

A. Wilmots, qui avait déja publié
La Chine économique en I' An
2000 (cn 78) fait remarquer qu’
elle n' a plus d' adversaire dan-
gereux a |' extérieur, que son
unité intérieure n' est plus mena-
cée, et que ses moyens s' ampli-
fient d' année en année. “Dans
ce contexte, les décisions de
Pékin ont de plus en plus d’ im-
pact sur le reste de la planéte”.
Les Etats-Unis, le Japon eux-
mémes prennent des précau-
tions avec le géant. Objet de I'
attention générale, la Chine de-
vient en somme, pour la premiére
fois, I' Empire du Milieu.

Milieu qui a bien sGr des pro-
blemes avec la périphérie. Un
grand mérite de ce livre est de
clairement exposer ' essentiel de
ces frictions.

Le Tibet, les relations avec les
deux Corées, les relations avec I'
URSS puis la Russie, la confron-
tation avec I' Inde, les “diffé-
rends” en Mer de Chine (Spratly,
Paracels), et bien sar Taiwan (“la
prochaine étape de la réunifica-
tion"), font I' objet de chapitres
trés documentés, ou le lecteur
peut mettre a jour ses connais-
sances.

Dans la seconde partie, “le -con-
texte et les moyens”, une ana-
lyse approfondie des relations
entre la Chine et les Etats-Unis,
de I' idée que chaque coté se fait
de |' autre. Il n ' est pas exagéré
de dire que de ces relations-la
dépend en grande partie la face
du monde de demain. Bill
Clinton :

“Les rapports avec la Chine sont

CAMBODGE
demi-douzaine de questions for-
gent I' univers des cinquante
prochaines années, ' une d’
elles est la maniere dont Pékin
définira ce que devra étre sa
grandeur”.

Souplesse et précautions du coté
américain ne semblent pas avoir
leur exact symmétrique du coté
chinois .: sur des droits de I
homme, sur la question du Tibet,
on ne transige pas, on ne discute
méme pas : ‘Il faut étre d’ ac-
cord sur le fait qu' on est en
désaccord, écarter certains
points, et poursuivre la discus-
sion de tous ceux sur lesquels
une entente est possible”.

De tous les points traités dans ce
livre, I' un des plus intéressants,
parce qu' on le mesure encore
mal, est la montée en puissance
de Shanghai. L' énorme métro-
pole prendra-t' elle le relais de
Hong Kong comme place finan-
ciére internationale ? Ou bien les
deux villes se partageront-elles
les réles, I' une plus internatio-
nale, I' autre plus nationale et in-
dustrielle ?

En attendant, le taux de crois-
sance annuel de Shanghai est de
12 %. Le textile ne joue plus le
premier réle (malgré des masto-
dontes comme Shanghai textile
Raw Material et ses 500 usines),
mais le matériel de télécommuni-
cations, la construction automo-
bile, I' électronique domestique,
la sidérurgie, la pétrochimie ... A
Shanghai Xeros, Pepsi, Coca
Cola, Mitsubishi, = Sony,
multiplient leurs installations. Le
groupe Dairy Farm y ouvre une
premiére tranche de 60 super-
marchés. Environ 60 milliards de
dollars sont en cours d' inves-
tissement, notamment dans I' im-
mobilier (45 millions de m2 de
bureaux construits au cours des
4 dernieres années), ... Bref,
Hong Kong, malgré son expéri-
ence, a peut- étre quelque souci
a se faire.

Un dernier chapitre est consacré
a I' APL, I' "étrange” Armée
Populaire de Libération qui a “des
dimensions industrielles, com-
merciales et financiéres impres-
sionnantes”, dont les respon-
sables n' ont “aucun complexe a
I" égard de leurs alter-ego occi-
dentaux”, qui investissent méme

NOUVERU pr s e T

MEDIAS

Les menaces de fermeture
autoritaire du Phnom Penh Post
et du Cambodia Daily n' ont
pas été suivies d' effet, aucun
journaliste n' a été expulsé ni
vraiment menacé de |' étre. La
presse cambodgienne est, elle
aussi, comme précédemment,
libre d' exprimer des critiques et
les commentaires des adver-
saires les plus déclarés du sec-
ond Premier ministre sans au-
cune censure. Un exemple :

Samleng Yuvachun Khmer

la stratégie des Yuon
‘Lors de sa rencontre avec le
prince Ranariddh a Bangkok le
27 septembre, le général Nhiek
Bun Chhay lui a assuré qu' il ne
déclancherait pas les combats.
Qu' il allait attendre que la situa-
tion politique s' éclaircisse, qu' il
ne chercherait pas de solution
par |I' utilisation de la force. Il a
dit qu' il n' était pas contrarié du
refus de Hun Sen de lui garantir
|' amnistie, a lui et a Serei Ko-
sal, parce que, pendant les 3
ans qu' il avait travaillé pour le
gouvernement a deux tétes, |l
avait appris a connaitre la bru-
talité du leader dictateur (...).
Que Hun Sen, installé au pou-
voir par les Yuon poursuit ou-
vertement comme secretement
la stratégie des Yuon qui est d'
avaler le pays khmer, en
échange de |' aide des Yuon. C'
est pourquoi le fauteur de coup
Hun Sen ne souhaite pas termi-
ner la guerre entre Cam-
bodgiens. (...) Tant que Hun
Sen sera la marionnette des
Yuon, n'espérez pas que les
Khmers connaitront le bon-
heur”.
Extrait de Samleng Yuvachun
Khmer du 29.9.98, d’ apres tra-
duction The Mirror.

Smaradey Khmer

0" Smach
“La semaine derniére, un
groupe qui surveille la résis-
tance a dit que les forces de
Nhiek Bun Chhay allaient re-
cevoir de |' assistance militaire
de I' étranger, parce que M. Ro-
hrabacher, membre du Congrés
américain, avait rendu visite au
mouvement de résistance d' O’
Smach et que M. Nhiek Bun
Chhay avait pour sa part été
deux fois en tournée aux Etats-
Unis. Le groupe n' a pas dit d'
ou viendraient'les armes. mais
a dit que les soldats de Nhiek
Bun Chhay avaient un arme-
ment moderne"”.
Le journal mentionne d' autre
part un projet de construction
de route entre O' Smach et la
base militaire de la résistance
de Chub Kiri : elle colterait un
million de dollars et serait finan-
cée par des hommes d' affaires
cambodgiens vivant au Canada
et aux Etats-Unis.
D' aprés Smaradey Khmer,
28.9.98, traduction The Mirror.

Reflets d’ Asie (Paris) -
_mauvais perdants

"(...) Les deux perdants se sont
montrés mauvais perdants (...)
Mais c' est M. Sam Rainsy sur-
tout qui a fait monter la pres-
sion. Pendant tout le mois d'
ao(t,. il a mené d' incessantes
actions de protestation et méme
de provocation : défilés et mani-
festations, discours incendiaires
a connotation raciste (...) vio-
lente campagne de presse dans
les journaux de son parti, in-
sultes (...) De son coté M.
Raoul Jennar avait déja noté
dans une analyse du 26 ao(lt
que M. Sam rainsy se compor-
tait comme “un provocateur
dangereux et irréfléchi" et que
ses méthodes n' étaient “pas
trés dignes d' un démocrate”.
Extraits de Reflets d’ Asie. Ber-
nard Hamel, septembre 1998.
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