
Tout pour etre heureux 

e ar 99 voix sur 122, 13 con-
Ire, 3 abstentions et un 

vote nul, I' Assembh~e a donne 
le 30 novembre sa confiance 
au Gouvernement Hun Sen. 

Si I' on rapproche cet evene­
ment veritablement historique 
de Ia quasi-disparition des 
khmers rouges, c ' est un im­
mense soulagement, un tres 
grand espoir qui doivent 
prevaloir. Tout semble in­
diquer que s' ouvrent des 
temps nouveaux, que les 
changements si · souvent, 
depuis si longtemps souhaites 
sont maintenant possibles. 

On va. bien voir s' il existe une 
fatalite qui maintiendrait le 
Cambodge dans les querelles, 
ou si Ia reconciliation amorcee 
va se renforcer dans I' effort 
mene ensemble. Si I' equipage 
du bateau, sous I' autorite d' 
un leader unique, va trouver Ia 
cohesion et le rythme qui as­
surent les performances. 

Bien sur les sceptiques ont 
souvent raison : Ia reconcilia­
tion n' a ete acceptee que 
comme un pis-aller, les rancu­
nes vont bient6t reapparaitre, 
les retormes proposees ne 
sont que vreux pieux et faux­
semblants, Ia situation finan­
ciere est desastreuse, I' oppo­
sition, bien soutenue de I' 
etranger, va s' en donner a 
creur joie et saper Ia coalition, 

Mais le pire n' est jamais sur. 
Comme il y a des cercles vi­
cieux, il y a des spirales as­
cendantes. Le Cambodge 
pourrait rencontrer enfin des 
vents favorables, et prouver 
qu ' il a reellement, comme on 
le dit souvent sans y croire, 
tout pour etre heureux : res­
sources humaines, ressources 
naturelles, situation gl!.ogra­
phique, ... on ajoutera bient6t, 
c' est sur : stabilite politique, 
gouvernement efficace, et 
meme qui sait : excellente im­
age a I' etranger! A. G. 
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Le nouveau gouvernement nait dans Ia confi­
ance- Om Yentieng : les raisons de I' optimisme­
Ia voix des sceptiques- composition du nouveau 
Gouvernement- ie programme conimun. 

oici le Gouvernement 
Royal enfin forme, avec 

une tres large confiance de Ia 
nouvelle Assemblee. Tout jusqu' 
a present porte a I' optimisme. 
Le meilleur argument en faveur 
de cet optimisme c' est qu' a Ia 
cooperation entre PPC et Fun­
cinpec il n' y a pas d' alternative. 
Ce qu' on espene, c' est .qu' en 
travaillant ensemble a un pro­
gramme commun les deux partis 
au . pouvoir ·aublieront leurs que­
relies. 
II ne manque pourtant pas de 
sceptiques. Ecoutons un haut 
responsable anonyme, avant d' 
ecouter Om Yentieng, confiant. 

Ia voix des sceptiques 
La reconciliation, je n' y cro1s 
pas. Le Funcinpec ne peut pas 
pardonner. 
Mais que peut-il faire ? II ne peut 
pas esperer retablir I' equilibre 
des pouvoirs. Hun Sen a verouil­
le les postes-cle avec ses 
fideles : Sok An , Keat Chhon , 
Le partage des portefeuilles ne 
signifie pas le partage du pou­
voir I L' . equipe PPC .est tres 
soudee, et elle occupe taus les 
pastes qui detiennent I' argent. 

Ia faiblesse du PPC 
Le PPC a pourtant une fai­
blesse comment, avec les 
memes hommes, reussirait- il le 
changement ? Pourquoi ces res­
ponsables realiseraient-ils main­
tenant les changements qu' ils n' 
ant pas voulu ? Comment pour­
raient-ils "muter" ? On .ne doit 
pas attendre de grande reforme 
de ce gouvernement. 
Ce que peut faire le Funcinpec , 
c ' est introduire des retormes , 
vite. Faire ses preuves en propo­
sant des changements. 
II doit pour cela introduire des 
gens nouveaux dans les minis­
teres, dans I' epaisseur de I' ad­
ministration. C' est difficile : dans 
I' administration, ce sont les Di-

recteurs qui ant les dossiers, et 
ils sont a 90 % PPC. Et les au­
tres 1 0 % sont souvent des 
sympathisants ... Je donne au 
Funcinpec 3 mois pour cela 
apres, il sera trap tard . 
Ce sera d' autant plus difficile 
qu' il y a au Funcinpec une en­
tree en force des courtisans et 
des gens du Palais, une ambi­
ance dans laquelle des gens 
comme To! Lah , ou Khy Taing 
Lim, ne sont pas tres a I' aise. 

Sam Rainsy : Ia vie facile 
Sam Rainsy de son cote aura· Ia 

partie belle. II rapellera sans 
cesse a Ranariddh sa "trahison". 
II est probable qu' il fera passer 
ses critiques du PPC vers le 
Funcinpec pour recueillir ses 
partisans . II se placera aisement 
pour les prochaines elections . 

contexte difficile pour le PPC 
A cela on peut ajouter que Ia 
situation financiere du pays est 
tres difficile, meme si le maintien 
de Keat Chhon a son paste de 
ministre des Finances est bien 
vu par Ia communaute interna­
tionale. La TVA. les douanes. les 
ports, .. tout cela n' assure que 
de faibles revenus I 

Le contexte international est tres 
detavorable. S' il n' y avait pas 
de normalisation avec les Etats­
Unis, ce sont les relations avec 
le FMI, Ia Banque Mondiale, I' 
ONU, I' ASEAN qui seraient 
compromises, sans parler des 
GSP et MNF menaces . 
Et en janvier prochain Hun Sen 
aura une dure epreuve, avec Ia 
resolution 309 du Senat qui , 
sous I' influence de Rohrabacher 
I' accusera d' etre un criminel 
coupable de genocide, . 

les raisons de I' optimisme 
II ex1ste des ra1sons objectives d' 
etre optimiste pour le gouverne­
ment qui vient d' etre forme , 
nous dit au contraire Om Yen­
tieng, proche conseiller de Hun 
Sen. 

Les derniers resultats montrent 
une reelle volonte de Ranariddh 
et du Funcmpec de cooperer 
avec le PPC. Et de son cote le 
PPC a confiance le temps le 
montrera . II existe des gens ca­
pables au Funcinpec ' 
Nous sommes dans le meme 
bateau , notre interet est d' 
avancer ensemble . C' est le seul 
choix. Si on detruit le bateau, 
tout le monde se noiera . 
Si on arrive a separer Ia politique 
de Ia gestion des affaires pub­
liques, on peut avoir confiance 
dans Ia coalition. II ne faut pas 
parler de divorce avant le 
mariage Au contraire, le 
mariage peut ameliorer les rela­
tions . 

un programme 
v raiment commun 

Sur les trois groupes de travail 
charges de preparer Ia mise en 
route du nouveau gouvernement 
(programme commun, composi­
tion du Gouvernement et Senat) , 
celui auquel j ' ai participe (pro­
gramme commun) n' a eu a se 
reunir que deux fois : I' accord a 
ete facile C' est encourageant 
pour I' avenir. 
II faut rappeler que ce pro­
gramme est maintenant Ia poli­
tique du Gouvernement tout en­
tier : taus ses membres doivent 
le respecter et I' appliquer. Un 
ministre, bien qu' il soit un per­
sonnage politique, doit dans sa 
fonction appliquer Ia politique du 
Gouvernement. 
j ' ai ete tres heureux d' entendre 
les dirigeants du Funcinpec de­
clarer qu' ils ne partic1pent pas 
au Gouvernement pour faire ob­
stacle mais pour travailler . 

depolitiser 
Ia fonction publique 

Hun ;:,en a 1nsiste sur ce point : 
il veut depolitiser. neutraliser Ia 
fonction publique. 
II faut distinguer a ce sujet dans 
Ia fonction publique les respon-

rsu He f k l,f!.e :!J 
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grands projets de Siemens 
Siemens. qui n' a encore qu' un 
bureau a Phnom Penh , envi­
sage de tres importants inves­
ttssements au Cambodge dans 
le domatne des infrastructures : 
centrales electnques a Sihanou­
Kvilie et Battambang, barrages 
hydro-electriques a Kirirom, 
Kamchay, pres de Ia frontiere 
tharlandaise, renovation des 
lignes de chemins de fer de 
Poipet a Phnom Penh et de 
Phnom Penh a Sihanoukville. 
telecommunications . La formule 
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serait "build-operate-transfer" 
BO 7' Le co-directeur de 
Siemens et I' ambassadeur d' 
Allemagne ont rencontre Hun 
Sen le 10 novembre a ce sujet. 
Une question se pose au sujet 
des necessaires etudes prea­
lables. 

projets d' investissements 
- un hotel de 17 etages presque 
en face de Ia gare, sur un em­
placement en princire reserve a 
un jardin public. Le fonc;:age des 
pieux est en cours, les autorites 
ayant menace de retirer Ia li­
cence si les travaux n' etaient 
pas commences. Les investis-

Scepticisme ? Optilnisrne ? 
sables qui relevent de Ia poli­
ttque (les membres du gou­
vernement, c' est a dire Pre­
mier ministre, vice-Premiers 
ministres, secretaires d' Etat, et 
les sous-secretaires d' Etat qui 
ne font pas partie du gouverne­
ment mais sont assimiles aux 
groupes politiques) de ceux qui 
remplissent comme les direc­
teurs generaux des ministeres, 
des fonctions publiques et ad­
ministratives ceux-la sont 
nommes, travaillent et sont reti­
res selon des regles techniques 
uniquement. 

poursuivre et ameliorer 
La signification des elections 
est qu' il ne taut pas abandon­
ner les !ignes precedemment 
adoptees, mais plutot faire des 
ameliorations a partir de I' exis­
tant. II faut se servir de I' expe­
rience acquise. L' ancien n' est 
pas toujours mauvais t 

contre Ia corruption : 
oser, mais pas de chocs ! 

La lutte contre Ia corruption par 
exemple le gouvernement 
nouveau voit une serie de me­
sures pour Ia rendre plus effi­
cace. II devra oser, et re­
pousser les obstacles poli­
tiques. Certains ministeres ont 
deja realise des changements. 
Mais il ne taut pas de grand 
choc. attention au rejet immuni­
taire 1 II faut plutot une transfu­
sion progressive. 
De meme pour les ministeres : 
certains restent, avec les 
memes ministres, d' autres 
sont modifies (Affaires Sociales 
et Travail devient un ministere 
plein). ou crees comme le min­
isters de I' Hydrologie et de Ia 
Meteo, justifie par I' importance 
de I' eau pour nos millions de 
paysans . 

conseillers : 
de 180 a mains de 10 

Un changement important le 
nombre des Conseillers du Pre­
mier ministre va passer de 180 
environ a moins de 1 0. Ce 
sera un important changement 
dans Ia fac;:on de diriger le pays, 

seurs sont chinois. Novate/ 
avait il y a quelques annees pro­
jete un hotel a cet emplace­
ment. 
- un hotel bd . Norodom a I' em­
placement du restaurant Chao 
Praya . Selon une information il 
aurait 11 etages. 
- une usine de crevettes con­
gelees a Sihanoukville ; mon­
tant : 1 0 a 12 millions de dollars. 
- un hotel a Sihanoukville rem­
plac;:ant les bungalows de Sokha 
Beach, \Jn investissement de 30 
millions de dollars de Ia So­
kimex . 
- I' hotel Royal Anglwr a Siem 
Reap. 5 etoiles . 5 ha sur Ia 

et une economie substantielle. 

Ia gestion des fon~ts 
Les mesures prises dans ce 
domaine ont deja apporte beau­
coup de resultats controles . 
punitions, depuis quelques se­
maines Ia situation est meil­
leure : demandez a I' ADB I On 
en viendra a bout et meme les 
rumeurs disparaitront (polilique 
foresliere voir p. 8) . 

reformes 
Les reformes dans les do­
maines de · I' Armee. de Ia Po­
lice. de Ia Justice. de I' Admini­
stration ont fait I' objet de reflex­
ions deJa difficiles Elles seront 
tres difficiles a mettre en place . 
Mais I' important est de com­
mencer. Je suis personnelle­
ment tres optimiste sur Ia reus­
site des reformes militaire et 
judiciaire . 
Militaire je pense que dans 
deux ans on pourra reduire net­
tement les effectifs . Les travaux 
a ce sujet sont encore secrets. 

Ia reforme judic iaire . 
Le probleme n" 1 est le manque 
de confiance dans les juges . 
Meme ceux qui sont bons ne 
sont pas credibles I On dit 
avec un salaire de 25 dollars , 
comment seraient-ils hon­
netes? 
II y a pourtant de bons juges. 
II faut commencer par Ia ques­
tion des salaires. 
Dans un premier temps, il n' en 
cout~rait que 20 000 dollars par 
mois de mieux traiter les 88 
personnes de Ia cour supreme 
(y compris Iss plantons) . 
Si on considere ques les effec­
tifs de Ia Justice, avec les 23 
tribunaux provinciaux. les mu­
nicipaux, Ia Cour supreme et le 
ministere sont au• total de 1500 
personnes, il en couterait 150 
000 dollars par mois de les 
remunerer de 70 a 300/400 dol­
lars par mois. C' est une 
somme que I' on recupere . et 
au-dela, en supprimant les con­
seillers du Premier ministre 
200 000 dollars par mois au to­
tal . 

route des temples (en 102). in­
vestissement de 35 millions de 
do.llars par le Royal Group. 
- A Kep , des interets allemands 
envisageraient I' acquisition des 
terrains appartenant a I' Etat. Ia 
rehabilitation des infrastruc­
tures : eau. routes, electricite . et 
Ia construction de 3 hotels et d' 
un casino . 
- pour I' adduction d' eau a 
Phnom Penh (environ 16 km de 
grosses conduites du pont 
Jaronais au pont Monivong et 
embranchement le long des bd . 
Ch. de Gaulle et Montteh) sur 
financement BAD (en 97) . l<1 
Lyonnaise des Eaux serait bien 
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~ J/# resente par le nouveau 

Premier ministre Hun 
Sen le 30 novembre 1998, le 
programme du Gouvernement 
Royal pour Ia legislature qui 
commence est un important 
document de 19 pages. 
Trois chapitres Politique, 
Economie, Culture/Sante/Social. 

Politique 
Rappelons (sans en reproduire 
le detail) les "7 points" de Ia poli­
tique interieure, deja rendus 
publics le 22 octobre : 

· 1. Pacification 
2. Application de Ia demo­
cratie liberale et des droits de 
I' Homme 
3. Liberte de Ia Presse et d' 
expression 
4. Role du parti d' opposition 
5. Contribution de Ia societe 
civile 
6. Gestion par Ia loi 
7. Retorme. 

Economie (extra its) 
principes 

Le Gouvernement Royal con­
tinue a promouvoir I' economie 
de marche , "en liaison avec Ia . 
reduction de Ia pauvrete et en 
liaison avec Ia . justice sociale 
( .. ) Le gouvernement royal ne 
remplace pas le marche mais il 
le soutient, c' est a dire donne 
aux entreprises les -meilleures 
possibilites d' appliquer libre­
ment les mecanismes concer­
nant Ia production, les inves­
tissements , les coOts. 
Le Gouvernement Royal reduit 
au minimum les interventions de 
I' Etat. selon les necessites. 
Dans ce sens, il continue a 
creer une structure legale et les 
institutions de gestion d' une 
economie soli de ( .. ) 
Detendre absolument le droit 
des citoyens, appliquer Ia poli­
tique d' octroi de propriete des 
terres d' une dL1ree limitee aux 
investisseurs etrangers , em­
pecher les violations de Ia pro­
priete des citoyens et des socie­
tes privees , ameliorer les me­
canismes de gestion de I' 
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placee. Les travaux com­
menceraient en juin 1999. 
- un autre grand chantier at­
tendu : Ia refection du reseau d' 
egoC1ts. 

CDC maintenu et modifie? 
II avait ete question de sup­
primer le CDC , Conseil Cam­
bod~ien de Developpement, au 
de I integrer au Plan. II semble 
que le ministre de I' Economie et 
des Finances Keat Chhon, qui 
reste a son paste , so it favorable 
a sa reconduction, mais peut­
etre en modifiant sa mission . Le 

Economie 

le programme 

du Gouvernement 

ainsi creer des emplois et pro­
mouvoir I' artisanat a Ia cam­
pagne( .. ). 

politique sectorielle 
Agriculture 

---------------------------- ·Secteur de base de I' economie 
economie afin d' assurer I' effi­
cacite et Ia transparence de Ia 
gestion de I' Etat; Iutter centre Ia 
corruption et Ia violation des 
lois voila les travaux neces­
saires pour maintenir Ia stabilite 
macro-economique, ameliorer le 
niveau de vie de Ia population et 
encourager les investissements. 

objectifs 
Le Gouvernement Royal donne 
Ia priorite aux domaines de I' 
Agriculture, des infrastructures 
physiques. a I' electricite et aLIX 
ressources humaines ( ... ) 
Le Gouvernement Royal se fixe· 
les objectifs suivants : 
1 - accelerer Ia croissance 
economique de maniere stable 
pour elever le niveau de vie et 
pour creer des emplois pour 
taus les Cambodgiens;il faut 
pour cela · mobiliser les res­
sources naturelles du Cam­
badge et les facteurs de produc­
tion , et les utiliser plus efficace­
ment. 
2 - mainlenir Ia slabilile des 
prix el Ia valeur du riel; main­
tenir un taux d' inflation a un 
seul chiffre; passer a une dedol­
larisation prudente de I' econo­
mie. 
3 - accroilre /' exportation des 
produils agricoles el des pro­
duils transformes grace a Ia 
specialisation et les avantages 
comparatifs de Ia production au 
Cambodge. C' est Ia strategie­
cle pour resoudre le probleme 
de Ia balance comerciale. 
4 - reduire pas a pas Ia pau­
vrele des ciloyens. Ce n' est 
pas seulement une base-de du 
developpenient durable de I' 
economie, mais aussi une pri­
orite supreme ( . . ) 

education et formation 
( ... ) Parallelement a I' ameliora­
tion et a Ia generalisation de I' 
enseignement general , le Gou­
vernement Royal determinera · 

role du CDC est en pnnc1pe de 
coordonner le CRDB (Bureau de 
Reconstruction et de Develop­
pement : finances publiques) et 
le CIS (Bureau des lnvestisse­
ments : 1nvestissements prives) , 
role qu' il n' a que partiellement 
joue dans le passe . 

favoriser les exportations 
Pour promouvoir les exporta­
tions de produits cambodgiens . 
le ministere du Commerce be­
neficierait de I' aide de Ia Cham­
bre de Commerce lnternationale 
de Geneve, et du Japan. II s' 
agit : - de mieux utiliser les pro­
duits locaux et les transformer 

·1es priorites concernant Ia for­
mation professionnelle et I' en­
seignement superieur, se con­
centrant sur I' orientation des 
qualifications techniques et de 
gestion en fonction des besoins 
concrets du marche du travail. II 
ameliorera les prgrammes d' en­
seignement en les liant a Ia 
pratique et aux activites de pro­
duction pour donner aux etudi­
ants I' esprit d' initiative, d'. en­
treprise, pour creer eux-memes 
des emplois. 
Le Gouvernement Royal aug­
mentera les depenses du 
budget dans ce domaine et en­
couragera Ia formation profes­
sionnelle ( ... ) II cooperera avec 
Ia Chambre de Commerce et les 
Associations professionnelles 
pour creer un Centre de Trans­
fert des technologies, un Centre 
de Consultation pour les entre­
prises, un Centre d' Information 
sur les marches, un Centre de 
protection des consommateurs , 
etc . 

infrastructures 
Une tache urgente du Gou­
vernement Royal est de con­
tinuer a restaurer et construire 
les moyens de transport et de 
communications et developper 
les capacites d' approvisionne­
ment en energie electrique, en 
eau potable, d' ameliorer les 
reseaux hydrauliques ( ... ) Cela 
exige ( .. ) et un fort soutien de 
Ia communaute internationale. 
Le Gouvernement Royal appli­
quera une politique d' ouverture 
aux investissements dans les 
domaines des transports, 
communications, telecommuni~ 
cations, energie electrique. 
En meme temps, compte tenu 
de Ia faiblesse des ressources 
financieres, le Gouvernement 
Royal prendra en consideration 
des techniques utilisant les res­
sources et les techniques des 
campagnes : nous pourrons 

sur place (exemples : creer une 
industrie de tissu en jute, les 
sacs produits a Battambang 
etant pratiquement invendables; 
fabriquer des aliments pour be­
tail en melangeant mars et soja; 
exploiter le poisson, le poivre, le 
b01s d' hevea pour Ia fabrication 
de meubles ... ); - de rechercher 
a I' etranger les produits les 
meilleur marche pour les fabri­
cations locales: - d' introduire 
des techniques nouvelles : se­
lection des graines etc ... ; - d' 
assurer une qualite constants , 
d' ameliorer Ia presentation 
(emballages etc ... ); - de re­
chercher des debouches: - de 

cambodgienne, elle a une impor­
tance prioritaire pour assurer Ia 
securite alimentaire, promouvoir 
Ia croissance des autres sec­
teurs, approvisionner en matie­
res premieres les industries de 
transformation , accroitre les ex­
portations, creer des emplois 
pour une population en rapide 
croissance. 
L' agriculture cambodgienne est 
encore arrieree, presque en­
tierement dependants des fac­
teurs climatiques ( .. ). 
Le Gouvernement Royal pour­
suivra Ia politique de /' eau 
restauration et construction des 
systemes hydrauliques et des 
digues, augmentation des sta­
tions de pompage, les paysans 
seront conduits a ameliorer les 
systemes d' irrigation de petite 
capaeite pour bien gerer les res­
sources en eau. 
Pour cela Ia Direction de I' Hy­
drologie est elevee au rang de 
Ministers de I' Hydrologie et de 
Ia Meteorologie ( ... ) 
Pendant les 5 annees 1998-
2003 il faut developper le 
systeme d' irrigation de 16 a 20 
%, c ' est a dire de 3,3 % a 4 % 
de superficie cultivable gagnee 
chaque annee, Ia superficie ir­
riguee passant de 37 4 603 ha a 
450 600 ha. 
Le Gouvernement Royal con­
centrera ses efforts sur le d{we­
loppement des superficies 
cultivables par le deminage, 
sur Ia creation de centres de 
developpement, I' acceleration 
de I' octroi des droits d' occu­
pation des terres ( ... ) 
Encourager le systeme finan­
cier rural ( ... ) orienler /' aide 
elrangere el les inveslisse­
menls prives vers le domaine 
agricole ( ... ) fermes modeles 
dans les districts pour diffuser 
et former les paysans aux me­
thodes de culture et d' elevage 

(Sill te pu,!!,e ,\' J 

m1eux gerer chaque filiere e11 
cherchant a diminuer les coOts , 

Une aide a ete demandee au 
Japan pour creer un pare d' ex­
position permanents des pro­
duits cambodgiens. 
Le moment est favorable pour 
attirer les investissements qui 
se cletournent de I' lndones1e, 
estimes a 80 millions de dollars, 
dit-on au ministers du Com­
merce. 

petrole : retrait d' ldemitsu 
La compagnie japonaise 
ldemilsu , qui avait repris a son 
seul compte I' exploration des 

(suite puge -IJ 
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5 ans dejil ... le poin t s ur 
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de 
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INSTITUT 
TECHNO LOG I E 
CAMBODGE 

ingenieurs : ils entrent en 3eme 
annee de cette filiere et ant ainsi 
au total 6 ans d' etudes. 
De meme les techniciens, apres 
2 ans d' activite professionnelle 
peuvent passer un concours et 
entrer en 3eme annee du cur­
sus 1ngenieurs. 

tJJI entreticn ;,ve e F. Texico-, dil-c(.·teur de I' I TC: les enseignants 

~ inq annees a pres Ia si­
~gnature , en septembre 
1993, de Ia premiere Conven­
tion entre Ia F ranee et le Gou­
vernement du Cambodge, qui 
confiait a I' Aupelf-Uref (deve­
nue depuis I' Agenee Universi­
taire de Ia Franeophonie) Ia 
gestion de I' lnstitut de Tech­
nologie du Cambodge, et peu 
apres le eoncours d' entree de I' 
annee 1998-99, on peut tenter 
de faire le point. 
Rappelons que I' lTC , qui a pris 
Ia releve d' un etablissement 
cree par I' URSS, a pour mis­
sion de former des Techniciens 
superieurs (cursus de 3 ans) et 
des lngenieurs (cursus ·de 5 
ans) I' interet de cette forma­
tion pour le Cambodge n' est 
pas a demontrer. 

cinq filieres, deux cursus 
II existe 5 "filieres" : 
- Genie civil 
- Genie industriel et minier 
- Genie chimique et alimentaire 
- Genie electrique et energe-
tique 
- Genie rural 
Les plus demandees le genie 
civil et le genie electrique. 

s ' adapter aux besoins 
Entre les deux cursus, celui d' 
1ngenieurs et celui de tech­
niciens superieurs , il y a eu les 

L' lTC compte actuellement 25 
expatries, dont 17 enseignants, 
65 professeurs cambodgiens et 
23 vacataires. 
13 professeurs cambodgiens 
sont en formation . 

Ia releve 

premieres annees desequilibre 
eu egard aux besoins du pays : 
trap d' ingenieurs , pas assez de 
techniciens superieurs. L' lTC 
les a formes en nombre a peu 
pres egal I' annee derniere 
nous avions 255 etudiants pour Bien evidemment I; assistance 
le cursus techniciens superieurs apportee a I' lTC par I' Aupelf­
superieurs, et 261 pour le cur- Uref ( c' est a dire principale­
sus ingenieurs. ment par Ia France) n' est pas 
Or I' experience montre que Ia destinee a durer toujours. Ce 

bonne ------------------- q u i 
propor- Ob" t"f h , rend 
tion est JeC I : C a que an nee c e t t e 

d' un ~:.0 · , · releve 
..::~ mgemeurs 

i n g e - difficile, 

n i e u r et 150 techniciens superieurs c' est 
pour 3 I e 
tech-
niciens. On cherche done a re­
valoriser les etudes de tech­
nicien superieur. L' objectif est 
qu' il puisse sortir de I' lTC cha­
que annee 50 ingenieurs et 150 
techniciens superieurs. 
C' est pourquoi le nombre d' 
etudiants est passe de 1 000 il y 
a 5 ans a environ 500 cette an­
nee. C' est un chiffre minimum. 
Le bon chiffre normal est de 600 
a 700 etudiants. 
Cette annee nous avons 170 
etudiants-ingenieurs et 330 etu­
diants techniciens le reequili­
brage est en cours. 
II faut noter que les meilleurs 
eleves-techniciens de chaque 
filiere peuvent integrer Ia filiere 

niveau 
des enseignants. Cel'tains ant 
ete formes au temps des Sovie-

. tiques, et taus n' ant pas fait I' . 
effort de se remettre a niveau. · 
Certains etudiants sortant de I' 
lTC ant parfois un niveau 
equivalent au superieur a celui 
de certains enseignants. 
C' est pourquoi depuis 1996 on 
met I' accent tout particuliere­
ment sur Ia formation des en­
seignants . C' est de Ia que vien­
dra Ia possibilite de Ia releve par 
les Cambodgiens. 
La prochaine Convention, Ia 
troisieme, qui doit prendre effet 
en septembre 1999, fixera 
probablement un calendrier or­
ganisant cette "releve" . 

financement : f ranyais a 90 % le recrutement des eleves 

La premiere tranche du Fonds d' Aide et de Cooperation a con­
sacre pour les annees 1993-96, 33 millions de FF (environ 7 millions 
de dollars) a I' lTC . 
Pour Ia seconde tranche, 1996-99 : 37 millions de FF. 
La troisieme, qui commence en septembre 1999, sera certainement 
en diminution. 
L' aide internationale, environ 10 % du total , comprend des contribu­
tions de Ia Communaute Frangaise de Belgique, du Bureau Interna­
tional du Travail, du Consortium d' Universites Francophones 
(Belgique. France, Quebec), de I' Auckland Institute of Technology . 

II se fait sur concours, et c ' .est 
une fierte de I' lTC que I' hon­
netete absolue de ce concours. 
Les copies sont corrigees de 
fagon anonyme (le correcteur ne 
connait pas le nom de celui qu ' 
il corrige) et il y a double correc­
tion (chaque copie est notee par 
deux correcteurs differents) 
lorqu' il y a une difference entre 

A PROPOS ... zone contestee par le Cam- a 32) qui semble prometteuse. 
badge et Ia Tha'ilande (blocs 27 - enfin Ia zone on-shore en 

les deux notes, on confronte et 
on decide. Bien des etablisse­
ments de I' enseignement supe­
rieUr pourraient s' inspirer de 
cette methode. 
La formation de I' lTC est tres 
recherchee cette a11nee, pour 
150 places de techniciens il y 
avait 2 704 candidats. Pour 50 
places d' ingenieurs 1 236 
candidats . On a du organiser 
un pre-concours qui selectionne 
900 candidats-techniciens et 
800 candidats ingenieurs. 
II y a 4 epreuves de maths 
(coefficient 3) de physique­
chimie (coefficient 3), de culture 
generale et logique (coef 2) , de 
frangais (coef 1 on ne prend 
en compte que les notes supe-
rieures a Ia moyenne). . 
Le niveau du concours d' entree 
s ' ameliore incontestablement, y 
compils-Bn frangais , sous I' effet 
de I' enseignement secondaire. 

Ia langue franvaise 
Dans I' ensemble, le niveau du 
frangais est encore faible a I' en­
tree a I' lTC. 
Sur les 900 candidats-techni­
ciens de 1998 Ia moyenne des 
notes obtenues a ete pour I' 
epreuve de maths 9,65; pour Ia 
physique-chimie 13,2; pour le 
frangais et Ia culture generale 
3,5. 
Mais dans chaque promotion les 
premiers sont tres bans on a 
eu un 19.4 en frangais I 

Les etudiants techniciens supe­
rieurs ant des cours majoritaire­
ment en khmer et, pour une 
moindre part, en frangais. Pen­
dant un semestre, ils suivent 
des cours de frangais "intensif" . 
Les etudiants ingenieurs sont 
enseignes uniquement en fran­
gais. 
De cette fagon, I' lTC est en me­
sure de recevoir des etudiants 
francophones venus d' autres 
pays de Ia region Laotiens, 
peut-etre Vietnamiens . 
Debut de cooperation regionale : 
deux professeurs en genie civil 
vietnamiens sont venus ensei­
gner en frangais, pendant 2 se­
maines. a I' lTC . Leur natio­
nalite n' a cause aucun proble­
me, ni dans I' administration 

{s lllfe poge 8) 

cours d' etude par I' americalne 
Carson Cy. 

blocs 3 et 4 dans le Golfe de 
Tha'ilande (en 90) et commence 
a forer debut avril dernier, a 
abandonne et ferme son bureau 
de Phnom Penh, pour des rai­
sons .financieres (Ia chute des 
cours du petrole diminue les 
profits) et parce que les derniers 
forages n ant rien decouvert. 
Enterprise Oil , qui for.ait dans 
les blocs 1 et 2 (en 65, 83, 90) 
avait abandonne en mars. 
Restent : - en cours d' explora­
tion depuis fevrier les blocs 5 et 
6 par Woodside Petroleum. 
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' Tourisme 
On constate une certaine ame­
lioration, I' evolution est favora­
ble, nous dit le directeur de Die­
thelm J. Guichandut, mais en 
novembre on est encore , pour le 
nombre de clients, a 30 % au­
dessous du niveau de 1996, 
derniere annee normale, et net­
tement au-dessous de ces 30 % 
en chiffre d' affaire, parce que 
de plus en plus de visiteurs se 
rendent directement a Siem 
Reap sans passer a Phnom 
Penh, de sorte que notre inter­
vention est moindre en moy­
enne, 200 $ pour ces visiteurs­
la , au lie.u de 600 losqu' ils pas­
sent par Phnom Penh. 
II faudra encore des mois avant 
de retrouver le niveau de 1996, 
mais les perspectives sont bon­
nes. On devrait retrouver en 
1999 le niveau de 1996. 

Commentaires tres voisins de 
Moeng Sonn, directeur d' Eura­
sie Travel, dont les clients sont 
a 70 % Europeens, surtout 
F ran9ais et ltaliens. 
II observe une amelioration 
depuis le debut de novembre, 
qu' il estime due surtout au de­
blocage de Ia situation politique, 
et aussi au commencement de 
Ia saison seche. Mais le niveau 
de I' activite reste d' environ 40 
% inferieur a ce qu' il a ete en 
novembre 1996. Et il reste tres 
lie a Ia stabilite politique "Je 
fais une grande fete. avec 
beaucoup d' invites et une cen­
taine de bonzes. parce que je 
suis inquiet et que je souhaite 
que Ia reconciliation dure tou­
jours ". 
L' effet des vols directs Bang­
kok-Siem Reap est conside­
rable, estime Moeung Sonn, il 
correspond a un detournement 
aux depens de Phnom Penh de 
30 a 40 %. "Des que le gou-

Attention: TVA ! 
Depuis longtemps annoncee, Ia 
decision est prise : Ia TVA sera 
introduite le 1 er Janvier 1999. 
La Direction des lmpots, rue 63, 
a organise un seminaire destine 
aux chefs d' entreprise les 25 et 
26 novembre, et publie une se­
rie de 18 opuscules , en khmer 
et en anglais , pour expl iquer en 
quai consiste qet impot nou­
veau . 
La TVA concerne les transac­
tions commerciales et les im­
portations. Elle remplace Ia taxe 
sur le chiffre d' affaires. 
Un impot moderne 
La plupart des entreprises con­
siderent ce nouveau systeme 
comme une bonne nouvelle 
plus juste, puisque I' impot ne 
frappe que Ia valeur ajoutee par 
I' entreprise (c ' est ce que de­
mandaient en particulier les in­
dustriels de Ia Confection, en 

C<('{Ml30V6e NOU\?e·('HJ 

Conjonct:ure 
L' activite econornique est dans une phase 
interrnediaire : aux reticences, a I' attentis­
rne de ces derniers rnois succede, avec le 
deblocage de Ia situation politique, un corn­
rnencernent de confiance. Cependant cha­
que secteur d' activite a ses difficultes pro­
pres : le Tourisrne a Phnorn Penh se plaint 
des vols directs Bangkok-Siern Reap, Ia 
Confection est alarrnee par Ia menace de 
quotas arnericains, certains produits de 
grande consornrnation souffrent de rnas­
sives . entrees en contrebande, tout le 
rnonde se plaint des controles, et tout le 
rnonde s' inquiete de Ia soudaine TVA ... 
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lndochine . Insurance. Nous 
avons dO gerer plus serre, fer­
mer deux representations en 
province, nous separer d' un 
collaborateur, et les salaires 
sont reduits de 10 % depuis fin 
septembre. Mais apres quel­
ques tres mauvais mois, le chif­
fre d' affaires s' est redresse en 
octobre et Ia tendance se pour­
suit en novembre. 

Consommation 
L' ambiance est meilleure, il se 
peut que les grands projets 
redemarrent , mais I' effet ne s' 
en fait pas encore sentir au 

---------------------------- niveau de Ia consommation. Le 
vemement sera forme. j' ecrirai 
au Premier Ministre pour lui de­
mander d' arreter ces vols di­
rects ". On ne devrait les repren­
dre selon lui que lorsqu' il y aura 
une bonne liaison routiere avec 
Phnom Penh, de fa9on que les 
regions intermediaires profitent 
aussi du tourisme. 

Trafic aerien 
Les departs vers Siem Reap a 
partir de Phnom Penh ont ete 
de 4 465 en novembre, en nets 
progres sur octobre (2 333) et 
septembre (1 498) . 
Le chiffre de novembre est net­
tement superieur a celui de no­
vembre 1997 : 3 158, mais en­
core tres inferieur a celui de no­
vembre 1996 : 8 000 (en 101). 
Pour les departs internationaux : 
1 9 050 en novembre ( 14 081 en 
novembre 97) . (source : CAMS) 

Transport I Transit 
Pour Ia Confection , qui est une 
part tres importante de notre ac­
tivite, il y a stabilite du trafic, ou 
meme Iegere baisse, observe C. 
Lefebvre, directeur de Danzas 
Cambodge. C' est peut-etre I' 
effet de Ia menace americaine d' 
etablir des quotas certains 
fabriquants bien informes ont pu 

87, 88) , et en fin de parcours le 
consommateur, en fonction de 
sa depense. 
La diminution de Ia charge fis­
cale, par suppression de Ia 
"cascade" de Ia taxe sur le chif­
fre d' affaires, devrait faciliter les 
exportations. 
La TVA est un imp6t "moderne", 
mais qui suppose une compta­
bilite precise puisque I' entrepri­
se , pour etre remboursee de Ia 
TVA payee a ses fournisseurs , 
devra presenter les pieces justi­
ficatives. 
Mise en route progressive 
La Direction des lmpots estime 
que Ia TVA va d' abord con­
cerner environ 900 entreprises. 
Par Ia suite peut-etre 2000. 
La TVA pourrait rapporter a I' 
Etat 60 milliards de riels en 
1999. 
A qui s' applique Ia TVA? 
Toutes les entreprises, quelle 

anticiper et conserver a I' etran­
ger (en Chine, .. . ) leur produc­
tion destinee aux Etats-Unis. 
Mais du cote des autres entre­
prises (construction, equipe­
ments, ... ) il y a une certaine 
reprise. On nous demande plus 
de quotations, nous avons 
quelques containers a trans­
porter, au lieu de pratiquement 
aucun. 

Frederic Gervais, directeur de 
SDV/Nedlloyd, n' observe pas 
encore d' augmentation sensible 
du trafic. Un point particulier 
cependant Ia tres nette aug­
mentation des expeditions de 
chaussures vers Ia France. 
La TVA on peut s' y adapter 
bien que ·les delais scient tres 
-courts , mais deux inconve­
nients : - elle va se traduire par 
une hausse des prix des pro­
duits; - et elle va aggraver Ia 
diference ('mtre ceux qui paient I' 
impot et ceux qui ne le paient 
pas . 

Assurance 
L' activite avait ete bonne jusqu' 
en mars dernier. Elle s' est for­
tement degradee dans les mois 
qui ont suivi , jusqu' en septem­
bre , nous dit Nicolas Strauch, 

que soit leur forme (publiques , 
privees, SAR L, joint ventures, 

· uninominales etc ... , les asso­
ciations , les organismes a but 
non lucratif etc ... ) doivent s' 
enregistrer, faute de quai il peut 
y avoir penalites. Et taus les 
contribuables dont le chiffre d' 
affaires imposable, s' il s' agit 
de biens, depasse 125 millions 
de riels pour les 3 mois pre­
cedents ou s' il doit vraisembla­
blement depasser cette somme 
dans les 3 mois suivants ; et 60 
millions de riels s ' il s ' agit de 
services. 
Les deux taux de Ia TVA : 
- zero pour les biens exportes , 
les services rendus hors du 
Cambodge, et pour une serie de 
services services postaux; -
soins hospitaliers , medicaux, 
dentaires et ventes des produits 
correspondants; - assurances ; 
- services financiers ; - biens im-

niveau de nos ventes sur le 
marche interieur reste faible , 
nous dit D. Peterhans, directeur 
de Nestle Dairy Products. 
Cependant j ' ai confiance, les 
affaires vont repartir . 
Ce que je tiens a souligner, c' 
est I' effet desastreux de mas­
sives entrees en contrebande 
de certains produits qui provo­
quent une chute de 60 % des 
ventes de deux de nos 8 
marques. Le nouveau gouverne­
ment devra mettre fin a ces 
pratiques. 
La TVA d' autre part, meme si 
nous en approuvons le principe, 
nous pose de gros problemes : 
- parce qu' elle va provoquer 
presque immanquablement une 
hausse des prix; 
- parce qu' elle va aggraver Ia 
difference entre ceux qui paient 
I' impot comme nous, et ceux 
qui profitent de Ia contrebande; 
- parce que le delai impose est 
beaucoup trap court : au lieu d' 
un mois il en faudrait 4 a 6 pour 
modifier les programmes infor­
matiques, les formulaires, et as­
surer Ia formation du personnel. 
Les controles a I' exportation 
enfin s' alourdissent encore et 
deviennent encore plus chers. 
C' est de Ia folie ' 

partes pour usage personnel 
exemptes de droits de douane; -
transport de passagers par les 
entreprises publiques; - activi­
tes sans but lucratif d' interet 
public reconnues par le min­
isteres des Finances. 
- 10 % pour les autres transac­
tions et activites concernant des 
biens ou des services. 
Le systeme commence, pour 
chaque entreprise , a Ia date . 
fixee sur le certificat d' enregis­
trement obtenu lorsque I' entre­
prise va s' enregistrer au Bu­
reau de I' impot au regime reel 
avant le 1 er janvier 1999. 
Des questions ? Les 18 opus­
cules de Ia Direction des lmpots 
y repondent tres bien . 
Les controles sont assures par 
une "regular audit unit " qui 
compte plus de 20 controleurs ; 
et par une "special audit unit" 
qui en compte une dizaine. 
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menaces vaise. les quantites admises 
sans droits seront plafonnees a 
leur niveau actuel. 

Ia Confection II ne faut pas oublier qu'e Ia ten­
dance generale c ' est un retour 
a un certain protectionnisme. 

~ e nombre des usines de 

" Confection en activite est 
actuellement de 122, nous dit 
Roger Tan , Secretaire general 
du GMf\C , Association des in­
du.striels de Ia Confection au 
Cambodge. La croissance. de ce 
secteur est tres rapide : La plus 
importante emploie presque 
3500 personnes , Ia plus petite 
de 80 a 100. L' effectif moyen 
tend a augmenter : les nouvelles 
usines comptent en moyenne 
environ 1 300 personnes. 

plafonnement; ou faible 
·augmentation annuelle ? 

La menace d' un quota impose 
par les Etats-Unis aux importa­
tions de trois produits (chemi­
ses, T-shirts, palos) est tres in­
quietante parce que 70 % de 
ces usines les fabriquent. 
En fait I' etablissement de quo­
tas, qui etait prevu (interviews 
Lim Sopheap en 86, Van Su 
/eng. en 88 fevrier 1998) est 
maintenant certain, dit M. Roger 
Tan . Mais ce que nous pouvons 
faire, c ' est negocier pour ob­
tenir Ia plus importante augmen­
tation i;mnuelle de ces quotas : 
de 6 % ? De 1 0 % ? C' est toute 
I' affaire. 
L' argument des Etats-Unis : les 
importations de produits de con­
fection en provenance du Cam­
badge ant augments tres rapi­
dement, cette augmentation doit 
etre ralentie au stoppee aux 
niveaux deja atteints : 74 mil­
lions de douzaines de chemises 
de juillet 1997 a juillet 1998; 53 
000 douzaines de palos en co-

ton pour Ia meme periode, 
apres seulement deux ans d' 
activite. 
Non seulement ces quantites 
sont devenues fortes, mais les 
autorites americain,es estiment 

I' Union Europeenne, 
nouvelle cible ? 

Une .consequence naturelle du 
freinage americain serait que les 
fabriquants s' efforcent d' aug-

les Etats-Unis vont limiter leurs importa­
tions de produits de Confection cam­
bodgiens. 
Au mieux, on pourra obtenir une certaine 
augmentation annuelle. 
II faut revoir le systeme de controle. 

que Ia valeur ajoutee au Cam­
badge est insuffisante pour jus­
tifier le certificat d' origine "fait 
au Cambodge", qui permet de 
beneficier de I' absence de quo­
tas . Ce n' est pas un mystere 
que cette valeur ajoutee se situe 
aux environs de 30 a 40 %. Ce 
point a cree aussi des difficultes 
a I' entree dans Ia Communaute 
europeenne et Ia necessite du 
systeme de derogation. 
II y aurait enfin 'des fraudes ca­
racterisees : ventes de faux cer­
tificats d' origine a des pays 
strangers, "transchipment" . 
La mission ministerielle conduite 
par le ministre Cham Prasidh 
qui doit se rendre aux Etats­
Unis n' a de chances d' obtenir 
une augmentation annuelle des 
quotas que si Ia cause est jugee 
bonne, si le Cambodge peut 
faire Ia preuve qu' il ne fait pas 
de dumping, et qu ' il ne fraude 
pas sur les certificats d' origine. 
Si sa cause est estimee mau-

menter leurs ventes vers I' U­
nion Europeenne. Elles sont 
deja fortes, et I' UE se preoc­
cupe depuis longtemps aussi de 
combattre les fraudes et le taux 
de Ia valeur ajoutee (en 52. 87, 
88). 

quotas: 
le bon cote des choses 

Sans contester que I' etablisse­
ment de quotas creerait de 
grandes difficultes, freinerait 
sans doute les nouveaux inves­
tissements, le Secretaire ge­
neral du CDC Sok Chenda ob­
serve que, les quotas ne portant 
que sur les quantites et non sur 
Ia valeur des marchandises, les 
·investisseurs pourraient etre in­
cites a augmenter Ia valeur 
ajoutee dans leurs unites au 
Cambodge, actuellement tres 
faible. 
Pour le Cambodge, cette evolu­
tion serait benetique elle per­
mettrait une augmentation des 
salaires, elle augmenterait le sa-

voir-faire de Ia main d' reuvre, 
elle permettrait d' augmenter les 
recettes de I' Etat, elle represen­
terait un progres certain . 
Un autre aspect qui serait be­
nefique : les exportations deve­
nat plus difficiles, il faudra ame­
liorer les contr61es, de fagon a 
faire le menage dans Ia profes­
sion , comme le souhaitent a Ia 
fois les vrais professionnels et 
les responsables cambodgiens. 

le probleme des controles 
Au ministere du Commerce, le 
departement specialise dans Ia 
delivrance des certificats d' ori­
gine et les "exportations 
GSP" (General System of Pref­
erences '? a pris beaucoup d' 
ampleur. Mais il semble ne plus 
pouvoir maitriser Ia situation . 
Comment pourrait-on affirmer 
avec des quantites pareilles qu' 
il n ' y a pas de fraudes ? Com­
ment contr61er une production. 
et des exportations, en si rapide 
croissance ? Savoir si des gens 
au Cambodge au ailleurs fabri­
quent de faux certificats ? Pour 
les contr61es (pourtant multi­
ples), on ne peut proceder que 
par sondages. 
Pour Ia premiere fois depuis des 
annees , les services statistiques . 
du ministere du Commerce ne 
communiquent plus leurs chif­
fres parce qu' ils ne sont plus 
tres fiables . 
"// va fa/lair revoir tout le 
systeme.. reconnait le sous-

. Secretaire d' Etat Lim Sopheap . 
/es formalites . /es controles. 
supprimer ce qui est inutile . 
II serait possible d' effectuer les 
controles a posteriori. de de­
connecter controles et transit 
Concernant /es marchandises 
importees. on pourrait de­
mander faux commergants /es 

precisions sur les avantages investissement: - le pourcentage exporte 
de Ia production: - Ia valeur ajoutee: - /es 
effectifs employes: - Ia formation: - le lieu 
d' implantation de /' activite. - /' emploi des 
femmes: - /' emploi des handicapes. 

sente plus de 80 % de Ia production. 
consentis aux investisseurs ag rees 

"S · il y a eu malentendus au sujet des 
avantages fiscaux consentis aux investis­
seurs de Ia Confection. il ne peuvent venir 
que d' intermediaires qui n' ant pas com­
pris. ou d' une mauvaise lecture des regle­
ments. parce que ces reglements sonl Ires 
clairs ". rappelle le Secretaire general du 
CDC M. Chenda Sok. 
lmpot sur les societes : pour savoir exac­
tement a quels avantages a droit un inves­
tisseur agree par le CDC, il suffit de se 
referer au sous-decret 88 du 29 decembre 
1997 (decret d' application de Ia loi sur les 
investissements) , qui determine, en fonction 
d' une grille precise, le nombre d' "annees 
de grace" (de 1 a 8) , periode pendant 
laquelle I' investisseur ne paie pas I' imp6t 
sur les societes. 
Les criteres retenus sont : - le montant de /' 

Les investisseurs peuvent faire eux-memes, 
en fonction de ces criteres et des coeffi­
cients de chacun, le calcul des "annees de 
grace". 
Apres cette periode de grace, le taux de I' 
imp6t est de 9 %. au lieu du taux normal de 
20 % (sauf pour les activites liees a I' ex­
ploitation des ressources naturelles bois, 
minerais, or, pierres precieuses , . : 30 %). 
II y a exoneration des droits de douane 
Ia premiere annee, portant sur les materiaux 
de construction, les machines, les equipe­
ments et les matieres premieres entrant 
dans Ia fabrication . Ces exonerations sont 
reconduites si elles correspondent a I' ac­
tivite de Ia so'ciete et si I' exportation repre-

Pour les autres taxes et impots le sous­
decret n' en parle pas, cela signifie claire­
ment que les investisseurs doivent s' en ac­
quitter. 
Une autre plainte des industriels du textile 
que je connais bien : ils se plaignent de len­
teurs dans les exonerations des taxes a I' 
importation . Mais cela vient souvent de for­
mulaires incomplets, d' erreurs , par exem­
ple sur les unites, qui viennent de ce que 
les responsables des usines ne parlent sou­
vent ni cambodgien ni anglais . 
Le CDC est tout dispose au dialogue avec 
le GMAC, et prevoit une reunion pour une 
meilleure coordination, pour faciliter le travail 
des industriels . Elle aura lieu des que Ia de­
legation ministerielle sera revenue des 
Etats-Unis et qu' on saura a quai s' entenir 
sur les quotas. Ce sera une discussion en­
tre partenaires. 
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factures des biens en vente par 
exemple . Mais pour que le 
systeme soil efficace. il faudrail 
que /es agents des Oouanes. les 
inspecteurs de Camconlrol, 
soient normalemenl remuneres. 
Avec des sa/aires de 20 dollars. 
il y a un grave probleme". 
En attendant, pour reperer les 
fraudes, une methode simple 
consisterait, -fait observer un res­
ponsable. a comparer le nombre 
de certificats d' origine delivres 
par le Cambodge. et les quantites 
regues aux Etats-Unis comme 
provenant du Cambodge : s' il y a 
vente de faux certificats a des 
pays strangers, ou fabrication a I' ' 
stranger de faux certificats, cela 
apparaitra . On pourrait aussi 
imaginer un echange d' informa­
tions entre pays producteurs. 
Dans I' interet de taus les fabri­
quants honnetes, il faut eliminer 
les fraudeurs qui ne sont qu' une 
Ires petite minorite . 

pourquoi investir 
au Cambodge ? 

Pour les industriels de Ia Confec­
tion, rappelle le Secretaire general 
du GMAC, les raisons de venir 
investir au Cambodge sont trois : 

1. I' absence de quotas; c' est 
jusqu' ici I' incitation Ia plus im­
portante. C' est elle qui est main­
tenant remise en question. Con­
sequence les projets de nou­
veaux investissements (165 pro­
jets d' 1nvestissements dans Ia 
Confection opt ete agrees par le . 
CDC de janvier a fin septembre 
1998) sont menaces, comme les 

projets d' agrandissements des 
unites existantes. Les investis­
seurs hesitent. 

2. une main d' reuvre abon­
dante et bon marche: mais 
depuis que les monnaies avoisi­
nantes ont ete devaluees, le 
Cambodge est devenu plus cher 
que ses concurrents. En lndo­
nesie par exemple, les salaires 
equivalaient a 80 $ par mois : le. 
Cambodge avec ses salaires de 
40 $ eta it bien place . Mais les 
salaires indonesiens equivalent 
maintenant a 26 dollars. Le Cam­
badge est done beaucoup mains 
conipetitif, d' autant plus que Ia 
productivite y est faible, ce qui est 
normal apres 4 ans d' activite 
seulement. 

3. pas de taxes pendant une 
. duree pouvant aller jusqu' a 8 
ans. II y a eu sur ce point un 
malentendu. Pour les investis­
seurs. cela voulait dire "pas de 
taxes du tout". Mais s ' il y a une 
taxe sur les societes de 9 %, une 
taxe sur le chiffre d' affaires de 1 
% (sur celle conlroverse, en 82. 
88), une taxe aux importations, 
"ce n' esl plus Ia meme chose. 
on ne peut pas faire de previ: 
sions ". 
(A ces dernieres plaintes , le CDC 1.1it 
une reponse sans equivoque : iln ' v" "' 
flou ni malentendu, Ia reglementation 
est claire , voir encadre ci-contre] . 

"Pour toutes ces raisons. les in­
dustriels de Ia Confection ne peu­
vent pas encore gagner de I' ar­
gent au Cam badge", dit M. Roger 
Tan . 

Selon un article du Rasmey Kampuchea du 9-1 0 novembre, les Etats-Unis 
ant donne au Cambodge 60 jours a compterdu 21 octobre 1998 pour nego­
cier les quotas des produits cotes 338-339 et 345. Si aucun accord n' est 
intervenu avant cette limite, les Etats-Unis imposeront un quota annuel de 
1 ,7 million de douzaines pour les produits 338-339 et une limite de 50 000 
douzaines pour les produits 345. Les importations des premiers ant ete 
multipliees par 12 de juillet 97 a juillet 98, les produits 345 par 200, parce 
que le Cambodge vendrait secretement des CO "Produit du Cambodge" a 
des usines au Vietnam, a Singapour, en Chine eta Hong Kong. 

Controles : 9a empire 
Depuis 6 mois Ia pression financiere des contr61es augmente, nous 
disent les transporteurs et transitaires, et Ia tendance s' est acceleree 
ces derniers mois . Ce sont les memes organismes qui contr61ent. 
mais le nombre des contr61eurs augmente, et en meme temps les frais 
du contr61e. II y a six mois , il en coOtait 150 dollars pour un container 
de 20 pieds a I' exportation . Maintenant. c' est 360 dollars . Pour un 
40', 500 dollars "eel a devient affolanl" II taut un a deux jours pour 
inspecter un container. mais les inspecteurs (qui sont decrits comme 
"arroganls. incapables. ignares . certains ne savent pas lire '' par nos 
informateurs) s ' arrangent pour travailler en heures supplementaires . 
apres 5 heures, Ia nuit, parce qu' alors les tarifs sont bien plus eleves 
Ces tarifs sont sans aucune mesure avec le coOt veritable des con­
troles et des frais administratifs : "ou va /'argent ?". 

De me me. obtenir un Certificat d' Origine (CO) coOte de 100 a 200 
dollars · c' est cher pour un coup de tampon 1 

"On dit : le transport est cher ! Mais /es contro/es representenl Ia 
moitie du caul du transit. La marge des lransporteurs n' est que de 5 
a 10 %. Ce n· est pas dans les poches des lransporteurs que va /' 
argent des conlro/es ''. 

Accident de Ia route? 
Etes ... vous assure? 

Pas de probleme appelez 
Indochine Insurance. 

0 

lndochine Insurance offre: • Automob ile 

• Un service efficace et rapide • Motocyclette 

• Des experts pour vous • Sante 

conse iller sur : • Accident du t rava il 

-Eva luation des ri sques •·.Aviation 

-Expertise des sini st res • Transport de marchandises 

- Prevention • Assistance rapatriement. etc. .. 

Notre gam me comprencl : 

• Tous risq ues cha ntiers · ~ indochine 
~ I N 5 U R A N C E 

0 lncendies et ri sq ues d ive rs FULL COVER, TOTAL CONFIDENCE 

111dochme Insurance 1: 55. St reet 17R No Pr(lblcm Piir ~ . Phnom Penh Tel .:]B t1Q';I1oB Oi0'·12K ~1 1"Jtl2 •li.l Fax 42H 31~ 
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I TC PROGRAMME GOUVERNEMENTAL 
(suite de Ia page 3) ( ... ) empecher severement les 

(suite de Ia page 4) (.:.) coupes illegales. 
cambodgie'nne, ni parmi les etu- Le Gouvernement consolidera Le Gouvernement encouragera 
diants cambodgiens. son contr6/e des ressources Ia population a planter des ar­
"1/ faut rappeler d' ail/eurs, sou- de Ia peche dans Ia mer, les bres a croissance rapide et a 
ligne F. Texier, que I' anglais fait rivieres et les fleuves ( ... ) il en- haut rendement pour servir de 
partie de notre enseignement : couragera les investissements bois de chauffage et de charbon 
nous avons a I' lTC deux pro- agro-in.dustriels dans le domaine de bois. 
fesseurs de /' Auckland Institute de I' e' levage, terre et mer. p our assurer Ia duree des forets · 
of Technology". 25 % du temps 11 · 1 • de /' enseignement est consacre acce erera Ia privatisation to- et sauvegarder I' environnement 
aux Iangues etrangeres, dans Ia ~ale des plantations d' h{weas le Gouvernement poursuivra fer-

d' Etat, soutiendra les inves- mement I' appl1'catJ. n d • 
proportion de 75 %·pour fe fran- o es me-
r;ais et 25 % pour /' anglais. tissements prives pour Ia pro- sures suivantes : 

duction de caoutchouc de arre"t des II t · Taus nos etudiants ingenieurs - nouve es au onsa-
dip/6mes maitrisent /es deux grande envergure et encou- tions d' investissements dans Ia 
/angues. ragera les paysans a planter I' transformation du bois; 
"Un tel mu/ti-linguisme est hevea sur de petites surfaces, - reexamen des contrats de 

I' Agriculture, de I' Environne­
ment et des autorites territoria­
les. 
- les concessionnaires appli­
quant les contrats seront en­
courages a s' equiper de rna­
yens de transformation moder­
nes pour accroitre le prix du 
bois et creer des emplois; a ap­
pliquer les accords sur Ia coupe 
planifi6e; a respecter les nor­
mes techniques; a reboiser les 
zones de bois coupees. 
- reexamen des projets de loi 
sur Ia gestion des forets et 
redaction d' un Code de gestion 
forestiere. Les gens coupables 
de coupes illegales ou d' expor­
tations illegales devront etre 
reperes et condamnes. 
[suite : lndustrie, Artisanat, Com­
merce, lnvestissements, Finances .. .] 

Traduction That Ly Hok 

evidemment necessaire au selon Ia politique d' octroi de concession, annulation des con­
Cambodge. credits a Ia population( ... ). trats non-appliques. Les forets 
"II est bon que Jes etudiants se Le Gouvernement consolidera I' ainsi confisquees deviendront 
fartti/iarisent avec une certaine application de Ia politique fo- des zones conservees, servant 
diversite de fangues, de cui- restiere pour assurer I' utilisa- d' abri aux animaux, sous Ia 
tures, de relations d' affaires. tion rationnelle des ressources stricte gestion des ministeres de 
"Non le franr;ais n' est pas un E:---------------____:-----------------------
obstac/e a f' emploi. L' fTC ~E)) I AS presidence de I' Assemblee de poursuites pour les autorites 
formed' abord de futurs cadres, nationale], Samdech Krom de Hun Sen( ... ). 
competents dans Je·ur spe- Preah Norodom Ranariddh a dit (extraits de Moneaksekar 
cialite: c' est ce/a que veu/ent MoneaksekarKhmer au)\journalistes ( ... ):"pour rna Khmer 11.10.98 d' apres tra-
/es entreprises. Sam Rainsy I Ranariddh part, avec Sa Majeste Je Roi, duction The Mirror). 
"0' autre part, avec Je franr;ais, M. Sam Rainsy, president du nous n' avons pas echange /e 
c' est aussi un esprit, une me- parti de Sam Rainsy, est rentre sang du peuple contre des 
thode · qui sont appris ·par Jes au Cambodge le 24 novembre pastes. Au contra ire nous 
etudiants". apres deux mois d' absence. avons agi ainsi parce que nous 

les debouches 
On a maintenant des indications 
concretes sur Ia qualite des 
eleves formes par I' lTC, puisqu' 
une premiere promotion de tech­
niciens superieurs ayant com­
mence leur formation en 1994 a 
obtenu son diplome en juillet 97 
(109 eleves), une seconde en 
juillet 1998. 
Les chiffres sont tres encoura­
geants : Ia moitie des diplomes 
de 1997 ant trouve un emploi 
tres facilement en 6 mois. 
Comme Hun Sen avait promis un 
emploi dans I' administration a 
taus les diplomes, apres un. an 
tout le monde se trouve integre 
soit dans I' administration soit 
dans une entreprise. 
Un autre bon signe : i1 est de 
mains en mains difficile de trou­
ver des stages dans les entre­
prises pour les etudiants. 

I' esprit de cooperation 
II est certain q'ue ce systeme d' 
enseignement est cher, reconnait 
F. Texier. " II n' est pas inspire 
par /e seu/ souci de rentabilite 
immediate : nous formons beau­
coup de gens qui feront carriere 
dans un environnement non 
francophone 
"Notre action a /' lTC s' inscrit 
dans une tradition de coopera­
tion en faveur du developpement 
du Cambodge, une tradition hu­
maniste. 
"EIIe aura atteint pleinement son 
objectif lorsque Jes Cam­
bodgiens pourront assurer Ia 
releve ". · 

( ... ) S' adressant a ses support- voulons mettre fin a /' hemor-
ers, M. Sam Rainsy a dit: "Bien ragie dont souffre Je Cam-
que rna securite ne soit pas badge. (. . .). Le Funcinpec a agi 
adequate, je reviens au Cam- pour mettre fin a Ia crise poli-
bodge pour partager avec vous tique; en second lieu, en tant 
Ia volonte, /es epreuves, et Je que parti royaliste, nous devons 
combat pour Ia democratie. Je obeissance a Ia pensee et aux 
ne peux pas .echanger Je sang consei/s du Roi du Cambodge; 
de gens innocents contre Je enfin /e Funcinpec s' est ac-
pouvoir. Je ne peux pas trahir corde aux pressions de Ia com­
fa nation, Ia patrie, Jes gens in- munaute internationale, du 
no cents et" en particu/ier /es Japan et des Etats-Unis (. .. )". 
momes ( ... ) (extra its de Rasmey 
Pendant les manifestations de Kampuchea 27.11.98, d' apres 

.fin aoOt et de septembre, le traduction The Mirror). 
prince Ranariddh et Sam Rainsy 
etaient taus deux a Ia tete des Moneaksekar Khmer 
manifestations et disaient "Hun ou est Kern Sokha ? 
Sen est un assassin (. . .) if est Jusqu' a present, un tribunal 
impossible de travailler dans un Hun Sen maintient un mandat d' 
gouvernement tant qu' if y a arret contre Kem Sokha [ancien 
Hun Sen". ( ... ) Mais maintenant depute et president de Ia Com-· 
Ranariddh se precipite vers le mission des droits de /' 
pouvoir ( .. . )·Sam Rainsy I' atta- Homme]. Beaucoup de gens a 
que publiquement et qualifie son Phnom Penh ant exprime leurs 
attitude de "promesse rompue". vives inquietudes a son sujet. 
"Une tr.ahison reste une trahi- Certains pensent que M. Kem 
son. Apres /' une en vient une Sokha est retugie a I' ambas­
autre. LC! premiere trahison a sade des Etats-Unis, ce que 
ete commise apres /es elec- dement I' ambassade. D' autres 
tions de 1993, Ia seconde apres pensent qu' il pourrait avoir 
/es elections de 1998 (. .. )". quitte le pays. Mais on n' a au-

(extraits de Moneak- cun moyen dele verifier.( ... ) M. 
sekar Khmer 25.11.98, d' apres AI Santoli, qui travaille pour M. 
traduction The Mirror). Rohrabacher a declare que " ( ... ) 

Rasmey Kampuchea 
Ranariddh I Sam Rainsy 

( ... ) Peu apres que M. Sam 
Rainsy eut parle ["/e parti de 
Sam Rainsy n' echange pas Je 
sang du peup/e contre des 
pastes", commentaire a /' elec­
tion du prince Ranariddh a Ia 

le harrassement dont M. Kem 
Sokha est Ia victime montre que 
les droits des deputes a I' As­
semblee ne sont pas respec­
tes. Lorsque leur immunite par­
lementaire a pris fin, ce qu' ils 
ant dit, les protestations qu' ils 
ant exprimees . pendant leur 
mandat deviennent des motifs 

Koh Santepheap 
a qui I' helicoptere ? . 

Des plaintes ant ete deposees 
simultanement par le prince 
Ranariddh et le gouvernement 
du Carilbodge aupres d' un tri­
bunal de Singapour, chaque 
partie estimant etre proprietaire 
d' un helicoptere d' une valeur 
d' un milliol') de dollars, actuelle­
ment immobilise a Singapour. 
Selon M. Ahmed Yahya, I' helicop­
tere appartenant au prince 
Ranariddh aurait ete confisque par 
le gouvernement apres qu' un pi­
late ait essaye au lendemain des 
evenements de juillet 1997, de I' 
enmene[ en Thai'lande, mais en ait 
ete empeche par les autorites 
tha'ilandaises. · 
Selon le gouvernernent I' heli­
coptere est Ia propriete du gou­
vernement, ayant ete achete 
alors · que le prince Ranariddh 
etait premier Premier ministre. 

(extraits de Koh Santepheap 
du 12.11 . 98, d' a pres traduction 
The Mirror). 

Priere d' inserer 
Nous recevons du Cabinet d' Avocals 
Beaulieu, Lemoine, Derrial-Maiflard a 
Nanterre, France, /e communique sui-
n~ . 
Par requete en date du 24 juillet 
1998 visee par Monsieur le Pro­
cureur de Ia Republique, il est de­
mande au TGI de nanterre de de­
clarer I' absence de 

M. Phourik MOL 
ne le 4 janvier a Battambourg 
(Cambodge), de nationalite cam­
bodgienne, epoux divorce de 
Mme Claudine Hamel, demeurant 
en dernier lieu au Cambodge, qui 
n' a ·pas donne de nouvelles, a 
"disparu" depuis 1972. 
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