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La maison et le monde

out incite le Cambodge a
penser “région”, a penser
“monde” :
- sa dépendance de I’ aide in-
ternationale qui reste vitale;
- sa dépendance des inves-
tissements étrangers;
- sa dépendance des produits
venus de I’ étranger, comme le
pétrole le rappelle clairement
ces temps-ci;
- sa vocation touristique;

Acquerir des forces propres et
diminuer cette dépendance, c’
est I’ objectif majeur.

Pour cela, il faut d’ abord rat-
traper 'les retards intérieurs,
réparer la maison.

Dans certains domaines, les
progrés sont rapides et cha-
cun peut les constater : I’ élec-
tricité; les télécommunications,
par exemple.

Dans certains autres, les
progrés sont réels, mais moins
visibles : la législation (mais il
reste a faire, et il reste a I’ ap-

pliquer); I’ éducation et la for-
mation (mais les effets en sont
ients);

Dans d’ autres domaines aussi,
comme les routes nationales et
rurales, la tache est si vaste
qu’ elle demandera encore plu-
sieurs années.

Quant 3 la Justice, a la Santé,
au Développement rural ... on
ne peut prévoir qu’ un long
cheminement.

Et il faut en finir avec les pro-
blémes du passé, qui génent
les relations du Cambodge
avec ses voisins et avec le
reste du monde :

- les frontiéres : probléme épi-
neux mais en voie de résolu-
tion;

- le procés des khmers rouges.
A force de palinodies, on finira
par croire que des forces s in-
terposent. -

Quelles forces ? Les éventuels
inculpés évidemment : certains
hauts responsables, mais peut-
étre surtout la Chine qui a vis a
vis du Cambodge des argu-
ments trés forts : investisse-
ments, touristes, ...

Et puis comment le Cambodge
pourrait-il risquer de facher la
Chine, au moment ou elle va
recevoir son Président Jiang
Zemin ? c.n.

A lintérieur
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l!orque le Dr Say Bory dit

que les traités de 1982, 1983
et 1985 ne sont pas valables
parce que, selon les Accords
de Paris, “les traités qui por-
tent atteinte a la souverainete
du Cambodge sont annulés’, il
montre qu' il n' a pas bien lu
les Accords de Paris.

Les traités
restent valables

Ces Accords disent (para-
graphe d de I' article 1 de |' Ac-
cord sur la Souveraineté, I
Indépendance, I' Intégrité ter-
ritoriale ...) :

“Le Cambodge s’ engage a
mettre fin aux traités et ac-
cords qui sont incompatibles
avec sa souveraineté, son
indépendance, son intégrité
et son Iinviolabilité territoriale,
sa neutralité et son unité na-
tionale”. :

Cette formule implique de la
part du gouvernement une vo-
lonté d' abroger, une initiative.
Les accords en question
restent valables parce qu' il n’
y a pas eu de telle volonté ni
de telle initiative.

Si le Dr Say Bory estime qu’ il
faut abroger les accords et
traités, ou s' il estime que les
accords et traités passés ne
sont pas constitutionnels, au
lieu de pousser les étudiants a
manifester, qu' il ose le dire,
que le Conseil Constitutionnel
demande leur abrogation.

Les accords dont il conteste la
validite sont dans les faits en-
trés en vigueur puisqu' on a
planté ensuite (en 1986, 87 et
88) de nouvelles bornes.

On peut se passer
des traités de
1982, 1983, 1985

Pour mener ces négociations

investissements
“groupes de travail
Shanghai
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VAR KIM HONG

Président du comité mixte chargé des questions de frontieres
Réponses au Dr Say Bory - Ce qui s’ est vraiment

passé a la frontiére avec le Vietnam - Jes inci-
dents ne compromettent pas les négociations

Les négociations avec le

Vietnam, le Laos et la
Tha‘n‘[wde sur le tracé des
frontiéres terrestres sont

entrées dans une phase

tres active.

Malgré d' importants
progres, il est tres douteux
que I’ on en ait fini avant
la fin de I’ année.

Dans ce nouvel entretien,
M. Var Kim Hong répond
d’ abord aux objections du
Dr Say Bory (cn 139), et

fait ensuite le point sur les

récentes péripéties surve-
nues sur la frontiére avec
le Vietnam. -

Sa commission a recherché
d’ autre part les bornes de
la frontiére avec la
Thailande.

sur les frontieres, nous travail-
lons a partir des cartes exis-

‘tantes, a partir des principes

internationaux intangibilité
des frontiéres, pratique inter-
nationale en matiere de délimi-
tation des frontiéres.

Notre mission consiste a véri-
fier I' existence des 124 bor-

nes plantées a I' époque du -

Protectorat, de contréler la
centaine de bornes plantees
dans les années 1986-1987-
1988, et a planter de nouvelles
bornse pour la totalité de la
frontiére.

Le Dr Say Bory demande que
I' on rediscute les traités pour
les ratifier, "éventuellement a I'
identique”. Ce serait une perte
de temps.

Notre but est de faire un traité
complémentaire au traité de
1985.

Entre Laos et Vietham un tel
traité complémentaire au traite
de 1977 sur les frontiéres a
eté signe en 1986 pour com-
bler les lacunes du premier
traite.

Pétrole

Transport =
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Trapeang Plong :
pas de déplacement
de borne

Concernant la borne de
Trapeang Plong plantée en
1988, citée par le Dr Say
Bory : le témoignage qu' il a
recuellli en juillet 1999 —cette
borne aurait été déplacée de
300 m- ne correspond a au-
cune réalite. J' ai moi-méme
été sur place et n' ai trouvé au-
cun témoignage concordant.
La borne n' a pas éte de-
placée, c'"est le poste frontiére
viethamien qui a éte deéplace
de 300 m, de leur c6té, ce que
les Vietnamiens ont évidem-
ment le droit de faire. La fron-
tiere dans cette zone a déja
été délimitee.

Quant au rapport du général
Ke Kim Yan, commandant en
chef des forces armees, il est
bien connu, c' est le compte-
rendu que presente I' armee
de tous les incidents qui ont
eu lieu aux frontieres, d' ail-
leurs en partie documente par
le comité que je preside. Il n'y
a dans ce rapport rien de nou-
veau que I' on ne sache.

Les récents incidents
de frontiéres

En revanche les incidents tout
récents dans le district de
Mémot, commune de Khum
Dar, sont a prendre au se-
rieux. C' est plus qu’' une que-
relle de villageois.

ll'y a la une petite zone de liti-
ges deéja bien connue, ou j ai
moi-méme été deux fois en
1999. Ma visite du 8 septem-
bre était |a troisieme.

Cette zone revendiquée par
les Vietnamiens, aenviron 600
m au sud de la RN7, délimitée
par un sentier datant de 1993,
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mesure environ 500 m d' est
en ouest sur environ 3 km.

La carte du Service Géogra-
phique de I' Indochine indique
clairement que la zone en
question est bien cam-
bodgienne. En témoigne une
ancienne plantation d’
hévéas, aujourd' hui disparue,
plantée maintenant de tapi-
oca.

En fait chaque année au mo-
ment des cultures, il y a dis-
putes. Il est arrivé que les
Vietnamiens arrachent des
plantations faites par les Cam-
bodgiens.

L' année derniere, on s' était
mis d' accord avec le Viet-
nam pour que cette zone soit
no man's land, que personne
ne la cultive.

Bref, Cambodgiens et Viet-
namiens s' empéchent mu-
tuellement de la cultiver.

Les incidents récents ne
créent donc pas un probleme
nouveau.

attitude “malvenue”
des Vietnamiens

Ce que | estime mal venu, c'
est que, alors que les auto-
rités vietnamiennes avaient
été diment prévenues de ma
visite sur place le 8 septem-
bre, il y ait eu, en plus du
comité d accueil cam-
bodgien, la présence d' une
trentaine de soldats viet-
namiens, les uns armés les
autres non, qui ont manifeste
et voulu d' abord empécher I
hélicoptére d' atterrir, selon le
rapport des autorités locales
présentes. *
lIn"y a pas eu d' hostilite, pas
de menaces. |l n’ y avait pas
d' officiers supérieurs. Nous
avons discuté pacifiqguement
avec les Vietnamiens, comme
le montrent les photos.

Mais ' estime que la présence
vietnamienne constitue un
acte de provocation.

Si mon homologue M. Tran
Cong Truc veut discuter avec
moi a ce sujet, qu' il vienne !

Frontiéres :

CAMBODEE NOUVE T s

Quelles intentions

vietnamiennes ?
Comment interpréter cet inci-
dent ? D' une fagon générale,
la stratéfgie vietnamienne
reste identique.
Dans ce cas patrticulier :
- les Vietnamiens ont peut-
étre cherché a exploiter, a
partir d' une querelle locale,
une situation interne au Cam-
bodge, profiter d' un “timing"
qui leur parait favorable, les
accusations de I' opposition,
les critiques dans la presse,
pour affaiblir ma commission;
-ily a aussi de leur part une
réaction psychologique : dans
ces négociations, ils sont tou-
jours accusés d empiete-
ments, ils sont sur la défen-
sive. lls veulent montrer qu’ ils
sont déterminés eux aussi a
défendre leurs intéréts. C' est
pourquoi il y a eu une . cer-
taine présence de soldats.

Il'y a en tous cas violation du
communiqué de presse du 17
janvier 1995 sur le statu quo.
Nous allons écrire notre
désaccord, demander que I
on retourne a la situation de
no man's land, comme avant.

autres querelles
locales

Ily a d autres zones, dans le
méme district de Memot, qui
posent le méme type de pro-
bléme.

En deux endroits, ce sont des
Cambodgiens qui depuis des
générations cultivent des
champs qui se trouvent, selon
la carte du Service Géo-
graphique de [ Indochine,
c6té vietnamien dans la
commune de Khum Roung,
vilage de Phum Roung, et le
village de Trapeang Russei. L'
un de ces terrains a 41 ha, I
autre 17 ha. Ce n' est qu’ en
2000 que les Vietnamiens ont
interdit ces cultures.

Ce durcissement de I' attitude
vietnamienne est en violation
du “communiqué de presse’

du 17 janvier 1995.

Ailleurs encore, dans le district
de Ponea Krek, il y a eu des
incidents en sens inverse.
Dans ce cas-la, les traditions
sont moins anciennes. Nous
demandons que les Viet-
namiens se retirent.

Les quatre “points”
litigieux restants

Les zones ou ont lieu ces
querelles locales ne font pas
partie des “7 points" litigieux
gue nous négocions avec les
Vietnamiens (cn  137) en
cours de reglement, parce qu’
il ne s' agit pas d' un pro-
bléme de cartes et d' aborne-
ment mais d empietements
locaux saisonniers, provisoi-
res, qui tiennent aux habi-
tudes locales.

Pour les quatre “points” qui
restent a négocier sur cette
frontiére, nous attendons les
réponses du Vietnam. L' un
deux , environ 10 km? prés de
Sen Monorom, nous crée du
souci.

Pour les points négociés a
Rattanakiri et a Mondolkiri, il
reste beaucoup de travail
technique a effectuer. De
chaque c6té, on doit faire des
rapports ...

Cambodge/ Thailande
retrouver les bornes !

Concernant la frontiére avec
la Thailande, selon une
source anonyme, la déléga-
tion de la Commission des
frontiéres a aussi rencontré
des difficultés.

Pour retrouver la borne 62,
dans la province de Battam-
bang, la délégation, dans un
pick-up thailandais, s'-est
emborbée, elle a da faire 1
km a pieds, et a trouvé la
borne, tombée du fait des
inondations, dans la riviere
Mongkol Borei. Il a été en-
tendu avec les Thailandais
que les deux parties la re-
mettraient en place.

problémes de terrain

Dans la province de Banteay
Meanchey, a O Bei Chuon,
ol -en |' absence de tout
moyen d' accés coté cam-
bodgien, méme par hélicop-
tére-, on ne peut approcher
que par le cété thailandais,la
délégation, qui avait I' autori-
sation des autorités de la
frontiére, a été empéchée d’
aller jusqu’ a I' endroit en
litige, @ 100 ou 200 m pres,

par un dernier poste de
garde.

On peut estimer que les
Thailandais ont quelque
chose a cacher. Selon une
interprétation, les Thailan-

dais utiliseraient une mau-
vaise carte, et n' ont pas
voulu que la délegation cam-
bodgienne puisse faire un
relevé exact de la position de
la borne par GPS.

II'y- a eu auparavent dans
cette zone, encore tres mi-
née, un poste militaire
cambodgien, un ancien
camp de résistance, situé au
cambodge. Mais les Cam-
bodgiens se sont retirés de
500 ou 600 métres.

Le président de la Commis-
sion chargée des frontiéres
M. Var Kim Hong a exprimé
son mécontentement de n'
avoir pas pu voir la borne,
alors que |I' ambassade de
Thailande au Cambodge
avait été prevenu de cette vis-
ite.

Aucun blocage
des négociations

“Au total nous a déclaré M.
Var Kim Hong en conclu-
sion, ces incidents restent
limités au niveau local. lls n’
entrainent aucun blocage
des négociations au niveau
national.

“Mais on voit ainsi que la
tdche de la commission que
Je préside n’ est pas facile.

J’ aimerais au moins avoir le
soutien de mes compatrio-
tes et de nos. intellectuels

A PROPOS ...

Proces : étapes
Avant que le projet gouverne-
mental concernant le procés
des khmers rouges ne soit dis-
.cuté en séance pléniére par I
Assemblée nationale, nous dit le
président de la commission des
affaires intérieures Dien Dell, - il
faut d' abord que |e gouverne-
ment vienne expliquer ce projet
devant la commission des lois
de |' Assemblée, que le gou-
vernement tienne compte des
observations qui auront été

faites et c']h;wféonguilt’e I ONU,>

que le projet éventuellement
moadifié revienne a |I' Assemblée
pour étre examiné par la com-
mission des lois, et que la com-
mission permanente |' inscrive a
|" ordre du jour.

"Etant donné la composition de
I' Assemblée, il ne fait pas de
doute que le projet sera adopté,
avec des modifications de dé-
tail". D' autant plus que 15 dé-
putés et 7 sénateurs du parti de
|' opposition (PSR) ont signé le
3 aolt une pétition approuvant
le compromis intervenu entre le
gouvernement et I' ONU.

“En attendant, T ONU 5 mpa-

tiente, elle aurait voulu qu' un
memorandum puisse étre signe
avant I' Assemblée générale ex-
ceptionnelle des 6-9 septembre.

Frontiére
Selon le rapport du président de
la commission de |' Intérieur et
de la Défense nationale le ge-
néral Dien Dell, envoyé sur
place par le prince Ranariddh,
président de |' Assemblée na-
tionale, les Vietnamiens ont em-
péché, en juin, les paysans
cambodgiens de cultiver plu-
sieurs surfaces au' ils cultivent

‘depuis des décennies. Il y a

donc eu violation de I' accord
passé entre les deux pays en
janvier 1995 selon lequel la
situation doit rester en ' état —
statu quo- jusqu’' a ce qu' un
tracé définitif ait tranché les cas
litigieux.

[vaoir I interview de M. Var Kim
Hong dans ce n°].

Controles
avant embarquement (PSI)
Un nouvel accord a été signé le
14 ao(t entre le gouvernement

(suite. page 3)
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Secrétaire général du CDC

Des idées pour avancer

Le dialogue
gouvernement-entreprises

Les groupes de travail dont la
création a été décidée lors du
forum gouvernement-entre-
prises du 5 juillet (cn 138)
pour assurer un dialogue per-
manent entre les entreprises
et le gouvernement, n' ont
pas encore d' existence offi-
cielle, mais leur mise au point
est en cours.

Preuve de I' ouverture d' es-
prit de la part des autorités,
S.E. Keat Chhon, ministre de
|' Economie et des Finances,
qui a été chargé de ce dossier
par le Premier ministre, a de-
mandé aux associations du
secteur privé, lors d une
réunion le 4 aolt, de donner
leur avis sur le nombre des
groupes de travail a créer et
sur leur fonctionnement. Dans
|' attente d' une décision finale
du gouvernement, Il y aurait 6
ou 7 groupes de travail : Ser-
vices (incluant Banques et As-
surances), Lois et Réglemen-
tations, Agriculture/Agro-in-
dustries, Manufacture, Con-
fection, Tourisme, Infrastruc-
tures et Energie ({incluant
Telecom). ’

De leur coté la Chambre de
Commerce de Phnom Penh
et les autres associations vont
prochainement finaliser leur
discussion pour déterminer la
maniere dont le secteur prive
sera representé dans ces dif-
férents groupes.

L"IFC, la branche privée de la
Bangque Mondiale, s' est en-
gagé a soutenir ces groupes
de travail en proposant de fi-
nancer un secrétariat perma-
nent. Ce secrétariat assurera
la coordination entre les
groupes, fera le compte-
rendu des travaux en anglais
et en khmer et les diffusera.

~Un “site”
Investissements.Cambodge

Le CDC/ lancera prochaine-

ment son site. Cette initiative
va participer a une meilleure
diffusion de I' information au-
prés des investisseurs aussi
bien & I' intérieur du pays qu'
al étranger.

Dans une rubrique "Bréves”
ou “Dernieres nouvelles”,
outre des informations de
derniére minute, le CDC
relaiera les demandes des en-

productivité et qualité, celles-
ci permettant a I' entreprise d'
étre compétitive. Ceci passe
par I' utilisation d' une main d'
oeuvre plus qualifiée. Les
autorités y contribuent en ou-
vrant plus de centres de for-
mation professionnelle.

e une aide a la recherche
des marchés,

e et surtout faciliter I’ ac-
ceés au crédit.

2. Cette ouverture en faveur
des PME va beénéficier, il faut
|' espérer, aux cités provinci-
ales ol progressivement les
infrastructures se mettent en
place : routes, électricité, télé-

e [nvestissements :

diversifier pour avancer

e |’ effet “crise asiatique”;
I’ effet dollar; I’ effet euro;

pétrole ;

I’ effet

treprises désireuses de trou-
ver des distributeurs, ou des
partenaires. Dans - un deu-
xieme temps, le CDC espere
pouvoir y presenter les dif-
férentes provinces et leur po-
tentialité.

LLe probléme de I' emploi

Le Cambodge connait déja
un important probléeme d' em-
ploi qui risque de s’ aggraver
(cn 139 ).Comment y faire
face ? Les solutions a ex-
plorer sont :

1. une politique de soutien
aux PME, qui sont plus cré-
atrices d' emplois que les
grandes entreprises et cor-
respondent sans doute mieux
aux Cambodgiens qui n' ont
pas encore de tradition indus-
trielle.

En pratique ce soutien porte
généralement sur quatre
sortes de mesures :

e des exonérations ou des
mesures d’ allegement fis-
cales et sociales. Au Cam-
bodge, les entreprises n' étant
pas encore soumises aux
charges sociales, reste une
possibilité dans le domaine
fiscal;

e une aide a la formation.
Dans une économie de
marche, les contraintes sont

phone, etc ... et ou la main d'
ceuvre est meilleur marché
qu' a Phnom penh et ses en-
virons.

3. développer a tout prix I’
agriculture et I’ agro-ali-
mentaire. Le Cambodge était
avant guere un producteur de
denrées agricoles et méme
exportateur. Aujourd’ hui
nous impoortons trop de I
étranger. |l faut renverser
cette tendance. Le dévelop-
pement d’ activités agricoles a
un autre merite : I' intégration
dans la vie active des soldats
démobilisés.

Les investissements

Concernant les nouveaux in-
vestissements au Cambodge,
les prochains mois ne verront
pas de grands changements
par rapport a |' activité ac-
tuelle, pour des raisons qui ne
tiennent pas toutes au Cam-
bodge mais de la situation

dans la région et dans le.

monde.

1. La crise n’ est pas en-
tierement surmontée

Les investisseurs etrangers de
la région n' ont pas encore en-
tierement absorbé la crise asi-
atique. Il leur faudra de 3 a 5
ans pour retrouver la situation

antérieure. Beaucoup d' entre-
prises'n' en sont pas encore a
investir hors de leurs frontiéres.
En Thailande par exemple, le
personnel et les ouvriers licen-
ciés en 1977 n' ont pas encore
été tous réembauchés.

Il est vrai que la Chine, Taiwan,
Hong Kong ont des taux de
croissance élevés. Mais ces
taux traduisent surtout la bonne
santé de secteurs inexistants au
Cambodge, la haute technolo-
gie, de I' électronique, les serv-
ices financiers. .

2. Le prix du pétrole brut
Personne n' avait prévu la flam-
bée des prix du pétrole brut,
multipliés par 3,5 en 2 ans. Le
Cambodge dépend a 100 %
des importations. Les colts de
production deviennent donc en-

core plus chers électriciteé,
eau, trasn,ports, ...

3. Le dollar, I’ euro

Comme le Cambodge est

“"dollarisé"” il ne profite pas de la
différence créée avec la mon-
naie nationale comme beaucoup
d"  autres pays, comme la
Thailande.
Dans le secteur Tourisme par
exemple, la destination Cam-
bodge renchérit encore, alors
gue déja le “produit Cambodge”
est plus cher que le Vietnam et
que la Thailande, que nous
sommes déja "hors du marché".
Ici, le téléphone, les transports
terrestres et aériens, les hotels,
. sont plus chers qu' ailleurs.
A Bangkok on a une chambre
dans un hétel 5 étoiles pour 60
dollars !
Méme effet pour la baisse de I
Euro :  pour les Europeéens le
colt du Cambodge “dollarise”
augmente encore.

Diversifier pour avancer

Cependant, | intérét croissant
d' investisseurs étrangers en
visite a Phnom Penh (Singa-
pouriens, Malaisiens, Thailan-
dais, Japonais) nous fait penser
que nous sommes dans une pé-
riode de gestation. La stabilité
politique, la maitrise des fonda-
mentaux macro-économiques
sont des facteurs favorables aux
investissements. Et nous sa-
vons qu' une plus grande diver-
sification nous ouvrira des hori-
zons prometteurs "

A PROPOS ...

et la société suisse SGS -
(Société Générale de Surveil-
lance) pour effectuer les con-
tréles de marchandises avant
embarquement. Ces contréles,
qui concernent les bien de va-
leur supérieure a 4000 dollars,
visent a déterminer précisément
la catégorie, les quantités et la
conformité des biens exportés,
ce qui détermine le montant
des droits de douane. s
Apres 5 ans, la SGS avait sus-
pendu ses activités en 1999 &

cause d' une dette iImpayée par
le gouvernement avoisinant 7
millions de dollars.

Le colGt des inspections par
SGS, 0,8 % de la valeur des
biens concernés, sera payé par
les importateurs, au lieu de 1 %
préecédemment, payé par le
gouvernement.

Seront exemptés de ces inspec-
tions et de droits les biens im-
portés qui relevent de |I' assis-
tance au Cambodge, ou desti-
nés au gouvernement, aux am-
bassades, aux organisations
internationales, ainsi que les

biens importés provisoirement
pour étre réexportés.

Les transporteurs font bon ac-
cueil a ces PSI qui facilitent les
transactions et diminuent les
fraudes.

APSARA /| SOKHA
Selon le nouveau contrat entré
en vigueur le 1er septembre, le
produit des entrées dans le parc
archéologique sera réparti
ainsi :- jusqu' a 3 millions de
dollars : 50 / 50-%; - plus de 3
millions : 70 % pour APSARA,
30 % pour Sohka Hotels.

Les recettes .iront d' abord au
Trésor, qui financera APSARA
sur demandes de dépenses.

Le nombre des entrées payan-
tes a été : juin 8 750; juillet 13
550; aolt 16 400.

Siem Reap
poursuite des travaux
La Banque Asiatique de Déve-
loppement ne menace nullement
d" arréter les travaux en cours
qu' elle finance pour moderniser
|" aéroport de Siem Reap, nous

(suite page 4)
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Le point avec M. TY NORIN, directeur général adjojnt d’ EDC

ELECTRICITE DU CAMBODGE =’

en pleine croissamnce

@ans bruit, EDC poursuit un dévelop-
pement ranide

La production d’ électricité
EDC peut faire face a I' augmentation de
la demande, passée de 55 /60 MW en
1999 4 65 ou parfois jusqu' a 67 MW. C'
est pourquoi les coupures sont devenues
trés rares.
La capacité dans ' immédiat est tout
juste parce que la centrale n® 3 (10
MW) est en panne. Mais avec la mise en
service en octobre de la centrale n° 1,
15 MW, concédée pour 3 ans a Jupiter
Power (Canada), on retrouvera la marge
de sécurité nécessaire et on aura le
temps de réparer C3
Pour la centrale n°® 2, elle est en fait
double : - d' une part une centrale ther-
mique, diesel, de 35 MW de puissance
installée produit 25 / 26 MW (Sociéte
malaisienne Delcom); - d' autre part, sur
le méme terrain, EDC avec la centrale a
vapeur de 18 MW de puissance installée,
produit 10 MW.
Pour la production, nous sommes ainsi
dans une situation relativement confort-
able pour les deux ans qui viennent.
Nous prévoyons un “mangue" de
quelques mois en 2003 qu' il faudra
combler, soit en avancant de quelques
mois la mise en service de Kirirom, soit
avec des géneérateurs ...

Le prix des carburants
La montée des prix des carburants con-
cerne directement EDC puisque notre
production d' électricité repose a 100 %
sur des carburants achetés a ' extérieur.
Mais en principe nous pouvons absorber
de telles variations de prix. Notre gestion
est faite pour le long terme. Les nou-
veaux tarifs ont été calculés avec I' hy-
pothese d' un prix moyen de 28 dollars le
baril. C' est prudent. Evidemment, si ce
prix était dépassé pendant tres
longtemps, il y aurait probleme ...

Une stratégie pour I' indépendance
Cependant, pour diminuer cette dépen-
dance totale vis a vis du carburant
acheté a I' extérieur, nous avons défini
une stratégie :

- acheter de I’ électricité au Vietnam.
L' accord est signé. Reste a construire
220 km de ligne a haute tension, 130
c6té cambodgien et 90 coté vietnamien.
On prépare les appels d' offre. Les
travaux pourraient commencer en mai
2001.

Les conditions de ce contrat sont trés
bonnes.

Il prévoit un maximum de consomma-
tion : 80 MW de 2003 a 2005, et 200
MW au-dela. lIn'y a pas de minimum.

L' électricité nous est fournie a la frontiére
au prix de 6 cents le kwh (a quoi le trans-
port jusqu' @ Phnom Penh ajoutera 1 ou
1,5 cent). Ce prix est garanti pour 5 ans.
En fait il y aura 3 tarifs : 3 cents le kwh de
22h a 4h; 6 cents de 4h a 18 h; 8 cents
de 18 a22h.

En saison seche, ces tarifs sont un peu
plus élevés : 4,5, 6,25 et 8,5.
Comment les Vietnamiens arrivent-ils a
des prix aussi bas ? C' est qu' ils combi-
nent la production hydro-électrique et
une centrale au gaz.

L' objection que |' on peut faire a ces
achat est bien sdr que EDC se rend dé-
pendante du Vietnam. Rien de plus facile
pour le Vietham que de couper cet ap-
provisionnement. C' est pourquoi, en
méme temps, on prévoit le point 2 :

- une centrale de 180 MW a Kompong
Som, qui sera mixte, fonctipnnant soit au
gaz soit au fuel. Cette technologie per-
met une certaine souplesse face aux
variations de prix. En septembre, la tonne
de fuel est a 220 dollars, la tonne de die-
sel a 430 dollars.

On tirera progressivement de |' électricité
sur le Vietnam jusqu' a ce que cette cen-
trale entre en production vers 2005 —
2006. L' étude a été réalisee par le
Japon. Le financement n' est pas encore
assure.

Dans 4 a 5 ans, la production devrait ve-
nir pour 70 % de la production locale et
pour 30 % du Vietnam.

En méme temps, nous disposerons en
réserve des 30 % de marge de produc-
tion qui assureraient la production mini-
male indispensable pour le cas ou I' ap-
provisionnement vietnamien serait inter-
rompu.

Ces 30 % de capacité gardés en réserve

Z

sont une production au fuel, qui est la
plus chere. Ainsi, avec ce dispositif, les
colts, en temps normal, seront reduits
autant que possible.

hydro-électricite
Le barrage de Kirirom, 12 MW, financé

‘par la Banque d' Import-Export chmmse

doit ére mis en service en 2003. Les
travaux doivent étre |naugures en no-
vembre.

Pour le barrage de Kam Chay |' étude
de pré-faisabilité a eté faite par Hydro-
Québec. Il manque le financement pour
aller plus loin. Le Japon n' est pas positif.
D' autres pays, des investisseurs privés,
sont intéressés, mais rien n’ est signé.

Le barrage de Stung Treng est passe
au cours des annees du domaine du
réve a celui de la planification, mais il y a
déja longtemps. Pour nous EDC c' est
un projet trés lointain, qu' il faudrait actu-
aliser s'il y avait de gros besoins. Mais
actuellement, ¢’ est trop tét.

électrification de
huit provinces
La Banque Asiatique de Développement,
avec |I' Agence Francaise de Développe-
ment, va réhabiliter les systemes dans les
8 provinces de Kompong Speu, Ta Keo
(+ Ang Ta som), Kampot (+ Kep), Prey
Veng, Svay Rieng, Banteay Meanchey,
Rattanakiri, Stung Treng. Seront remis

en état : les infrastructures, mais aussi I
administration, le commercial, la forma-
tion, ...

C' est un projet de 26 millions de dollars,
un prét cété ADB, un don de 2,5 millions
cote AFD, qui exige de son coté que les
matériels et les sociétés impliquées
soient francaises. Le don de I' AZFD
pourrait financer la province de Stung
Treng et le centre de formation.

Les appels d' offre seront lancés avant la
fin de I' annee.

Electrification rurale

Un tinancement de 79 millions de dollars
de la Bangue Mondiale va permettre de
réaliser deux projets :

- la construction d' une ligne Phnom
Penh — Takeo — Vietnam

- |' électrification rurale de la moitié sud
du Cambodge (ou la population est la

A PROPOS ...

conseil des ministres. |l
maintenant étre discuté par I

doit

lars. Cet argent sert a payer les
responsables du foncier au

lions de FF, elle a pour objet d'
"de renforcer les filieres de for-

confirme Philippe Rose, direc-
teur commercial de la SCA. La
rumeur en avait couru lorsqu' en
juin, conformément a un accord
signé avec le gouvernement fin
avril, la gestion de |' aéroport de
Siem Reap avait été confiée a
SCA.

Réforme fonciére
Le projet de loi rédigé par le
ministere de I' Urbanisation et
de la Construction, 278 articles,
a été adopté début aolt par le

Assemblée nationale.

Selon |' article 2, toutes les
transactions seront soumises a
une taxe, et la délivrance des
titres de propriété sera payante.
Cela souleve la question des
tarfifs, remarque le journal Sar
Noeung Khmao : un certificat
de propriété coltait de 150 a
350 dollars en 1998, ce tarif est
passé a 400 a 600 dollars en
plus de la taxe. C' est hors de
portée des gens ordinaires. Et
la signature colte 20 a 30 dol-

niveau des districts, qui eux-
mémes ont d0 acheter leur
poste entre 3000 et 6000 dollars
selon la région. Quel sera en
pratique |' effet de la nouvelle
loi ?

Aide frangaise a la Santé
Une nouvelle convention a été
signée le 8 septembre entre S.E
Uch Kim An, secrétaire d' Etat
aux Affaires étrangeres et |I' am-
bassadeur de France A.J. Li-
bourel : d' un montant de 6 mil-

mation meédicale et paramédi-
cale, d' entreprendre des ac-
tivitts de recherche et de con-
solider le systéeme administratif
et de gestion” de I' Université
des Sciences de la Santé.

Club d’ Affaires
Franco — Cambodgien
Lors de sa réunion du 14 sep-
tembre, le CAFC a approuvé a I
unanimité des membres pre-

(suite page 6)
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Les nouveaux tarifs

Depuis le 1er septembre, de nouveaux
tarifs sont entrés en vigueur pour les
consommateurs de Phnom Penh. A
partir de cette date, les factures sont
établies en fonction de ces nouveaux
tarifs.

Trois grandes catégories : - les tarifs
pour le secteur “domestique”, ¢' est a
dire les particuliers; les tarifs pour le
secteur “commercial’, c' est a dire les
entreprises; et le tarif pour les institu-
tions publiques.

Secteur “domestique”

Au lieu d' un tarif unique, il y a trois
“tranches" :

- tarif “de base” : les gens qui con-
somment jusqu' @ 50 kwh par mois, ce
qui correspond a une consommation
trées modeste, (une ampoule et un frigi-
daire par exemple) paient le kwh 350
riels. C' était le tarif unique précédent.
Le kwh est dans ce cas vendu a perte
par EDC, puisque le prix d' équilibre se
situe aux environs de 500 riels le kwh.
Mais on a tenu compte de la nécessité
d' apporter une aide aux habitants les
plus défavorisés. Cette “tranche" con-
cerne 15 a 17 % de la population de
Phnom Penh.

- au dela de 50 kwh par mois,
jusqu’ a 100 kw, le kwh est payé 550
riels. Il faut bien souligner que ne sont
payés a ce tarif que les kwh dépassant
50 kwh, les premiers 50 kwh étant
payés 350 riels. Ce tarif concerne une
grande majorité des consommateurs :
environ 75 %. :

- au-dela de 100 kwh, le kwh est
payé 650 riels. Sont concernés environ
3 % de la population.

- Pour les étrangers enfin le kwh est
a 800 riels, comme il était déja pre-
cédemment.

Secteurs commercial et industriel

Il ne s’ agit plus d' un tarif “a tranches”,
mais d' un tarif “a seuils", dégressif.

Ce systeme, fait-on remarquer a EDC,
a été établi pour favoriser le développe-
ment. Les entreprises paient le kwh de

NOUVEAUX TARIES (riels /mois)
Secteurs industriel et commercial

: commerclal - industriel
> zo 000 kwh 650 600

? 600 550
50 - 80 000 500 500

(srate de la puge 4)

plus dense).

Un probléme de management se posera,
parce que |I' exploitation ne sera évidem-
ment pas rentable. Il faudra peut-étre
créer un organisme indépendant d' EDC,
sous tutelle du ministére, subventionné
par le gouvernement. Ou bien que le gou-
vernement supprime les taxes. En avril
prochain un projet sera soumis au con-
seil d' administration de la Banque Mon-
diale. On négociera le crédit en mai. .
'y a quelques années, observe M. Ty
Norin, il ne s' agissait que de restaurer, d'
aller au plus urgent. Maintenant, nous
sommes entrés dans une phase d' exten-
sion. Et nous faisons tous nos efforts pour
obtenir une gestion serrée. Nous sé-
parons [|' opérationnel du fonctionnel.
Nous décentralisons.

Les comparaisons avec d' autres institu-
tions, ou avec d' autres pays, ne sous
sont pas défavorables ... =

moins en moins cher a mesure que
leurs besoins augmentent.

Une autre innovation importante : il n" y
a plus de différence entre le prix payé
par les entreprises étrangeres et les en-
treprises cambodgiennes, de fagon a
respecter le principe de la juste concur-
rence. La situation précédente consti-
tuait une injustice souvent dénoncée
par les chefs d' entreprises étrangéres.

Moyenne tension

Les entreprises dont la consommation
dépasse 80 000 kwh par mois et qui
regoivent |' électricité moyenne tension
par leur propre poste paient désormais
480 riels le kwh

Ce tarif est justifié par le fait que dans
ce cas c' est le client qui assume les
pertes, alors que pour le réseau basse
tension, c' est I' EDC, qui doit répartir le
colt de ces pertes entre les consom-
mateurs

Institutions publiques

Elles paieront désormais leur électricité
700 riels le kwh.

Une gestion plus serrée

Ces tarifs ont été calculés et mis au
point de fagon a fournir @ EDC des re-
cettes suffisantes pour qu' elle puisse
investir en fonction des besoins : auto-
investissement et maintenance.

A eux seuls cependant, ces nouveaux
tarifs ne permettraient pas d’ atteindre
cet objectif. Il implique aussi que EDC
améliore ses performances notamment
en réduisant les pertes et en réduisant
la dette

Clientéle triplée
en deux ans

Entre décembre 1998 , ol le nombre de
clients était de 35 400, et aolt 1999 ou
il atteignait 85 000, c' est a dire en huit
mois, le nombre de clients desservis
par EDC a plus que doublé : c' est I' ef-
fet de la suppression des “grossistes”,
chargés pendant quelques années de
réaliser la facturation auprés des con-
sommateurs en attendant qu’ EDC
puisse le faire elle-méme. Il n"y a plus
de grossistes a Phnom Penh —sauf 1a
ol le réseau n' existe pas encore.

En ao(t 2000, le nombre de clients
était de 92 000 : c' est a dire un triple-
ment en deux ans.

La demande continue a augmenter, au -

rythme d’ environ 10 % par an.

En méme temps, il a fallu gagner en
performances, moderniser tous les as-
pects de |' activité : la production, le
réseau, la facturation, le service a la
clientele,

La réfection du réseau a été financée

par la Banque Asiatique de Développe-
ment et réalisée par les Japonais. Elle
est maintenant pratiquement terminée.

Conséquences : les coupures sont de-
venues trés rares, le courant a gagné
en qualité, et les tarifs sont devenus

. compétitifs.

Un management plus performant

La situation d' EDC vis a vis du
marché, avec son management par ob-
jectifs, est la méme que celle d' une en-
treprise privée qui cherche a étre com-
pétitive.

Deux points : les pertes —qui sont d’
une part techniques, d' autre part com-
merciales— étaient encore de 25 % en
1999, un taux trés élevé si |I' on con-
sidere que dans un pays développé
comme la France elles sont d' environ
7 % (6% techniques, 1 % commercia-
les). '
“Actuellement les pertes sont de 17 %"
nous dit M. Ty Norin. "Nous pensons
atteindre 16 % a la fin de I' année". Le
minimum théorique se situe a 12-13
%. Mais en pratique, ‘“le minimum in-
compressible est de 14 a 15 %"

Dans les pertes commerciales, il y a les
fraudes, mais aussi les erreurs de lec-
ture des compteurs, les erreurs sur les
computers, les mauvaises adresses, la
reprise des grossistes ... La facturation
a fait d' importants progrés ces derniers
mois.

Un autre aspect des progrés du man-

agement : la diminution des dettes
de la clientéle. Les dettes du gou-
vernement et de la municipalité a EDC

en représentaient une forte proportion.
Mais les remboursements ont été pro-
grammes, ils ont commencé, et la dette
glmobale, qui représentait 6 mois de
chiffre d' affaires, est maintenant de
moins de 4 mois. L' objectif . les
réduire a 90 jours de CA.

Le service 3 la clientéle

Le management d' EDC évolue donc
rapidement. En méme temps que I' on
gere “plus serré", on cherche a acque-
rir une “culture d' entreprise”. Et a amé-
liorer les services a la clientéle, a ré-
pondre a ses questions ...

L' Agence Francaise de Développe-
ment finance trois actions, mises en
ceuvre par Electricité de France :

- un centre de formation est en
cours de mise en place. Le batiment
est construit. Tous les agents d' EDC,
de tous niveaux, de tous métiers, vy
suivront des stages. Il fonctionnera dé-
but 2001.

- un “appui au management" as-
siste EDC dans cette tres rapide trans-
formation.

- une “agence clientéle pilote” va
étre ouverte sur le bd Mao Tsetoung.
Elle comptera 140 personnes —ce qui
permettra de mieux employer les 1300
salariés— ol sera accueillie la clientéle
de tout le c6té sud de Phnom Penh et
de a ceinture de la ville. Les clients du
nord de Phnom Penh restent traités au
siége d' EDC au Wat Phnom.

Ainsi EDC "bouge". Pour bien suivre les
réactions des clients, on va prochaine-
ment réaliser une enquéte “confiance
clientele”, et on la renouvellera chaque
année. s
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AY vec un prix du baril de
pétrole qui varie entre 30
et 36 dollars, le marché con-
sidére que les prix doivent
baisser bientét.
Mais il advient des incidents
qui, étant donné que la chaine
des opérations, de I' extrac-
tion jusqu' & la pompe, est
trés tendue, ont des répercus-
sions immédiates sur I' offre,
au moment ou la demande
augmente beaucoup, avec la
croissance économigue mon-
diale (4 % selon I' OCDE).

une chaine trés tendue

Il faut voir qu” entre le prix du
pétrole brut et le produit fini, il
y a les raffineries. Il faut voir
aussi que I' on n' a pas appris
de la crise précédente et que
I on n' a pas stocké. Que,
puisque les prix doivent bais-
ser, on attend qu' ils baissent
pour reconstituer les stocks.
Encore pourrait-il advenir bien
d’' autres incidents qui pour-
raient contribuer aussi a
desequilibrer le marché : par
exemple, 10 jours de froid en
Allemagne représentent 1 mil-
lion de tonnes de gasoil de
chauffage.

Il pourrait arriver aussi un in-
cident en Russie, grand pro-
ducteur qui assure chaque
année la “soudure” pour |
hiver avec son gasoil, et ou
les installations et les maté-
riels de transport sont tres ve-
tustes.

Un bras-de-fer

entre Etats ptoducteurs
et Etats consommateurs
Cette flambee des prix est I
occasion de rappeler le
schéma général a long
terme : il s agit d' un bras de
fer entre Etats producteurs et
Etats conspmmateurs pour
confisquer la rente pétroliere.

CAMBODGE  HOUVEITl |
A. KISLANSKI, directeur de TOTAL — CAMBODGE

Pourquoi la flambée des prixz du pétrole ?

Quelles conséqguences ?

Les pétroliers constatent que
leur réle fondamental est d'
enrichir soit les Etats produc-
teurs soit les Etats consom-
mateurs.

Lorsque I' offre excede la de-
mande et que les prix ont ten-
dance a baisser, ce sont les
Etats consommateurs qui ont
le pouvoir de confisquer cette
baisse des prix en augmen-
tant les taxes. En Europe no-
tamment, on ne répercute pas
les baisses. On en a profité

OPEC restreint I' offre artifi-
ciellement, et les prix montent.
L' OPEC augmente donc la
taxe sur le pétrole et dit aux
Etats consommateurs de
baisser les leurs pour com-
penser.

Qui doit céder : I' OPEC ?
les pays consommateurs ?
Une observation préliminaire :
le pétrole est une énergie ex-
tremement bon marche.

Le litre de pétrole le plus cher

e Un bras de fer entre Etats producteurs et
Etats consommateurs

e Encore plusieurs mois de prix erratiques
ensuite la détente est probable

o Attention a une catastrophe possible !

pour beaucoup augmen-ter
les taxes. En particulier en
France, sous des prétextes
ecologi-ques ou autres.

[Une remarque : les Etats-Unis
taxent beaucoup moins |’ es-
sence que les Européens, et ils
répercutent sur les prix a la
pompe les baisses du prix du
baril, ce que ne font pas les
pays européens. Si les Etats-
Unis taxaient autant le pétrole
que le font les Européens, il n'
y aurait pas eu le fameux défi-
cit du budget américain si sou-
vent dénonce].

Dans ce cas de figure, on
peut dire que les dollars pas-
sent des pays producteurs
aux pays consommateurs.
Mais actuellement, les pro-
ducteurs s' étant organisés en
cartel, I' OPEC (Organisation
des Pays Exportateurs de Pé-
trole), avec plus de 30 % du
marché (I' offre mondiale est
de 74 milions de barils/jour)
est en position de force.

Bien que la formation d' un tel
rartel soit partout interdite. [

du monde, c' est a dire celui
que |I' on extrait en Alaska,
transporté de la fagon la plus
chere, raffiné, supposons,
dans la raffinerie la plus
chere, stocke dans le stock-
age le plus cher, et distribué
par la plus chére des stations
service, ne colte encore que
moins de 20.cents . C' est a
dire gqu' il est moins cher que I
eau d' Evian, malgré tous les
investissements et tout le tra-
vail qu’ il a demandé. Méme si
le prix de ce litre augmente de
50 %, ce n' est encore rien.
Ce qui fait la différence entre
ce prix de revient et le prix de
vente a la pompe, ce sont les
taxes, imposées soit a la pro-
duction  par les gouverne-
ments des pays producteurs,
soit a la consommation par
les gouvernements. des pays
consommateurs.

Lorsque ' Arabie saoudite
vend son pétrole, qui lui colte
au maximum 2 dollars le baril
a 30 dollars, cela représente
15 fois le prix de revient

"A PROPOS ...

sents la poursuite des démar-
ches commencées par son
président D. Catry auprés de I'
UCCIF pour devenir une Cham-
bre de Commerce. La décision
de |I' UCCIF pourrait inetervenir
fin novembre.

R. Thallinger, secrétaire général,
a fait un exposé sur les regles
auxquelles les entrepri-ses
doivent se conformer vis a vis
du ministere du Travail; et sur
les “groupes de travail gou-
vernement-entreprises (p. 3).
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Musique, Peinture
Un concert de |' orchestre “Les
Yeux Noirs™ a |' hotel Le Royal
le 12 septembre, a suscité I
enthousiasme des . auditeurs,
séduits par la vitalitt des mu-
siques tziganes et yiddidhs et
par la virtuosité des interprétes.
Une exposition de peinture a été
inaugurée le 14 septembre au
Centre Culturel Frangais par la

princesse Buppha Devi, ministre .

de la Culture et des Beaux Arts,
et |I' ambassadeur de France S.
E. A.J Libourel.

Bien présentées on peut voir

des cUvres intéressantes de
jeunes artistes cambodgiens :
Chea Phallina, Yun Tararoath,
Nou Sary, Nam Keang, Ouk So-
cheathy, Ou Vandy, Em Riem.

Conférence M. Zamarockzy
Dans le cadre des Conférences
sur le Cambodge contemporain
organisées par le Centre culturel
et Cambodge Nouveau, le
représentant du FMI au Cam-
bodge Mario de Zamarockzy
donnera une conférence a la
salle de cinéma du CCF le 20
septembre a 18h30.

Et lorsque |' Arabie saoudite,
ou le président du Vénézuela
disent aux gouvernements
des pays consommateurs

“diminuez vos taxes" c' est a

qui confisquera |' énorme
rente pétroliere.

[Alors que |' Arabie saoudite
voit bien les dangers d" un pée-
trole trop cher. et se trouve
assez mal a I' aise entre les
Etats-Unis. qui n' aiment pas
que le baril dépasse les 30 dol-
lars, et les “durs” de I' OPEC.
le président Chavez du Veé-
nézuela pousse au contraire
les intéréts des producteurs,
bien déterminé a confisquer la
rente pétroliére].

L' OPEC : une stratégie
a contre-temps

La conséquence de la pre-
miére crise pétroliere a éte
que, les prix etant montés a
35 dollars le baril, il est de-
venu rentable d' explorer et d'
exploiter des gisements
comme ceux de la mer du
Nord, ou a |' epoque, en
1976 —77, le baril revenait a
25 dollars.

Ensuite, grace aux progrés
techniques, le prix de revient
de ce pétrole a beaucoup
baissé : il est actuellement de
7 ou 8 dollars. Et la produc-
tion de la mer du Nord est
maintenant de 6 milions de
barils/jour, pas tellement éloi-
gnée de celle de I' Arabie
saoudite : 8 millions.

Ainsi ' OPEC s' est creee une
concurrence, gqu' elle a joue
contre ses intéréts.

La consommation ayant en-
suite beaucoup augmente,
surtout celle de I' Asie, Chine

- comprise, et I' OPEC a en

conséquence beaucoup aug-
menté sa production. Elle a
fait alors une seconde grande
erreur en ne la diminuant pas
lorsque la crise asiatique est
arrivee. ;
Conséguence une  surpro-
duction qui a provoqué un ef-
fondrement des prix, le pétrole
est tombé a 10 dollars le baril.
[On peut considérer que 10
dollars c’ est un prix “politique”
Les fluctuations du marchée
peuvent faire fluctuer le prix du
baril entre 10 €t 30 dollars.
Au-dela de 30 dollars, ¢’ est de

- nouveau un prix “politique”.

Un baril trop bas crée des
risques politiqgues dans les
pays producteurs. Un baril trop
cher crée des risques poli-



tiques dans les pays consom-
mateurs]

Début 1999, I' OPEC s' est
ressaisie : elle a de nouveau
restreint la production. Mais
elle s' est encore une fois trou-
vée & contre-temps, puis-qu’
alors avec mle redémarrage
de I' économie, la consomma-
tion reprenait, notamment
celle de |' Asie.

[On observe 3 ce sujet que la
croissance économique se
traduit-par une augmentation de
la consommation de pétrole de
fagon beaucoup plus directe
dans les pays en développe-
ment que dans les pays déve-
loppés.

C’ est que la croissance dans
les pays développés concerne
pour une large part des activités
qui ne consomment pas ou peu
de pétrole, technologies de
pointe, tertiaire en général,
alors que dans les pays en
développement & un point de
croissance correspond presque
exactement un point de plus de
consommation de pétrole. Une
exception importante : la Chine,
qui consomme encore beau-
coup de charbon].

La flambée actuelle des prix
est donc due a un déséquili-
bre : I' offre, artificiellement re-
streinte par I' OPEC, ne peut
pas suivre la demande.

Quelles conséquences ?

Pour I' Europe

La montée du prix du baril
combinée avec la baisse de |'
Euro se traduit par un impor-
tant surcroit de dépenses.

Il existe une marge de
manceuvre, des ressources,
grace a la croissance.

Mais. si les prix devaient rester
longtemps aussi élevés, ils
pourraient arriver a casser
cette croissance.

Pour le Cambodge

Il dépend a 100 % des pro-
duits pétroliers pour son éner-
gie. Le prix d' achat est capi-
tal, bien plus important que
celui de la main d' ceuvre.

Le passage du prix du baril de
15 dollars a 30, étant donné
une consommation de 600
000 tonnes par an tous carbu-
rants confondus, représente
un colt supplémentaire, selon
mon calcul, de 70 millions de
dollars par an. Soit 200 000
dollars par jour.

Il ne s’ agit encore la que des
effets directs.

Il faut y ajouter les effets indi-
rects, par exemple sur les
transports, sur les activités qui
consomment de I' énergie, sur

les' particuliers utilisent

une moto, ...

qui

Le gouvernement préléve deéja

dans une proportion impor-

tante.

Il pergoit 2 types de taxes.

D' une part un droit d' accise
fixe de 55 dollars
pour le diesel ail et de 256 dol-
lars la tonne pour les es-
sences.

Et d' autre part une TVA de
10 % calculée sur le prix de
vente.

En cas de hausse des prix a I
importation le droit fixe reste le
méme, mais la TVA payée
par le consommateur aug-
mente. Mécaniquement une
hausse des prix de 100 a I' im-
portation se traduit par une
hausse de 110 au prix a la
pompe. Ce qui reste raison-
nable par rapport a I' Europe
ou la TVA atteint facilement
20 %.

Pour nous TOTAL-Cambo-
dge, le probléme ne réside
pas tant dans nos marges a la
tonne, qui sont raisonnables
selon les critéres de comparai-
sons internationaux, que dans
I' étroitesse d' un petit marché.
Autrement dit nous devons
amortir des frais de structure
sur un petit nombre de ton-
nes. Mais nous persistons car
nous pensons que la crois-
sance devrait augmenter le
marché -sauf bien évidem-
ment ch(te brutale de la con-
sommation a cause de la
hausse des prix.

Et maintenant ?

Il est impossible de prévoir ce
qui va se passer maintenant,
mais le plus probable est une
période de quelques mois
avec des prix erratiques sur le
marché des produits pétroliers
(avec par exemple le diesel
plus cher que I' essence !).
J"-estime qu'ily a:

1 chance sur 5 pour que
les prix augmentent encore.
2 sur 5 pour qu’ ils diminu-
ent dans les 3 prochains
mois.

Et 2 sur 5 pour qu’ ils
restent stables.

'y a donc plus de chances
que les prix restent stables ou
qu' ils baissent qu' il n'y en a
pour gqu' ils montent.

Ensuite, la détente est prob-
able. Elle dépend aussi des
spéculateurs, et de la crois-
sance mondiale.

Sans exclure les effets, qui
pourraient étre catastrophi-
ques, d' un accident imprévu

> Nouvedu

la tonne |

Shanghai
A la croisée
des chemins du monde

|
‘G agglomération la plus peuplée
de la Chine a triplé en 50 ans.
Prenant “appui sur les investisse-
ments étrangers directs dans |
industrie et la construction immobi-
lere", investissements qui ont at-
teint 22 milliards de dollars en
1997, Shanghai, avec ses 7 cités
industrielles satellites, une crois-
sance de 10 % par an depuis 10
ans, compte aujourd’ hui 15 mil-
lions d' habitants.
L' apparition de la ville nouvelle de
Pudong, sur 522 km? c' est a dire
presque la superficie de Singa-
pour, le plus grand chantier du
monde, le quart des grues en ac-
tivité dans le monde, c' est impres-
sionnant, ¢’ est intéressant, et ¢’
est important. Entre la Chine et le
reste du monde, Shanghai est le
symbole le plus spectaculaire de I
ouverture de la Chine sur I' écono-
mie mondiale.

Le passé de cette ville légendaire
s' estompe rapidement. On peut
regretter le temps des conces-
sions -I' internationale et la fran-
caise-, |' histoire extraordinaire de
cette cité sortie de la boue si bien
contée par Lucien Bodard, les fu-
meries d' opium, le cercle sportif

rasse, sa grande salle de danse,
ses miroirs et ses lustres art-déco,
qu' a la fin des annees 80; on peut
évoquer André Malraux et la, Con-
dition Humaine, le fameux -Bund,
ou demeure le Peace Hotel ...
mais Shanghai aujourd’ hui ne
donne plus guére a réver.

Dans ce livre rédigé par un haut
fonctionnaire a la Commission eu-
ropéenne, il est surtout question
de chiffres et de performances :
3500 tours édifiées en six ans,
dont une tour de 420,5 m., un
aéroport qui peut déja accueillir 20
millions de passagers par an et en
traitera 70 millions, etc ...

Dans son enthousiasme pour
Shanghai, I' auteur en oublie de
citer Hong Kong. On aurait aimé
quelques points de comparaison

LIVRES

qui n' a été détruit, avec sa ter-
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entre ces deux péles économiques
(volume et composition du com-
merce, répartitions comparées des
activités, poids financiers respec-
tifs, ...) plutét que des comparai-
sons avec Pékin. :
On peut dire sans doute que
Shanghai a une vocation plus in-
dustrielle (elle compte déja 4000
entreprises industrielles, dans le
textile, I' automobile (Volkswagen,
Ford), I' aéronautique et |' espace,
la pétrochimie et la chimie fine, les
composants électroniques, I' infor-
matique, les télécommunications
(Alcatel), les biotechnologies,
occupant environ 4 millions de
salaries), celle de Hong Kong etant
plus financiére et commerciale.

On pourrait observer aussi que
Shanghai, poussée par la volonté
de Teng Hsiaoping a partir de
1990, puis celle de Jiang Zemin,
maire de Shanghai devenu prési-
dent, maintenant de Zhu Kangji
maire de Shanghai devenu premier
ministre, est plus proche, géogra-
phiquement et psychologique-
ment, de Pékin : ici on ne se ré-
clame pas d' un “autre systeme".

Shanghai finira-t-elle par supplan-
ter Hong Kong ? C' est une ques-
tion classique qui ne sera pas
tranchée de sitét. La réponse est
sans doute que, pour un si vaste
pays, deux centres économiques
et financiers”internationaux, ce n'
est pas trop ... Apres tout Paris,
Francfort, Londres, sont beaucoup
plus proches I' un de I' autre que
Shanghai de Hong Kong.

Pour en revenir au livre, on y ap- ¢
prend avec beaucoup d' intérét le
réle majeur du cabinet d' architec-
tes frangais J.M. Charpentier dans

I" urbanisme de Pudong.

Et I' auteur insiste a juste titre sur
la richesse et la diversité excep-

“tionnelle des ressources humaines

de Shanghai, ville ou perdure et se
développe la vocation cosmopolite
qu' elle a manifestement regu a sa
naissance. A.G.

Shanghai, .a la Croisée des
Chemins du Monde, par J. Le
Quément, 155

p., L' Harmat-
tan, 2000.
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Drogue
La lutte contre la drogue va étre
intensifiée, a déclaré fin ao(t le
vice-Premier ministre et co-
ministre de ' Intérieur Sar
Kheng. Les bars, clubs, res-
taurants ou I' on utilise |la drogue
seront fermés et les proprié-
taires arrétés. La culture de la
marijuana d' autre part se déve-
loppe, malgré les destructions
déja effectuées.
Pendant le premier semestre
2000, dans les provinces de
Kampot, Kompong Cham, Kan-
dal, Koh Kong, Kompong Speu,
Siem Reap, Preah Vihear,
Kratie, Stung Treng, Battam-
bang et Banteay Meanchay,
4270 ha de marijuana ont été
détruits, 13 tonnes de marijuana
seche saisies a Kampot, et 210
kg a Kandal ou 13 ha ont été
détruits.
17 cas de trafics de drogue ont
été découverts; 38 traficants
drrétés et inculpés; 3 361
pilules d' amphétamines ont éte
saisies, 12 864 pillules de me-
tamphétamines, 700 kg de
marijuana ...

[D’ aprés Rasmei Kampu-
chea 30.8., trad. The Mirror]

[selon une autre source, la
production d’ amphétamines a
commencé au Cambodge et se
développe prés de la frontiére
thailandaise].

Démobilisation
Elle est compromise par le man-
que de fonds. La Banque mon-
diale pourrait accorder un prét
de 15 millions de dollars pour
assister le gouvernement, mais
la décision n' est pas encore
prise.

[d" aprés Koh Santepheap
7.9, trad. The Mirror]

Chine — Cambodge

Les échanges entre la Chine et
le Cambodge ont augmenté de
41,2 % au cours des 5 premiers
mois, comparé aux 5 premiers
mois 1999. Les exportations
chinoises ont augmenté de 51,1
%, atteignant 63,3 millions de
dollars; les exportations du
Cambodge de 19 %, pour 22,2
millions $.

Depuis aoGt 1994 jusqu'a juin
2000, les investissements chi-
nois au Cambodge ont atteint
240,24 millions de dollars. Les
29 agréments et les 26 accords
commerciaux concernent no-
tamment, en plus de la confec-
tion : la pétrochimie, I' agricul-
ture, la production d' électricité,
la construction et les matériaux
de construction, le tourisme, le
charbon, |' électronique, la tech-
nologie, les produits pharma-
ceutiques. “La Chine est I' un
des premiers partenaires du
Cambodge pour les investisse-
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ments et le commerce”. :
Indications données lors d' une
rencontre organisée le 9 aolt
par la chambre de Commerce
de Phnom Penh avec des dé-
légations de la province du Hei-
longjiang, de la ville de Daking,
et d' associations profession-
nelles de Daking. C' est la 7éme
visite de cette délégation chi-
noise au Cambodge.

[d" aprés The Commercial
News (en chinois) 10.8, trad.
The Mirror].

Coton ?
Le prét chinois a taux préféren-
tiel de 17,8 millions de dollars
accordé en 1999 sera utilisé a
créer une usine de panneaux de
fibres (11,85 mio §) et les 6 mil-
lions restants pourraient étre
investis soit dans une raffinerie
de sucre soit plutdt dans la pro-
duction de coton.

[d' aprés The Commercial
News, trad The Mirror, 18.8]

Route 5

Les 70 km de la RN 5 entre Bat-
tambang et Sisophon seront
reconstruits selon la meilleure
technique ameéricaine de routes
en latérite par la société chi-
noise Taiyuan Road and Bridge
Company, du Shanxi, a an-
noncé le ministre des Travaux
Publics et des Transports Khy
Taing Lim.

[d" aprés The
News (en chinois) 19.7..
The Mirror].

Commercial
trad.

Bailleurs : plutot le dialogue
Conscients du temps qu' ils per-
dent en discours d' ordre ge-
néral lors des réunions du
Groupe Consultatif (CG), les
bailleurs de fonds et le gou-
vernement royal du Cambodge
sur proposition de M. Malik,
chef du bureau de I' ADB au
Cambodge se sont mis d' ac-
cord pour espacer les réunions
annuelles (2 au lieu de 4), et
pour accorder plus de temps au
dialogue. Ces réunions pour-
raient s' appeler désormais
“Réunions des partenaires du
Cambodge pour le développe-
ment”. La prochaine rencontre
aura sans doute lieu a la mi-
décembre.

d' aprés Rasmei Kampu-
chea 2.9, trad. The Mirror].

IRl - PSR
L' IRI (International Republican
Institute, américain) a aidé les
députés Funcinpec aprées les
événements de juillet 1997, en
louant pour eux un hotel a
Bangkok (Lake Side Hotel) et
en leur donnant des salaires de
1000 dollars par mois. “Mais I
IRl a décidé d' arréter son aide
au prince lorsque le Funcinpec
a trahi la volonté du peuple et
formé une coaliton avec le
PP,
Maintenant I' IR! aide le Parti de
Sam Rainsy.
[d" apres
Khmer, 16.8.,

Moneaksekar
trad. The Mirror].
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/au’at
© Jean de La Fontaine 1621 - 1695

lndochlne

[oN- 6 U-R AN C E

d'Assistance 24h/24

* Spécialistes en alerte préts a intervenir sur simple appel.
e Ligne téléphonique dédiée.
e Service de nuit en coordination avec la police.

e Intervention immédiate sur les lieux de l'accident.
o Assistance a la rédaction du constat.

e Service Gratuit, dans la lignée des garanties offertes par Indochine Insurance.
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UNE COUVERTURE TOTALE EN TOTALE CONF[ANCE

No Problem Park - N°55, Rue 178 - Phnom Penh - Royaume du Cambodge
Tel : 210 701 / 210 761 - Fax : 210 501 - Email : info@indochine.com.kh - Internet: www.indochine.net
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