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On a'besoin de
I’ opposition

mesure que I’ on appro-
che des élections com-
munales de février 2002 -et
des legislatives de 2003-, une
certaine tension politique ap-
parait. C' était previsible, et ¢’

est bien naturel : ia
démocratie suppose des ri-
valités.

Elle suppose aussi de I’ oppo-
sition, et que cette opposition
soit libre de s' exprimer. C’
est trés nouveau au Cam-
bodge. S’ opposer, ce n’ est
guere dans la tradition.

On doit donc considérer ceux
systeme
démocratique en somme tout
recent, osent s’ -opposer,
comme des eléements rares et
précieux. lls permettent au
Cambodqge d' etre reconnu
comme democralique, et d
etre respecte comimne tel.

Au-dela, |I' opposition peut
avoir une utilitée tres reéelle :
dénoncer -«ce qui ne va pas,
contribuer ainsi a la bonne
marche des choses.

Il est donc un peu inquiétant
que M. Son Chhay. membre
du partt d° opposition PSR,
président jusqu’ au 13 sep-
tembre de la 9éme Commis-
sion. chargée des Travaux
publics, des Transports. de I’
Industrie et des Télécommu-

- nications, qui jouait trés bien

son role d' opposant en po-
sant inlassablement des
questions embarrassantes
(sur les passations de con-
trats. sur la gestion du gou-
vernement. sur les émolu-
ments de tel ministre. ...), qui
s’ etait déclaré partisan d’ un
proces des khmers rouges
"entierement ONU™, qui était
attentif a toutes les plaintes et
récriminations, ait eté  démis
de son poste.

Un peu inquiétant aussi que le
vice-president  du  Comité
Electoral National, Suy Nou.
ait demissionné.

Un peu inquiétant aussi que
sur les trois membres de la
Cour des Comptes -National
Audit Authority- aucun ne
représente I’ opposition.

S' agit-il de simples coinci-
dences ? C.n.
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Apres le 11 septembre : scénarios - I’ Asie s’ asiatise -
Asie orientale, Sud-est asiatique, Cambodge : le point a
travers la presse — Finances : une Bourse a Phnom
Penh ? - L’ amenagement des Quatre Bras.

Oenter de fawre le point sur la situation
au Cambodge et dans le Sud-est asi-
atique est bien hasardeux.

On ne peut rien dire encore des effets que
pourrait avonr sur la marche du monde | at-
tentat que les Etats-Unis ont subi le 11 sep-
tembre. Le terme de guerre semble impropre.
On peut imaginer plusieurs scénarios .

1. les responsables des quelque 5 000 morts
sont rapidement chatiés, personne ne prend
fait et cause pour eux ni ne prolonge leur ac-.
tion et I' affare, malgré son énormité, de-
meure limitee comme peut |I' étre, a bien
moindre eéchelle, un détournement d' avion

2 ou bien il ¢ agit d un conflit de plus
longue durée, mais localise, qui concernera
surtout les professionnels du renseignement,
les diplomates, ‘des forces militaires mais en
nombre limite, au total sans conséquences
importantes pour le reste du monde;

3 ou bien encore on a eu le 11 septembre
comme un formidable avertissement des
conflits a venir, confrontations sans nationa-
lités ni frontieres, nees d' une animosite dif-
fuse mais profonde, forte comme une vague
de fond, contre I' ordre mondial établi par
certains, selon leurs principes, et a leur avan-
tage. Dans cette hypothése on verrait se
creer n' importe ou des "fractions armées de
I anti-mondialisme” ou de toute autre cause,
prenant pour modele les équipes suicides
du 11 septembre. Frappes. Ripostes. Chaos.
La mondialisation galopante, le systéme fin-
ancier international, I' ordre du monde méme
pourraient se trouver gravement affectés par
ces conflits nouveaux.

Les polémologues envisagent d' ailleurs
aussi des armes chimiques, bactériogiques,
electroniques ... Simples hypotheses

De plus en plus de Chine

Pour ne prendre en compte que les phe-
nomeénes déja existants, I' Asie du Sud-est
doit déja réagir a plusieurs évolutions

- la “crise asiatique” née en 1997 :.on la
croyait terminée, les pays les plus touchés y
ont réagi trés vigoureusement -a I' exception

Aprés le 11 septembre, scénarios
De plus en pius de Chine

p 3

Asie orientale,
Sud-est asiatique, Cambodge

pp. 2-3-4-5

du Japon En 2000, Hong Kong, Singapour,
la Chine, la Corée du Sud, la Malaisie, ont
connu des taux de croissance allant de 8,2 a
10.5 % Meéme |' Indonésie se redressait. L'
Asie orientale reprenait la téte de la crois-
sance mondiale

- mais en 2001 |la crise de I' électronique
frappe durement les plus forts . Singapour,
Taiwan, la Malaisie, la Corée du sud, Hong
Kong, la Thailande ... (voir tableau p 2). La
crise est-elle passagére ? N' est-ce qu' une
“bulle” quicréve ? Chaque pays est renvoyé
a des reflexions approndies sur le bien fonde
de sa stratégie de développement

- la montée en puissance de la Chine : de
plus en plus évidente, soulignee encore par
le fait que la crise de I' électronique ne la
touche guere, la croissance chinoise est le
phénoméne majeur, dont tout indique qu' Il
va se poursuivre, celui qui doit nourrir les re-
flexions et orienter les stratégies

A premiere vue, |' enorme Chine inquiete Bi-
entét membre de I' OMC, elle attire les in-
vestissements étrangers au point qu' 1l n" en
arrive plus au Cambodge. Elle sera un formi-
dable compétiteur sur les marchés interna-
tionaux Et puis sa sollicicitude pour le Cam-
bodge et quelques autres pays ne ceche-t-
elle pas certaines arriere-pensées d' ordre
geopolitique ?

A terme cependant la croissance chinoise
pourrait étre bénéfique pour ses voisins * elle
deviendra un investisseur de plus en plus im-
portant au Cambodge (comme elle com-
mence a ' étre), et @ mesure que sa popula-
tion s" enrichit. un marcheé intéressant pour
les exportateurs qui y découvriront des
“niches”

L' Asie bouge. Elle se "mondialise” certaine-
ment mais en méme temps, avec la forte
croissance de la Chine, elle s’ "asiatise”

Ce que I' on constate actuellement dans la
region ¢ est . moins de Japon, moins d’
Etats-Unis, plus de Chine.

Il est bien possible que ce soit 1a une evolu-

tion pour le long terme. Cn .

Finances
Banques : délai de grace ?
Une bourse a Phnom Penh ?
Chruy Changwar et Bassac
Livre : L’ incroyable .. Chine




Asie
Orientale

Japon : en palier

Deux évolutions majeures dont doit
tenir compte I' Asie du sud-est :

un certain déclin du rdéle du
Japon la crise dans |' électronique,
les difficultes financieres et la stagna-
lion économique du Japon (-0,2 % en
2001 ?) qui est depuis des décennies le
premier investisseur et le premier finan-
cier en Asie du Sud-est, diminuent
quelgue peu son influence.

N' ayons pas peur de la Chine

Général et trés net ralentissement
de la croissance cette année. Il n' y a
pas d' exceptions, qu' il s' agisse de I
Europe, de I' Ameérique du nord ou de I
Asie orientale. C' est la Chine qui
résiste le mieux, tandis que d' autres
champions de la croissance comme

Singapour, la Corée du Sud, Hong
Kong, Taiwan, connaissent des
chltes brutales. Le Japon va méme

subir une "croissance négative"

2001

2000
Chine 8,0 % 7.2 %
Corée du sud 85 % 3.0%
Indonésie 4.5 % 2,2 %
Australie 3,9 % 21 %
Hong Kong 10,2 % 2,1 %
Thailande 42 % 2,0 %
Nelle Zélande 3,8 % 1,8 %
Taiwan 6,0 % 1,7 %
Malaisie 8.1 % 1,0 %
Japon 1.8 -0,2 %
Singapour 10,0 % -0,3 %
Europe occid. 3,1 % 2,0 %
Amérique N: 4,0 % 1.9 %
Asie orientale 3.2 % 1,0 %

Source Far Eastern Ec. Review ., 6.9.

croissances du PNB, en % |
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Il ne s agit pas seulement de difficultés
passageres, mais sans doute d une
modification plus profonde Les inves-
tissements japonais dans le monde qui
ont, au total, diminué de 36 % depuis
10 ans, ont baissé nettement plus, de
50 %, en Asie du Sud-est. Pendant les
mémes 10 ans, les investissements
Japonais en Chine ont plus que double.
Cette évolution marque la fin du role de
leader economique que le Japon a
Jjoue dans la région depuis que la
Chine eést devenue communiste en
1949; un réle que les Etats-Unis lui ont
laisse tandis qu' ils combattaient en
Corée et au Vietnam, et depuis lors.
Les investissements japonals en Asie
du Sud-est avaient été favorisés aussi
par la dévaluation du dollar face au
yen, apres les accords de Plaza entre
les “sept”, en 1985. Les grandes so-
ciétés japonaises ont construit alors
quantités d' usines en Asie du Sud-est,
contribuant pour beaucoup au déve-
loppement rapide de la region.
Maintenant, la dévaluation du yen face
au dollar facilite les exportations
japonaises aux dépens de celles des
pays du Sud-est asiatique. C' est d' ail-
leurs un reproche gue les ministres des
finances de ces pays ont adresse au
Japon lors de leur réunion en avril der-
nier o
- la montée réguliere de la Chine
comme rivale du Japon en Asie du
Sud-est pour le commerce comme pour
les investissements.

[d" apres Int. Herald Tribune 3.9]

Croissances 2000 et 2001

La Chine, en y comprenant Hong Kong,
recoit déja 70 % des investissements
étrangers directs realisés en Asie, et
cette proportion augmentera encore lor-
sque la Chine sera membre de |' OMC.
[l'y a sur la cote orientale de la Chine
une énorme réserve de main d' oceuvre
qualifiée et semi-qualifiée, bon marché,
et 400 & 500 millions de gens de
classe moyenne qui ont une frénésie d'
achats et les moyens de la satisfaire.
C' est cela qui attire tant les investis-

Asie orientale - Sud -

seurs. Aucun autre pays de la région de
ne peut rivaliser

Mais les pays du sud-est asiatique ne
doivent pas avoir peur de la montée en
puissance de la Chine. Elle ne les
“marginalisera” pas. Au contraire, a
long terme, elle se révélera bénéfique.
Dans deux ou trois ans, la Chine, su-
per-puissance économique, sera un
enorme marché pour tous les pays de
la région; elle pourrait prendre aux
Etats-Unis la place de premier marché
du monde, elle investira, elle sera
avec le Japon la locomotive du déve-
loppement de I' Asie.

Pendant le seul premier trimestre de
cette année, les importations chinoises
en provenance de Taiwan ont aug-
menté de 14 %, de Malaisie de 24 %,
de Singapour de 21 %. de Thailande de
22 %, de Corée de 11 %, du Japon de
13 %.

D' autre part la montée des investisse-
ments étrangers en Chine n' a pas tari

_les investissements dans les pays de ['

ASEAN : ils ont augmenté notamment
en Thailande (+ 50 % en 2300), a Sin-
gapour, en Malaisie, en Corée du sud
(9 milliards de dollars en 2000), a
Taiwan. ‘La tendance devrait s' accé-
lérer avec I' entrée en vigueur de I
AFTA (Asean Free Trade Area) au dé-
but de 2003.

Les pays de la région Asie-Pacifique
("Asie orientale") intensifient leur
coopération par des échanges et des
investissements croiseés : ils deviennent
ainsi de plus en plus complémentaires,
chacun avec ses spécificités. Par ex-
emple électronique sophistiquée a
Taiwan, biotechnologies en Corée,
pieces d' automobiles en Thailande,
sciences de la vie, technologies de
pointe et bonne protection de la pro-
priété intellectuelle a Singapour, etc ...
Les domaines ou les pays du sud-est
asiatique peuvent avoir le plus d'
avantages comparatifs sont I' agricul-
ture (la Thailande vend déja ses pro-
duits dans les super-marchés chinois),
les ressources naturelles et le tourisme.

(sule page S)
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Nominations

Remaniement “technique” enté-

. riné par |I' Assemblée nationale
le 21 aolt, M. Chan Sarun de-

* vient ministre de I' Agriculture
en remplacement de M. Chea
Song. decédé; M. Neav
Sithong devient ministre de la
Justice en remplacement de M.
Uk Vithun; M. Ly Thuch devi-
ent ministre .du Développement
rural en remplacement de M
Chhim Seak Leng.

Pochentong .
Le 6 septembre a ete officielle-
ment inaugure en présence du
ministre des Transports fran-
gais M. J.C. Gayssot le nou-
veau terminal de Pochentong,
un investissement de 90 mil-
lions de dollars, géré en BOT et
construit par la SCA (groupe
frangais Vinci) avec la société
malaisienne  MBB  (Muhibbah
Masteron Bhd), avec |' aide de
la France (11,4 millions d' eu-
ros). Les travaux doivent étre
terminés en juillet 2002 (voir
entretien avec J. Velasque, cn

153). La SCA est aussi con-
cessionnaire de |' aéroport de
Siem Reap.

Loi fonciere adoptée
La loi fonciere a été adoptee le
20 juillet apres de longs débats
et consultations (cn 144).
Reste a rédiger les décrets d'
application.

Cour des Comptes
Les trois membres de la NAA,
National Audit Authority, qui
aura pour mission de controler
les finances publiques, ont éete

agrées par I' Assemblée nation-
ale : président Uth Chhorn
(PPC), Sin Po (Funcinpec) et
Seng Run (Funcinpec). Le
PSR, parti de Sam Rainsy. se
plaint de n' étre pas représente.

Loi sur les investissements
On travaille a' sa modification,
dans le groupe de travail “Lois.
taxes et gouvernance", au min-
istere des Finances, au min-
istere du Commerce, au CDC,
nous dit le Secrétaire général
du CDC Sok Chenda. On fait
des hypotheses tenant compte
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est asiatiqgue - Cambodge

Il existe une puissante synergie entre
la Chine et I' Asie du Sud-est .

[d" apres The Far Eastern Eco-
nomic Review. 2. 8].

Sud-est
asiatique
ASEAN : quelle entraide ?

A la réunion des ministres des Affaires
étrangeres de I' ASEAN a Hanoi les
23-27 juillet, il a été décidé que les six
plus anciens membres apporteraient
une aide a la formation aux quatre
membres les plus récents . Cambodge,
Laos, Myanmar, Vietnam. Il reste a
traduire dans les faits ces bonnes in-
tentions  Singapour semble le plus
proche d une réalisation, prévoyant de
créer des centres de formation pour les
sciences de |' information, la promotion
commerciale et la langue anglaise
dans chacun des quatre pays

Cette formation devrait contribuer a
promouvolr les individus les pius ca-
pables, et accroitre la capacite ¢ ab-

sorbtion de ces pays. Faute de cette
capacité, et a cause des lenteurs bu-
reaucratiques, le Vietnam, par exem-
ple, n' a utilisé cette année que 12 %
de I' aide proposée par la Banque
mondiale.

Singapour récession grave,
mais bons remedes.

C' est la pire récession de I' histoire de
Singapour. La croissance, qui avait at-
teint 9,9 % en 2000, ne sera apres
révision que de 0,5 a 1,5 % cette an-
née. Singapour, qui dépend dans une
tres large mesure de ses exportations
(153,3 % du PNB, un record) notam-
ment de produits électroniques (66 %
des exportations hors produits pétro-
liers) surtout vers les Etats-Unis (25
%), est directement frappé par la crise
de ce secteur. LLe nombre des licen-
ciements pourrait atteindre 20 000
cette année.

Les remedes cependant semblent effi-
caces © - diminution des imp6ts sur les
particuliers et sur les entreprises, pour
encourager la consommation et aider

les entreprises a diminuer leurs colts,
et encourager les créations d' entre-
prises; - nouveaux efforts pour séduire
les investisseurs, en particulier dans
les domaines de pointe a haute valeur
ajoutée, industrie pharmaceutique no-
tamment. C' est un succés. En 2000
les projets d' investissements ont at-
teint 11,1 millions de S$; pour les 6
premiers mois de 2001 . 5,9 millions
de S$; on est déja aux deux tiers de I'
objectif fixé a 9 milliards de S$ pour I'
année; - grande activité dans le do-
maine des acquisitions et joint-
ventures avec |' étranger, non seule-
ment dans le sud-est asiatique mais
en Australie, Grande Bretagne, Bel-
gique, Suisse. - diversification des ex-
portations : software, biotechnologies,

" [d aprés FEER. 9.9]

Indonésie-Malaisie-Thailande :
caoutchouc

Les trois premiers producteurs de
caoutchouc naturel Thailande (2.3
mio de tonnes), Indonésie (1.4) et Mal-

(sute page 4

Business : sondages ...

Quand, la reprise ?

Elle est pour la premiere moitié de
2002 estime le plus grand nombre (36
%) des chefs d' entreprise asiatiques
(en dehors du Japon) interrogés par la
Far Eastern Economic Review C' est |
opinion aussi, presque aussi marquee
(32 %) des responsables européens, et
(35 %) des responsables ameéricains,
dont certains (28 %) la volent déja
pour le quatrieme trimestre 2001

L.es patrons japonais sont moins opti-
mistes . la reprise selon eux (48 %) n’
interviendra qu’ apres 2002.

Quels pays sont les plus compéti-
tifs ?

Singapour est nettement en téte (65 %
des réponses), devant la Chine, Hong
Kong, Taiwan. Le Japon n' arrive que
Seme, sulvi de la Corée du sud, de I
Inde, de I' Australie, de la Malaisie; la

Thailande arrive dixieme.
Ou installer une nouvelle usine ?

Shanghai’ arrive en téte avec 28 %
des suffrages. Guangdong (Canton)
est seconde (24 %). Suivent : la
Thailande, la Malaisie, le Vietnam, I
Inde, Singapour, Pékin, Taiwan, etc ...

Ou installer un nouveau bureau ?

Shanghai est de nouveau en téte (32
%), sulvie de pres par Singapour
Suivent © Hong Kong. Pékin, Guang-
dong, la Thailande.

Ou faire des affaires actuellement ?

En Asie ? En Europe ? Aux Etats-
Unis ? La question a été posee non
seulement dans 10 pays asiatiques
mais aussi en Grande Bretagne, en
France et en Allemagne. Réponse
unanime : |I' Asie a la préférence, par
une tres forte marge (méme en
France, note le sondage).

Par pays, ¢’ est la Chine qui recueille

tous les suffrages a 70 % ! Singa-
pour, second ne recolte que 29 % des
réeponses. On peut dire que la Chine
est la coqueluche des investisseurs .

L' Europe, y compris | Europe de I' Est
vient en second pour les Australiens,
les Hong Kongais, les Philippins, les
Singapouriens, les Britanniques, les
Francais, les Allemands.

Les Etats-Unis viennent en second
pour les Indonésiens, les Japonais, les
Coréens, les Malaisiens, les Thailan-
dais,. Europe et USA seconds ex-
aequo pour les Talwanais.

La Chine dans 'OMC

Elle est ressentie comme une occa-
sion “fantastique” par Hong Kong,
comme  “great” par Singapour, le
Japon et la Corée du Sud, comme trés
bonne ou bonne par I' Australie, I' In-
donésie, les Philippines, Taiwan et la
Malaysie, comme plutét bonne par la
Thailande [sondages Far Eastem Eco

nomic Review , 26.7)

A PROPOS ...

des réactions des investis-
seurs au rapport du FIAS,

L' objectif affiché est d' attirer
les investisseurs et si possible
d. augmenter les recettes de I
Etat Mais avant toute chose |l
faut simplifier cette réglementa-
tion pour qu’ elle soit accessible
méme aux gens qui n' ont au-
cune formation. Les grandes
lignes de la modification n' ont
pas change (cn 150)

Les travaux avancent, et
sue est "trés prochaine”.

I is-

Investissements ?
Le CIB ne publie toujours pas
les statistiques concernant les
agrements de projets d' inves-
tissements. "Il est vrai que les
chiffres sont tres mauvais.
Mais ce n" est pas le cas au
Cambodge seulement. Le gou-
vernement prépare sa reaction.
il la fera connaitre apres les
réunions de |© ASEAN (AEA.
AFTA. AIA) a Hanoi". Selon di-
verses sources, les projets d'
Investissements agrees auraient
diminue en valeur de 36 % au
cours du premier semestre

_merciales. a

aprés une baisse de 40 % en
2000.

préts aux entreprises

L' Allemagne envisage de don-
ner 10 millions de dollars au
gotivernement, qui seraient
consacrés, par |I' intermédiaire
de la Banque nationale et d' une
ou de quelques banques com-
rendre possibles
des préts aux entreprises a plus
long terme et a de meilleurs
taux (actuellement 18 % par an,
en général 3 mois renouvel-
ables)

Route 4 a péage ?
Son entretien est confié a la so-
cieté AZ Distribution, qui instal-
lerait un péage pour compenser
le colit de I' entretien.
PNUD

Dans |I' article “Dévelop-
pement, des chiffres et des
idées” (cn 159), ¢' est naturel-
lement a la Représentante-
résidente du PNUD au Cam-
bodge Madame Dominique Ait
Ouyahia-McAdams qu' il faut
attribuer la citation de la p. 1 sur
le réle du rapport annuel du
PNUD.
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aisie (650 000), ensemble 79
% de la production mondiale, se
sont mis d" accord pour diminuer de 4
% par an la production de facon a faire
monter les prix, qui ne sont plus
rémuneérateurs pour les petits exploi-
tants, de 530 dollars la tonne a 790.
[d" aprés The New Straits Times, 5.9]

Thailande-Malaisie : gaz naturel

Le gaz naturel du gisement de
Cakerawala, dans la zone offshore au-
trefois contestée par la Malaisie et la
Thailande, devrait étre mis en produc-
tion avant la fin de 2002. Les 390 mil-
lions de m3/jour seront consommeés par
la Malaisie.

On ne sait encore sur quel point de la
cote aboutira le pipe line : en principe |l
aurait 270 km de long a partir de I' unité
de traitement située sur une plate-forme
maritime collectant le gaz des 26 puits,
jusqu a Songkhla en Thailande; et 90
km de Songkhla @ Kedah en Malaisie.
Mals le trajet terrestre a travers la
Thailande du sud se heurte a des oppo-
sitions locales fortes.

L' ingéniérie du projet Cakerawala est
fournie par le francais Technip & travers
le consortium CTOC. joint-venture for-

Protégez-les.

Mlle Touch Sothary Comtable chez-Norvegian People's Aid
Assurée contre les accidents du travail auprésd'indochine Insurance.
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mee de la société d' Etat malaisienne
Petronas et de |I' américaine Triton En-
ergy Corp [d apres Bangkck Post 6 9]

Thailande : blanchiment, etc ...

La plus grosse affaire de blanchiment
découverte a ce jour, 7,5 milliards de
bahts transférés clandestinement a I
etranger (Etats-Unis, Hong Kong et
Moyen orient) par trois sociétés au
cours des trois derniéres années, pour-
rait amener |' arrestation d' une ving-
taine de personnes, anciens respon-
sables de la Bangkok Bank. politiciens,
policiers et militaires

L' économie clandestine est encore
massive en Thailande. Les gains Iil-
légaux provenant de la drogue, de la
prostitution, du jeu et de la corruption
atteindraient mille milliards de bahts par
an. La seule corruption liee a |' attribu-
tion officielle de contrats “siphone” 200
milliards de bahts par an, soit environ
20 % du budget national, qui aboutis-
sent dans les mains de responsables
politiques, au niveau local et national.
Selon Price Waterhouse Cooper, le coult
de la corruption, de lois et de regle-
ments ambigus et des pratiques comp-
tables équivaut a une taxe de 30 % sur
le business

du Bangkok Post du
6.9]

Laos : chite des
investissements

une hospitalisation. -

Vos employés sont vos atouts les plus
précieux. NPA le reconnait et offre a
mademoiselle Touch, ainsi qu'a tous ses
employés, une couverture "accidents du
travail” étendue aux maladies nécessitant

De 800 a 10 000 USD, Indochine Insurance
vous offre en effet toute latitude de choisir
les conditions ainsi que le niveau de couver-
ture pour chaque catégorie de salariés.

Lorsque vos employés bénéficient d'une
assurance individuelle accident ou santé, ils
peuvent étre automatiquement admis dans
chacun des 15 Centres Médicaux Agréés

# par Indochine Insurance au Cambodge, sur
simple présentation de leur Medical Pass,
ceci sans avancer un seul dollar.

N'hésitez pas a nous visiter sur www.indochine.net

No Problem Insurance Park
55, rue 178, Phnom Penh
Telephone: (855) (023) 210 701, 210 761
Facsimile: (855) (023) 210 501

E-mail: insurance@indochine.com.kh
Internet: www.indochine.net

é indochine
INSURANCE
Le Choix est CLAIR.

rejoignez-nous @ www.indochine.net

investissemenits
directs
majorité

Les
étrangers
agrees (en
thailandais) sont
passés de 2.5 mil-
liards de dollars en
1995 & 20 millions en
2000; les importa-
tions, principalement
biens de consomma-

tion venant de
Thailande, sont
restéees a 540 mil-

lions, les exportations
n' ont atteint que 323
millions. Les Laotiens
déependent de plus en
plus de I' aide inter-
nationale (6,25 % du
PNB en 1985-86 et
16 % maintenant), et
des envois de par-
ents a |' etranger (28
% du revenu des meé-

nages) Le manque
de confiance dans I
economie laotienne

provogue une baisse
rapide du kip. [FEER]

(d" apres I' editonal -

Asie orientale - Sud -

Cambodge

Chine — A.s.e. — Cambodge

De le Thailande & |' Indonésie. du
Cambodge au Vietnam, la Chine effec-
tue un retour en force en Asie du Sud-
est, économique et financier. Le Cam-
bodge fait I' objet d' attentions particu-
lieres. Depuis octobre 2000 Phnom
Penh a regu le président Jiang Zemin,
les ministres de la Defense et du Com-
merce extérieur, le président de ' As-
semblée De multiples accords ont été

signés . aide y compris militaire, com-
merce, coopération, et investisse-
ments. La Chine va restaurer I' As-

semblée nationale et le Sénat, fournir a
|' armeée des véhicules blindés et 2000
fusils AK47, elle pénétre le marché du
tourisme, elle construit des routes. une
usine de pate a papler, une usine élec-
trique, .. Des Chinois gerent un quart
de I' industrie textile et les autorites
comptent sur I' expertise chinoise pour
renflouer I agriculture.

Ce n' est que le volet le plus apparent
d" un effort qui affecte une Asie du
Sud-est évaluée a Pékin comme un
pré carre .. [d apres Le Monde, 4.9.]

Elections communales:

83,06 % des électeurs (5,192,855 sur
6,251,832) ont été inscrits, a déclaré le

vice-Premier ministre Sar Kheng le 3
septembre.
Sur les 18 millions de dollars que

colteront les élections, le gouverne-
ment a dépensé 4 millions pour I' en-
registrement des électeurs

I manque 14 millions. Le Japon a
promis 3 millions, la Communauté eu-
ropéenne 2.7 Le PNUD, la Suéde, I
Australie, le Canada, la Hollande, |' Al-
lemagne, ont fait des promesses chif-
frées, mais |" argent n' est pas encore
la. [d" apres Khmer Amatak 4.9, trad
The Mirror]

Démobilisation

15 000 hommes seront démobilises a
partir d' octobre, a déclaré le ministre
d" Etat Sok An le 27 aolt. Le projet
prévoit 30 000 démobilisations pour les
deux années 2001 et 2002.

Le colt total, aprés I' expérience du
projet-pilote portant sur 1500 démobili-
sations, sera de 42 millions de dollars,
donnés principalement par la Banque
mondiale. le Japon, la Hollande, la
Suéde, La participation du gou-
vernement est de 7 millions de dollars,
ils servent a donner 240 $ a chaque
démobilise |d'apres Rasmei Kam-
puchea 30.8. trad. The Mirror]
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Routes

Le programme gouvernemental d' in-
vestissements  pour 2001-2003 com-
porte la réhabilitation et reconstruction
des routes 7 de Kratie a Stung Treng et
de Stung Treng a la frontiere du Laos;
de la route de Stung Treng a Ratta-
nakirt et de la a la frontiére du Vietham;
de la route 7 a Mondolkiri et de 1a a la
frontiere vietnamienne; de la route 10
de Battambang a Pailin; de la route de
Kompong Thom & Preak Vihear; des
RN 2 et 3; des routes autour de Phnom

Penh dans un rayon de 80 km. [d

aprées Panha Vom Khmer 13-14.8.,
trad The Mirror].

Investissements publics

l." objectif est d' atteindre un taux de

Conjoncture Cambodge

N' étant pas exportateur de produits
electroniques, le Cambodge n' est pas
directement touché par la crise mon-
diale de ce secteur. Pour lui la ques-
tion qui se pose est * les exportations
de produits textiles sont-elles
menacées ? Des craintes s' expriment
a ce sujet On a vu gue pour le premier
semestre, les exportations, en valeur,
ont centinué a progresser (cn 158, et le
flash report du CDRI de septembre).
Rappelons que le président du GMAC
Van Sou leng (cn 158) prévoit pour I
année une augmentation de 23 %
(aprées + 78,5 % en 2000). L' inquié-
tude dans ce secteur vient surtout de la
concurrence de la Chine, bientét mem-
bre de I' OMC, et d' autres pays qui de-
viennent compeétitifs. La tres forte dimi-
nution des projets d' investissements
recus par le CDC ne peut que soutenir
ces craintes, et activer la recherche de
parades

La récolte de riz 2000/2001 est bonne.
Le tourisme continue a progresser
fortement . + 24 % au premier seme-
tres comparé au premiei semestre
2000 Sauf effets encore impévisibles
de |' attentat contre les Etats-Unis,
cette progression doit se poursuivre

L’ activité dans la construction est
en nette augmentation selon le nombre
des permis de construire délivrés a
Phnom Penh

L' inflation demeure trés faible, la
parité riel/dollar tres stable, les dé-
pots dans les banques continuent a
augmenter.

Bref ce qui est mesurable est plutot
rassurant. Mais la croissance, méme
si elle atteint le taux, exceptionnel
cette année dans la région, de 5 a 6 %,

ne permettra pas encore de vrai
progres du niveau de vie moyen.
C.n.

croissance de 6 % en 2003. L' inves-
tissement public sera d' ici la : Agricul-
ture 201 mio de dollars; Transports
365,3 mio; Communications 70.2; En-
ergie 65,2 Industrie et Commerce 22;
Ressources en eau 181,3; Santé 325 4;

Environnement et Conservation 59,7.
Corruption

Selon le ministre de I' Information Lu
Laysreng elle est pratiquée surtout
pour ce qui concerne la loi sur les in-
vestissements, I' ouverture des casino$
et les éxemptions de taxes sur les im-
portations. [d' apres Chakraval 29.8,
trad The Mirror].

Corruption

Si plus de 30 entreprises de Confection
ont fermé, ¢ est a cause des greves,
estime le ministre du Commerce Cham
Prasidh. Au cours du premier semestre
les revenus de la Confection ont di-
minué de 20 a 30%.

La cause de ces fermetures c' est au
contraire la corruption, estime Chea Vi-
chea, qui dirige le FTUWC, principal
syndicat de travailleurs.

Selon un rapport du CDRI la "bu-
reaucratie” a colté 70 millions $ aux
entreprises de Confection en 2000.

Le leader du PSR Sam Rainsy estime
que ce n' est pas la faiblesse des
salaires qui cause la corruption mais
au contraire la corruption qui crée les
bas salaires. [d'apres Moneaksekar
Khmer 4.9 trad. The Mirror]

Corruption

Les investisseurs étrangers se plai-
gnent : sur 2000 sociéetes enregistrées
au Cambodge, 120 seulement paient
des taxes, les autres y échappent par
corruption ce qui fait perdre au gou-
vernement 155 millions de dollars par
an. La corruption contribue a la baisse
des investissements : - 36 % au pre-
mier semestre 2001.

La mauvaise organisation de la TVA
fait perdre a I' Etat 52 millions de dol-
lars par an; la contrebande 32 millions;
I' Inégale collecte des impoéts 20 mil-

corruption

En chuate spectaculaire, les projets ¢
investissements agréés sont passés de
41 millions de dollars en 1999 & 4 mil-
lions seulement en 2000 La plupart
sont des ateliers de confection.

D' autre part, le Cambodge est trop dé-
pendant de |' assistance étrangere Le
déficit budgétaire, 166 millions de dol-
lars en 2000, a été entiérement pris en
charge par l'aide étrangere Elle est
passée de 11,7 % du PNB en 1993 a
16,4 % en 2000. Le gouvernement doit
financer lui-méme une part plus impor-
tante de son développement, et pour
cela augmenter les recettes fiscales

Ce sera difficile a moins qu'il ne s’ at-
tague a la corruption. Les entreprises
étrangeres estiment qu’ elles paient
leur juste part, tandis que les entre-
prises locales ne paient presque rien.

Il est temps que le gouvernement
ajuste-son action & ses déclarations et
a sa politique.  [d apres FEER 2.9].

Proceés

Le texte de la loi sur le procés des
khmers rouges, traduit en anglais, est
actuellement examiné par les juristes
de I' ONU, avec la participation de Ste-
phen Heder, chercheur universitaire. Le
texte sera ensuite envoyé au Conseil de
sécurité pour adoption, apre quoi Hans
Corell, le représentant du Secrétaire
général Kofi Annan, viendrait a Phnom
Penh rencontrer  Sok An. [d'apres
Samleng Yuvachun Khmer 7.9.]

Khmers rouges

“Ce n' était pas notre poltique de tuer
des gens. mais nous avions des lignes
tres strictes et les gens n' ont pas comni-
pris” dit Suong Sikoen, porte-parole du
DNUM (Mouvement démocratique d'
Union nationale creé par les anciens
khmers rouges ralliés avec leng Sary
au gouvernement en 1996), lors du ras-
semblement du mouvement a Malai le
15 aolt. “Les morts sont la faute des
cadres subalternes. Les cadres
khmers rouges avaient soif de pouvoir,
¢’ est ce qui a amené le désastre”.

i [d'apres Damnoeung Pel
L"Onséconomie 30 Ngeach 16 8. trad. The Mirror.] .
C?IT]bOdge, COU— C‘({MH-}D@G@' age v, directeur de Ta publication Chea Savuth
trOI'ee paC;— une poi- HOUVedU fvo @ Rédacteur-en-chel” Alain Gascuel
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Banques :
délais de grace ?

@ est le 30 novembre gque

les 19 banques commerci-
ales existantes (apres 11 fer-
metures) doivent en principe,
selon la loi bancaire. avoir at-
teint le niveau de 13 millions de
dollars de fonds propres. “Au
moins trois banques” auront du
mal a atteindre ce niveau dans
les délais, nous dit un banquier
Des lors plusieurs hypothéses :

CAMBODGE

Elles devront fermer, ce qui sup-
pose qu’ auparavent elles rem-
boursent integralement leurs dé-
posants, et il n' est pas sGr qu’
elles puissent le faire (la Banque
pour |I' Agriculture et le Com-
merce n' en a pas encore fini).

Sans disparaitre, elles pour-
raient étre autorisées a devenir
des organismes de préts, ban-
gues assimilées aux petites et

FINANCES
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(SME)
mais sur leurs fonds propres, ou
de préts sur gages, sans avoir le
droit de recevoir de depéts du

moyennes entreprises

public. Mais méme cette trans-
formation suppose que les depo-
sants actuels soient rembour-
sés. Quant a des fusions, elles
sont difficiles, longues a organ-
iser, "Il est déja trop tard pour y

parvenir dans les délais”.

Il se pourrait donc que le délai
soit allongé de .six mois, et re-
nouvelable. Cela soulagerait a
la fois les responsables des
banques en difficulté et les de-
posants. Les responsables du
systeme bancaire national vy
sont favorables aussi, nous dit
notre correspondant, parce qu’
ils voient la “une occasion de
recevoir de petits cadeaux”

Il'y aurait ainsi une situation de
win-win-win ! =

Une bourse a Phnom Penh ?

@ reer une Bourse des valeurs a
Phnom Penh, ¢’ est une idée récur-
rente, qui agite, voire enthousiasme cer-
tains milieux d' affaires et avoisinants.

Une bourse aurait, a priori, bien des avan-
taqes Les entreprises pourraient trouver
la des moyens de financement que le sec-
teur bancaire ne leur offre pas; I' épargne

sociétés susceptibles d’ étre ins-
crites dans une Bourse des Valeurs

- groupe OMC, Suzuki et Sharp Offce
Supplies,

- la sociéte dirigée par Kong Triv, en
partenariat avec British American To-
bacco et coopération avec president
Food (Thailande) et Sumimoto;

- MRT : societés agro-industrielles diri-
gées par Mong Reththy;

- groupe Khaou Chuly en partenariat
avec Maeda Construction et Northbridge
International School:

- Meng Srieng Express, lignes de bus
et port de Knang avec la Malaisie,

- Sokimex : produits pétroliers, billet-
terie d'° Angkor, ancien site de T3,
coopération avec Marubeni;
- Tai Boon Rong Group :
hotel Intercontinental,

- Canadia Bank, premiere banque com-
merciale, réseau de representants au
Canada et en Europe.

transports et

C’ est trées prématureée

locale pourrait s' investir utlement dans
des entreprises établies au Cambodge au
lieu d" aller se placer a I' étranger; des in-
vestisseurs étrangers pourraient con-
tribuer au développement de sociétés lo-
cales; et puis une Bourse a Phnom Penh
ce serait flatteur pour I' image du Cam-
bodge.

L' idée cependant semble aux plus sé-
rieux professionnels trés prematuree,
comme ' explique un article du Commer-
cial Daily (en chinois) du 26.7 Pour gu'
une bourse ait une chance de jouer son
role, Il faut plusieurs facteurs conjoints :

- que les societes concernées offrent
assez de garanties pour inspirer confi-
ance. Notamment : un capital solide, et
une bonne transparence (rapport annuel
credible notamment);

- un systeme de controle efficace, qui-
donne toute garantie

Le nombre de societés établies au Cam-
bodge répondant a ces pre-conditions
est extremement faible (voir ci-dessous).
D' autre part, etablir un systeme de con-
trole releve du veeu pieux. Comme le
disait le secretaire d' Etat au Commerce
Sok Siphana ‘il ne faudrait pas qu' une
bourse destinee a lever des capitaux ne
soit qu’un instrument pour escroquer les
gens. lls n'" ont déja qu' une confiance

limitée dans les banques, va-t-on leur
faire prendre encore plus de risques avec
une bourse des valeurs 7"
La plupart des societés susceptibles de
faire partie d' une bourse des valeurs
pour |I' instant cultivent de préference le
secret. La vice-presidente de la Chambre
de Commerce de Phnom Penh reconnait
qu' elle n' a elle-méme que trés peu d' in-
formations sur I' activite de ses membres.
Pratiguement aucune des principales soci-
ete etablies @ Phnom Penh ne publie de
rapport financier. Pour des raisons fis-
cales, elles ne souhaitent faire connaitre
précisement ni leurs revenus ni leurs de-
penses
"Je ne crois pas qu' il existe une seule so-
ciete qui reponde aux criteres” estime
Sok Siphana
Un autre point : les investisseurs comme
les sociétés restent tres mefiants. On ne
croit pas encore aux papiers signés, aux
certificats, aux cheques, mais au cash et a
I' or. Il faut du temps pour que le business
de style international s' etablisse.
Enfin et surtout, I' environnement legislatif
est encore trés insuffisant. Il n' y a pas
encore de loi boursiére; les projets de lois
sur | arbitrage, les entreprises commerci-
ales, les contrats, la propriéte immobllere,
les transactions. les actions commercia-
les, ... ont éte rédiges, mais Ils n' ont pas
encore éeté adoptes.

Bref, il faudra sans doute en-

core plusieurs annees avant
que puisse étre creea
Phnom Penh une bourse

des valeurs crédible
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‘y amenagement des Quatre BSras
progresse rapidement.

Presqu’ ile de Chruy Changwar : a la
mi-septembre. le remodelage de la rive
du Tonle Sap et le revétement de la
berge par un plan incliné en béton est
acheve de la pointe sud vers le pont
japonais sur presque 3 km. On pro-
gresse en direction du pont japonais -
moins vite a cause de la montée des
eaux

Ces travaux ont eté critiqués par la Com-
mission du Mékong, nous dit Chhay Ri-
thisen, parce que nous n' avons pas at-
tendu que son étude approfondie de I
amenagement des Quatre Bras soit
achevee. Mais on a déja attendu tres
longtemps pour entreprendre ces
travaux. Maintenant nous avons décide
d' aller vite. Nous pensons que le beton-
nage de la berge est correctement real-
ise, malgré les craintes de la Commis-
sion. Il 'y a des pieux profonds. Nous
avons eu |' aide benevole d' experts fran-
cals.

Le remblayage de la partie située der-
riere la berge est pratiguement acheve,

i
‘3 L’ aménagement

ST
s
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L’ aménagement des Quatre Bras

Un entretien avec M. Chhay Rithisen,

sauf & la pointe sud, en cours de rem-
blayage. L' amenagement des jardins a
commence. Sur la partie centrale, cote
Tonle sap, le gazon a déja eté plante.
Les 17 ha relevant de la Municipalité se-
ront terminés pour la fin de I' année. Le
gouvernement y consacre 3 milions de
dollars.

Une modification importante par rapport
au projet d' ameénagement initial : a la
place du "théatre en plein air” (voir plan
détaillé dans cn 152), un Palais des
Congres,. projet entierement cam-
bodgien, va étre construit, face au Tonle
Sap, sur environ 9000 m2. il pourra re-
cevoir en 2003 le Congres touristique
des pays de |' ASEAN.

Le reste, vaste jardin botanique et pe-
piniere, plan d' eau, jet d' eau, place
publique, jardins-promenade le long du
Mekong, ... estinchange.

Prochaine etape : la berge de la partie
est de la presqu' ile, ¢’ est a dire dé la
pointe sud vers le nord, le long du
Meékong. Elle sera aménagée en jardin-
promenade comme celle du Tonle Sap.
Les terrains appartiennent a des proprié-

jardins _
Institut Bouddhique
hétels existants
hoétels en projet
buildings existants
buildings en projet
bureaux en projet
administration.
maisons

OCONOOOORWN=

directeur du Bureau des Affaires Urbaines a la Municipalité

taires prives ' le remblayage leur revient
Le dragage des Quatre Bras, au sud de
la presqu’ ile, progresse rapidement
aussi grace a deux dragues. Avec le re-
modelage de la pointe de la presqu’ ile,
le Palais Royal se retrouvera en face des
Quatre bras, dans I' alignement de cette
pointe sud.

Le front de Bassac

Pour I' aménagement des berges du
Bassac, de la hauteur de I' hétel Cambo-
diana jusqu' a la hauteur de I' ambas-
sade de Russie, il est déja bien avanceé.
Le bétonnage de la berge en plan incliné
est fait, et la zone située derriere a éte
remblayée, ce qui la rend constructible.
La partie située le long du Bassac est
aménagée en jardins-promenade (voir
cn 147), prolongeant ceux qui existent
déja sur 2 km le long du Quai Sisowath
jusqu' a la salle Chaktomuk.

Il'y aura en somme trois zones, du nord
au sud : - une zone culturelle avec le
Musée national, le Palais Royal, I' Insti-
tut bouddhique, le theatre du Bassac
..., - une zone touristique ensuite avec
des hoétels; - une zone d’ immeubles
de bureaux au sud jusqu' au pont
Monivong., 5

Sur le terrain actuellement vide, au nord
du jardin Hun Sen, a c6té des villas
“Imperial garden”, sera construit ' hétel
de Teng Boon Ma (qui a accepte qu' on
lui rogne son terrain céte fleuve). La
hauteur ne dépassera pas celle de I
hétel Cambodiana. De |' autre coéte des
jardins Hun Sen, a I' est de I' Institut
bouddhique, sera I' hétel Naga dont les
plans pour I' instant préevoient une hau-
teur de 10 etages.

Dans la partie centrale de la zone sont
prévus plusieurs hétels, et la nouvelle
Assemblée nationale. |y a eu un con-
cours, le gagnant a été designé par le
prince Ranariddh. Nous n' avons pas
encore les plans. D' autres terrains ap-
partiennent au ministere des Affaires
étrangeres, qui y construira une annexe;,
et au ministere de [a Culture.

Les infrastructures (eau potable, eaux
usées, électricité, voirie ...), sous les di-
rectives de la Municipalité, seront aux
frais des propriétaires (50/50 entre ri-
verains d' une rue).

L’ ile Koh Luong, qui obstrue I' embou-
chure du Bassac pose probleme, elle
crée des courants nefastes qui peuvent
menacer a terme le pont Monivong. La
Commission du Mékong préconise des
travaux colteux de betonnage de '

autre rive du Bassac. Nous préférons,
a titre de test, creuser I' extrémité de
I'ile coté ouest. .
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L’ Incroyable
Métamorphose de la
Chine
par E. Louapre
el A. Salvador

@n pleine croissance, de
plus en plus & la mode
chez les Investisseurs du
monde entier, la Chine aug-
mente de jour en jour son
role dans le Sud-est asiati-
que. Le Cambodge, depuis
peu particulierement choye
par le grand frere chinois, le
sait bien. Doit-il avoir peur de
la Chine, qui aspire la majeure
partie des investissements,
qui promet d' étre un formida-
ble concurrent sur les mar-
ches extérieurs ? Peut-on
esperer au contraire que la
prosperite chinoise profitera
aussl a ses voisins, au sud-est
asiatique en particulier, a me-
sure que ' Asie orientale s
organisera ?

Ce livre publie en 1996 ne
traite pas de ce débat, mais il

apporte a gui veut approfondir
sa connaissance de la Chine
informations,

de trés utiles

LIVRES

Anthony Alderson Manager du FC.C.C.

Est a assuré chez Indochine.

i

S
S

<

nullement  deé-
passees. Par
exemple :

- une breve et bien faite His-
toire de la Chine,

- un clair expose de ce qu' a
ete la fameuse réforme
menée a paitir de 1973 par
Deng Xiaoping quia eu l' ex-
treme audace de s' écarter
deliberéement du socialisme de
Mao, de faire | apologie de la
competence, de justifier le re-
tour des “stimulants maté-
riels”, de s inspirer de I' écla-
tante reussite des “quatre
dragons” (dont trois chinois :
Hong Kong, Singapour et
Taiwan), de creer les “zones
economiques speciales’, de
poursuivre obstinément la
reforme, bref de faire passer
la Chine en somme rapide-
ment, "en sautant de pierre en

pierre”, a une economie de
marche ‘Il est devenu glo-
rieux de s’ enrichir 1", et les
Chinois s' y emploient

comme des forcenés.

- un trés utile chapitre sur la
geographie de la Chine, non
seulement physique mais sur-
tout humaine et économique.

Indochine assure des milliers
d'immeubles et d'entreprises depuis
1994. Anthony Alderson du FCCC s'est
félicité de sa couverture lorsqu'il en a eu
besoin. Son dossier d'indemnisation fait
partie de la centaine de sinistres traités:
par Indochine Insurance a ce jour.

Les garanties offertes couvrent
l'incendie, le vol, I'inondation, la perte

CMBOPGE
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réegion par region, zones
economigues speéciales, poles
de developpement principaux.
zones cotieres, avec des
cartes,

- les forces et les faiblesses
de la Chine et des Chinois
elles sont generalement bien
connues, encore'n’ est-il pas
mauvais de rappeler aux occi-
dentaux qui se plaignent de la
concurrence chinoise qu' en
Chine ' énergie déployée
est fabuleuse, et le talent des
citoyens est hors du com-
mun. Une fantastique dy-
namique de tout un peuple
se manifeste librement au-
Jourd' hui, aidee par une ethi-
que sociale qui rend |I' ordre
etabli efficace. méme s il
peut paraitre discutable”.

Les faiblesses (on pourrait
presque dire “heureuse-
ment’) sont enormes  elles-
aussi. Par exemple le manque
d' infrastructures (moyens de
communication notamment),
la corruption, la part de la
contrefacon, les injustices so-
ciales . “la société chinoise
est trés fractionnée et les ri-
valités entre ruraux et
citadins, entre les fonction-
naires et le secteur prive
efc. . deviendront vite inévi-
tables”.

- un apercu de /a langue chi-
noise (structure, idéogram-
mes), et de certaines particu-
lartes dans les relations que
les occidentaux ont intérét a
connaitre (*. . pour les Chi-
nois, les opinions person-
nelles exprimees avec clarte
et les decisions individuelles
menent inévitablement au
confiit’).

- un chapitre d' utiles conseils
de comportement aux étran-
gers qui veulent faire du busi-
ness en Chine.

Il ne fait pas

Kham Vorapeth (Chine . le
Monde des Affaires. cn 83).
mais assurement Il est le
resultat d' une connaissance
approfondie de [ approche
habituelle des Chinois, de
leurs strategies. et des
maladresses étrangéres les
plus courantes.

- utiles consells aussi sur les
stratégies d’ implantation en
Chine, pour les grandes so-
cietes et pour les PME . dif-
ferentes formes de sociéte
etc

- un chapitre est consacre a /la
diaspora chinoise - les Tong-
bao de Hong Kong, de Ma-
cao. de Taiwan, les Huagiao
qui n' ont pas pris la nation-
alité du pays hote; les Huayi
qui " ont prise ...

Mentionnons encore que ce
livre fourmille de bonnes cita-
tions, comme des grains de
raisin dans le pudding. Par
exemple, de Mao Tsetoung :
Il n" est pas facile de lutter
contre la tendance naturelle
des Chinois vers le capital-
isme”

“Un milhard de Chinois. 900
millions de commer-
cants” (dicton);

“On ne discute pas avec une
brouette, on la pous-
se” (dicton):

“ N oublions jamais qu' il y a
aujourd’hui en Chine deux
spoits nationausx - flairer les
bons coups et plumer les
etrangers” (Jean-Luc Dome-
nach);

- "L" Histoire nous enseigne
que les hommes et les na-
tlons ne se conduisent avec
sagesse qu  apres avoir
epuisé toutes les autres solu-
tions"” (Aba Eban ).

L’ Incroyable Metamorpho-
se de la Chine, par E.
Louapre et A. Salvador, 310
p . L Harmat-

d'exploitation ou de loyers... Les polices
sont réassurées par Swiss Re, le deux-
iéme réassureur au Monde par la taille.

tan. 1996

excellent livre de

oublier I

G

Le "mieux" n'est pas nécessairement
plus cher, vous pouvez le vérifier
d'un simple click sur l'internet a
www.indochine.net.
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