
vers un programme 
commun? 

ii\ iscuter des grands choix 
,.!) politiques, detinir des 
priorites, etablir un program
me de gouvernement, rien 
de meilleur, c'est Ia raison 
d'etre des partis politiques. 
On est Ia au coeur de Ia 
democratie. 
C'est sur le resultat de ces 
travaux intellectuels, sur le 
programme des partis poli
tiques, et sur Ia personnalite 
de ceux qui s'engagent a les 
appliquer, que se fait le choix 
des electeurs. 
Les programmes mis au 
point, les partis les expli
quent aux citoyens: c'est Ia 
periode electorale. Ensuite 
on vote, et les programmes 
qui ont obtenu le plus de 
suffrages sont ensuite appli
ques, par les gens qui les ont 
soutenus. 

II faut rappeler cet itineraire 
simple, bien balise, dans une 
periode ou le convoi poli
tique semble hesiter, perdre 
beaucoup de temps en 
discussions sur Ia direction a 
prendre. 

L'AIIiance des Democrates 
met comme conditions 
prealables a Ia formation d'un 
gouvernement que l'on 
s'accorde sur un programme 
commun c'est a dire, en 
pratique, que le futur gou
vernement prenne des 
engagements sur un certain 
nombre de ses dossiers 
favoris: immigration, integri
te nationale, corruption, 
reforme fiscale, ... 

Sur taus ces points, on 
devrait pouvoir s'entendre. 
Ce sont les arriere-pensees 
qui se heurtent. Des dossiers 
comme !'immigration, l'inte
grite territoriale, Ia corruption 
... sont porteurs de grandes 
querelles. Qui sera charge 
d'appliquer ces bans 
principes ? C'est Ia question. 

Le coeur du debat, c'est Ia 
repartition des pastes de 
responsabilite. II est grand 
temps d'aborder le sujet. 

OTA 
En . attendant le gouvernement ••• 

SPECIAL TOURISME: --responsables, professionnels, statistiques 

Sok Hach: ce qui ne va pas, ce qu"il taut faire 

L'opposition en plein reve 

1:\ e declarations en palinodies l'oppo-
\!.1 sition exige, refuse, occupe les 

medias, gonfle ses plumes. Avec 
toutes ces manoeuvres, obtiendra-t-elle de 
meilleurs resultats ? Ou bien exploite-t-elle 
au-dela de toute raison, jusqu'a epuise
ment, Ia confiance qu'elle a obtenue de ses 
electeurs ? 

Dans une "Lettre ouverte aux grands 
leaders du PPC, du Funcinpec et du 
PSR" le Roi exprime fortement . l'opmion 
generale: 

"A l'heure actuelle, un grand nombre de 
citoyens et de citoyennes khmers, y compris 
le petit peuple, vous accusent de ne penser 
qu'a vos intt!m'Jts et ambitions personnels et 
ceux de vos grands partis politiques 
respectifs, et de vous moquer du peuple qui 

Elle complique et retarde une succession vous a elus et de Ia patrie que vous n'arrivez 
d'operations qui devraient etre rapides et plus a doter d'une nouvelle Assemblee 

nationale et d'un nouveau simples: reunion de I'Assemblee ----------
nationale, election d'un president gouvernement. 
de I'Assemblee et de deux VICe- le reye "Certaines personnalites etran-
presidents (a Ia maJorite des geres ont bien voulu me confir-
deux-tiers), des1gnation du et Ia mer !'inquietude grandissante 
Premier ministre, formation du qu'eprouvent leurs pays respec-
gouvernement, et vote par manoeuvre tits eu egard au deadlock et a Ia 
I'Assemblee de Ia confiance a ce crise politique que vous infligez 
gouvernement. volontairement a notre Patrie, a 
Apres avoir exige que l'on recompte les notre nation, a notre peuple, a notre 
votes dans deux provinces, puis, obstine- Democratie, a notre dignite nationale, a 
ment et centre toute logique, que Hun Sen notre Honneur national (y compris le v6tre) . 
ne soit pas Premier ministre, le PSR et le "Vos incessantes manoeuvres et contre-
Funcinpec demandent maintenant que les manoeuvres politiques, votre rhetorique si 
trois partis se mettent d'accord sur un brillante soit-elle. vos menaces et centre-
programme gouvernemental, sur une "plate- menaces n'impressionnent plus personne et 
forme commune" en somme. A !'issue de Ia agacent toutle monde. J'ose meme d1re que 
reunion Funcinpec-PSR du 4 novembre, a de mains en mains de khmers et etrangers 

vous estiment, vous admirent. 
Ia veille done de Ia reunion a trois proposee "Votre impopularite est telle que beaucoup 
par le Roi, Sam Rainsy rappelait quelles 
sont les priorites pour le PSR: I' immi- de nos compatriotes a l'interieur et surtout a 

/'exterieur de nos frontieres me demandent 
gration, l'integrite du territoire, Ia de prendre le pouvoir a votre place, une 
souverainete nationale, Ia lutte centre Ia 
corruption , Ia lutte centre Ia pauvrete, "chose" que je ne ferai jamais. je vous en 

donne /'assurance formelle". l'emploi . Ia hausse des salaires des fonc-
tionnalres, ia deforestation , . 
Le remplacement de Hun Sen comme 
Premier ministre ? "Ce n'est pas important" 
dit Sam Rainsy a Cambodge Nouveau, 
compare aux problemes d'ordre national. 
Le meilleur resultat de Ia reunion de demain 
serait que nous nous mellions d'accord sur 
des principes sur lesquels nous pourrions 
installer Ia nouvelle Assemblee, le nouveau 
gouvernement et comment ce gouverne
ment devrait fonclionner. Ensuite seulement 
on discutera qui sera Premier ministre". 

L'impression generale est que le processus 
sera long avant qu'on en arrive a une 
solution simple. qui aurait pu etre trouvee 
dans ies delais prescrits par Ia Constitution. 

Est-il possible que !'opposition poursu ive 
longtemps une trajectoire qui l'eloigne a 
grande allure de !'approbation du roi, de Ia 
Constitution, de Ia confiance des electeurs, 
du respect de !'opinion, et du simple bon
sens? 
Si les discussions commencees le 5 no
vembre aboutissent vite a un compromis 
heureux, qui respecte les principes et les 
objectifs auxquels chacun tient tant, qui 
respecte aussi les interets des partis et des 
personnes auxquels chacun ne tient pas 
mains, et qui de surcroit etablit un 
gouvernement efficace, on oubliera ces 
lassantes peripeties. 
Sinon, pauvre Cambodge I c.n. 

Somma ire L'opposition en plein reve 
Sok Hach, CEI 

p. 1 SPECIAL TOURISME pp. 2 - 7 
Entretien Thong Khon p. 2 

ce qui ne va pas, 
ce qu'il faut faire 

Medias 
pp. 8-9 
p. 10 

Quatre tour operateurs pp. 3 - 5 
Uk Samet: Siem Reap Angkor p. 6 
Joel Velasque Ia SCA fa ~t le point p. 7 
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&~~~ Dr THONG KHON 
~ ~ \ Secreta ire d'Etat au Tourisme 

~ 0 Cooperation regionale, eco-tourisme, nouveaux aero ports 

1:\ our les neuf premiers mois de 
..- l'annee, le nombre des arrivees a 

Pochentong ete en baisse de 14 % par 
rapport aux 9 premiers mois de 2002. 
A Siem Reap de 17%. 
Si l'on tient compte des visiteurs 
ioca ux, Ia baisse n'a ete que de 5%. 

Ia baisse de 2003 sera 
finalement assez moderee 

Comme il reste tr.ois mois de haute 
saison. nous sommes tres optimistes, 
on pourrait depasser cette annee, taus 
moyens de transport ensemble, 700 
000 visiteurs cette annee, un chiffre de 
8 a 10% seulement plus faible que 
celui de 2002. 
Nous sommes confiants pour Ia haute 
saison . Nous ·attendons en particulier 
beaucoup de Japonais qui vont venir 
commemorer 50 ans d'amitie entre le 
Japan et le Cambodge. II y aura des 
fetes a Siem Reap, a Phnom Penh, sur 
le pont Kizuna de Kompong Cham, 
deux concerts de musique tradition
nelle ]apona1se (togui) les 10 et 11 
novembre a Siem Reap, auxquels 
assisteron t 1300 Japonais . Les 
tE!Ievis1ons japonaises seront Ia. Cela 
renforce les liens d'amitie, et cela fera 
mieux connaitre le Cambodge 

Promouvoir les marches 
de Ia region asiatique 

Notre strategie actuelle est de renforcer 
nos actions de promotion sur les 
marches de Ia region : Japan, Coree du 
Sud, Chine, · lnde -sans oublier 
!'Europe: nous semmes presents dans 
les salons en Allemagne, a Paris, a 
Londres ... (1) 

Cooperation intra-regionale 
La securite est une grande preoccupa
tion . Nous voyons que les touristes 
n'ont plus peur du SRAS, mais nous 
devons cooperer a Ia lutte anti
te rronsme. La declaration de Pekin 

1) les touristes venant d'Asie et de 
I'Asean ensemble , 224 000 pour les 9 
mois de 2003, sont nettement plus 
nombreux que les touristes europeens et 
americains ensemble (168 700). Le 
nombre des visiteurs asiatiques a 
nettement mains diminue par l'effet 
SRAS, et ils reviennent plus vite . ndlr. 

etablit une action commune en trois 
points: 
- cooperation anti-terrorisme 
- promotion conjointe du tourisme 
- facilitation des formalites transfron-
talieres. 

faciliter Ia traversee 
des frontieres 

Le Cambodge est encore le seul pays a 
delivrer des visa aux frontieres . Nous 
discutons avec Ia Tharlande pour que 
les gens qui habitent pres des fron
tieres puissent Ia traverser facilement 
avec un simple laisser-passer delivre 
par Ia police locale de !'immigration. 
Chaque pays va faire un essa1 dans 
deux provinces (Banteay Meanchey et 
Siem Reap). L'idee est d'etendre ces 
facilites a taus les pays de Ia GMS 
(Greater Mekong Subregion) . 

Qualite et 
lutte contre Ia pauvrete 

Pour developper le tourisme au 
Cambodge, nous devons ameliorer les 
domaines ou nous ne semmes pas 
competitifs: ameliorer Ia qualite de 
l'hebergement, de Ia nourriture et des 
boissons, de l'eau, des moyens de 
transport, des routes jusqu'aux centres 
d'interet, des guides, ... 
En meme temps l'objectif est que le 
tourisme contribue a diminuter Ia 
pauvrete. Premiere etape: un groupe 
de travail inter-ministeriel va faire Ia 
liste des lieux d'interet touristique ou 
vivent des communautes importantes. 
Cette liste faite , on etablira des 
priorites. 
II taut realiser ou rehabiliter les routes , 
pour rendre ces lieux accessibles. Et 
on encouragera, on soutiendra les 
populations pour qu'elles produisent et 
vendent aux touristes l'hebergement, 
de l'artisanat, des fruits, .. . de fagon 
qu'elles s' entrainent a un savoir-faire 
et creent de petites entreprises . Un 
exemple : pres de Banlung au 
Rattanakiri c'est Ia communaute locale 
qui gere le lac de Yalom, vend les 
tickets, veille a l'environnement ... 
Tout cela doit se faire en respectant 
l'environnement nature! et culture!, c'est 
Ia cle du developpement durable. 

Cambodgfl IiouVfl,au 
n!l l!l eopi!lZ pM, eil !lZ-I!l! 

Eco-tourisme ... 
L' ADB va nous aider a developper 
l'eco-tourisme dans le Rattanakiri et le 
Mondolkiri . L'aeroport de Banlung va 
etre rehabilite . Les soumissions ant ete 
faites , les travaux pourraient commen
cer a Ia mi-2004, il pourra it etre 
operationnel a Ia mi-2006. Le coOt: 
plus de 6 millions de dollars. Pour 
l'aeroport de Stung Treng (8 millions 
de dollars) le calendrier est mains clair. 

... et zone cotiere 
Concernant Ia zone c6tiere, l'aeroport 
de Sihanoukville comporte mainte
nant un petit terminal, une tour de 
contr61e, une piste de 1300m qui 
permet l'atterrissage des ATR ( c'est a 
dire a portee de Bangkok, de Ho Chi 
Minh, de Sabbah). II manque encore 
l'eclairage. 
Nous pensons qu'il faudrait l'agrandir 
pour qu 'i l puisse recevoir des 737, 
alors nous pourrions recevoir des 
croisieres, les gens venus par Ia mer 
prendraient l'avion pour Siem Reap: on 
pourrait avoir des "package tours" 
incluant Sihanoukville, Rattanakiri, le 
Mekong et les dauphms, Phnom Penh 

bien d'autres formules. Nous 
souhaitons qu'on rehabilite le plus tot 
possible l'aeroport de Koh Kong. 

Evenements a venir 
- en decembre, fetes et concerts pour 
les 50 ans d'amitie Japon-Cambodge. 
- en · decembre des courses cyclistes 
passeront sur Ia RN48 Koh Kong - Sre 
Ambel , venant de Singapour, t raver
sant Ia Malaisie, Ia Thallande, le 
Cambodge et le Vietnam. 
- nous allons participer en 2004 a un 
Forum-Exposition en lnde. L'lnde 
constitue un tres important marche 
potentiel pour le tourisme au 
Cambodge, etant donne Ia proximite 
culturelle; 
- en avril 2004 aura lieu a Siem Reap 
Ia reunion des commissions Asie de 
!'Est et Asie-Pacifique de I'OMT. 
!'Organisation Mondiale du Tourisme, 
qui va devenir, le 7 novembre, une 
"agence speciale" de I'ONU. Le 
Cambodge est president de cette 
commission. Nous avons Ia !'occasion 
de renforcer notre cooperation et de 
promouvoir le Cambodge, 

• 
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0~~' perspectives pour 2003 et 2004 
quatre tour operateurs s"expriment 

Asian Trails 
-Jacques Guichandut 

Oirecteur general 

Exotissimo 
David Viraya Phang 
General manager 

Oui il y a une amelioration. 
Nous avons ressenti une 
reprise dans nos reserva
tions au mois d'aoOt. 
Septembre a ete meilleur que ~--------

De novembre 2002 a mars 
2003 nous avons eu une 
saison extraordinaire. Nous 
pensions que le tourisme 
avait decolle completement, 
le business etait excellent prevu, et octobre ega-lement 

Mais nous restons bien sur ~---m~m-----r 
loin des cniffres de 2002. Pour Ia fin de 
l'annee, etrangement, le mois de decembre 

Puis sont arrives Ia guerre en 
lrak, qui n'a pas eu beaucoup d'effets, et le 
SRAS qui a ete catastrophiqlie, en anean
tissant le tourisme dans taus les pays envi
ronnants, Tha'ilande, Vietnam. Laos, . 
Depuis aout on constate une Iegere 
reprise et maintenant, au 20 octobre, on 
voit venir une fin d'annee pas mauvaise. On 
aura de bans mois; mais ils resteront de 
30% environ inferieurs a ceux de 2002. 
2003 ne sera pas tout a fait catastrophique, 
a cause du tres bon debut d'annee et d'une 
certaine reprise a Ia fin, mais restera bien 
inferieure a 2002. 

n'est pas bon et je ne vo1s rien venir. A Ia fin +---------
de l'annee nous aurons. par rapport a 2002 
un deficit de 20 a 30%. 
2004 ? Je ne partage pas !'opinion repandue 
qu'elle sera excellente. Je suis actuellement 
en Europe et Ia tendance reste prudente. 
C'est toujours !'Amerique du sud qui a les 
faveurs des touristes. 

S'il y a une reprise, elle ne sera significative ~~~~~~~~~~~~~ 
qu'a Ia fin de 2004. Mais je pense que 2005l 
sera excellente -sauf imprevu bien sur. 
II ne s'agit cependant ici que du marche 
europeen Pour le marche asiatique, il est 
en tram d'exploser, et pour le Cambodge Ia 
hausse va atteindre des taux a deux 
chiffres. 

Un tres bon signe concernant Ia clientele 
europeenne: Ia demande augmente pour le 
Cambodge seul, les tour operateurs 
programment de plus en plus souvent le 
Cambodge ·"destination unique". 

Une diversification de Ia demande ? Nous 
essayons toujours de promouvoir d'autres 
destinations que Siem Reap et Phnom 
Penh . Nous avons ouvert un bureau a 
Battambang, nous l'incluons dans un 
max1mum de circuits et les retours sont 
excellents . 

Points d'entree internationaux 
9 mois 2003 

Poipet (RN5 Thai'lande) 113 293 68% 
Bavet (RN1, Vietnam) 25 304 15 % 
Cham Yearn (Koh Kong) 11 692 7% 
Kaam Samnor 11 396 7% 
Osmach 1 395 
Sihanoukville 1 317 

A PROPOS ... 

OMC ? Mauvaise 
Conference -de Raoul Jennar 
au Centre Culture! Franc;:ais le 
27 octobre. L'OMCIWTO est 
Ia [:JIUs puissante organisation 
internationale du monde, avec 
le pouvoir de punir. Elle n'est 
nullement democratique, les 
decisions sont prises par un 
petit nombre de pays riches 
dans des reunions dites "de Ia 
chambre verte... Les 25 000 
pages de reglement sont 

difficiles a comprendre et 
d'ailleurs tres peu connues. 
Les pays pauvres n'ont pas 
de pouvoir reel de se faire 
entendre face aux egoismes 
des pays riches. lis ne 
comprennent pas a quai ils 
s'engagent en adherant a 
l'OMC. Le Cambodge a fait 
trap de concessions notam
ment en matiere de services 
et en s'interdisant toute 
subvention a son agriculture. 
Raoul Jennar est favorable a 
une organisation du commer-

Les touristes que nous appelons "FIT", 
foreign individual travellers , de 1 a 6 
personnes ( differents des "groupes") qui 
auraient dO venir au Cambodge, ant choisi · 
d'autres destinations. ils etudient leurs 
voyages , ils piochent, ils choisissent... ils 
ant ete dans les Caraibes, en Amerique 
du sud . . . ils ant mis l'Asie provisoirement 
de cote, en attente, ils reviendront sans 
doute l'annee prochaine. 
Nos clients sont des Europeens pour une 
grosse part (Grande Bretagne, France, 
Espagne, ... ) mais aussi des America ins, 
beaucoup d'Australiens, et des Asiatiques: 
Tha'llandais, Singapouriens, Malaisiens , 
Philippins, . . . no us prospectons actuel
lement !'Afrique du sud. 
Exotissimo a-t-il une specialite ? On peut en 
citer deux: - nous faisons des "incentives". 
c'est a dire des programmes "sur mesure'' 
pour des societes, souvent franc;:aises, par 
exemple les cadres dirigeants de Citroen, 
de Rochas, de SEPSA (petrole espagnol) .. . 
Et nous sommes probablement les seuls a 
organiser des sejours a ve/o pour des 
groupes. Cela suppose en plus de Ia 
preparation de l'itineraire une grosse 
logistique, vehicule d'accompagnement, 

ce international, mais il pense 
que I'OMC n'est pas l'organis
me ad hoc. II espere que le 
blocage de Cancun conduira 
les pays riches a faire des 
concessions dans le domaine 
des subventions agricoles 
notamment et a diminuer leurs 
exigences. 

Ministere de !'Information 
Cette tres belle construction 
toute en bois (l'ancienne Di
rection des Forets) au !'on 
accede par le bd Monivong, 

(suite p. 4) 

s'est partiellement ecroulee il y 
a quelques mois. Le ministre 
de !'Information Lu Laysreng 
pourrait demander a l'ambas
sadeur de Chine de financer 
sa reconstruction (Cambodia 
Sin Chew Daily 14.10). 

Bertrand Tavernier 
sur les 8 semaines de 
tourn.age au Cambodge 
pour son film sur !'adoption, 
Bertrand Tavernier en 
consacre une a Kampot, 

(suite page 10) 



Bar, Brasserie, Restaurant. 

· Wat Phnom Phnom Penh 

Tel: 01 2.843.204 Fax : 01 2.723.474 

ledeauville@.yahoo.com 

Le lJJeauvilfe I 
La plus celebre Brasserie 

de Pit nom Penh. 
Cuisine kit mere et Europeenne 

MeliUS attractifs et carte complete 

012. 834.260 

Le lJJeauvilfe II 

Croisieres sur Le Mekong et le Tonie Sap. 

Receptions, anniversaires, 
Cerhnonies ... 
012.834.260 

Le lJJeauviffe III 
Catering pour col/ectivites et 

particuliers 
Service TRA ITEUR a domicile 

012.834.260 

Le lJJeauvi{{e 111 

Catering et Kraft Services. 
Taus evenements fes t[{s.Cinema, 

reunions sportives, }aires 
commerciales .. . 

012.816.600 

Le (])eauviffe 11 . 
Hotel aux normes internationales 

Centr.e de Phnom Penh 
24 Chambres AIC, 
TV cablee, Mini Bar 

10115 $, et forfalts mensuels 
012:862.422 

Arrivees au Cambodge 
route et bateau 

9 mois 02 et 03 (%, trimestres) 

Arrivees au Cambodge 9 mois 2003 

Total dont touris. 
Japonais 56 878 54 280 
America ins 44 646 40 995 
Coreens sud 36 250 32198 
Britanniques 34 482 28 680 
Fran~tais 31 141 29 062 
Chino is 28 981 14 441 
Taiwanais 24 262 15 369 
Tha'tlandais 22 909 16 635 

Arrivees a Siem Reap 
9 mois 2003 

route 
23% 

par moyens de transport 

bateau 12% vols directs 45% 

avian de PP 20 % 

, 
amorcee 

(su ite de Ia page 3) 
hebergement et iavitaillement 

quotidiens dans des provinces ou 
cela manque encore En 
novembre 60 Anglais vont faire le 
tour du Cambodge a velo I 

Diversification ? La demande est 
encore tres faible pour des 
destinations autres que les temples 
d'Angkor. On voit une certa ine 
volonte de developper les plages; Ia 
demande pourrait augmenter un peu 
pour le Ratanakiri . le Mondolkiri , les 
Cardamomes Nous conna1ssons 
bien les ressources du Cambodge, 
les paysages , les s1tes mais les 
guest-houses, les restau rants, les 
routes n'ont pas encore le niveau 
international. 

Ce que nous regrettons : les prix au 
Cambodge sont eleves, les hotels , 
le telephone, les droits d'entree dans 
le pare archeologique. A ce sujet, 40 
dollars pour 3 jours consecutifs de 
visite, c'est trop rigide: ce n'est pas 
pratique, il faudrait pouvoir 
interrompre Ia visite des temples, 
faire un break, cela allongera it aussi 
le sejour ! 

Nous regrettons aussi que I'Apsara 
nous ait interdit d'utiliser un temple, 
le Wat Atveah, sur Ia route du lac, 
pour nos "incentives". II n'y a Ia 
aucun sacrilege ( ou alors il faudrait 
interdire Angkor Wat aux touri stes) , 
nous laissons le lieu parfa itement en 
etat, mieux nettoye qu'il n'etait, et 
nous faisons des dons aux 
villageois; II faudrait que I'Apsara. 
qui s'est appropriee les temples et 
les gere mal , soit plus souple ! 
Nous sommes d'accord pour limiter 
le nombre des touristes: attention a 
Ia saturation de certains lieux i Mais 
il ne faudrait pas interdi re. Un autre 
souhait : que le gouvernement 
corrige Ia mauvaise image du 
Cambodge que donnent les medias. 

Si nous avons Ia stabilite 
politique , 2004 devrait etre une 
t res bonne annee, comparable 
a 2002. 

Entrees payantes dans le pare archeologique 
2002 et 2003, par mois 

40000 

30000 

20000 

10000 
Graphique c.n. d'apres stat. Apsara 
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~~,t::J acceleration attendue pour 2004 

~0 
Diethelm Travel 

Pierre Jungo, directeur general 

Oepuis deux mois nous retrouvons des 
reservations, y compris pour Ia fin de 
l'annee. Pour !'ensemble de 2003 
cependant, nous prevoyons des resultats 
inferieurs d'un peu mains de 20% a ceux de 

·2002. 

2004 se presente bien . Nous pensons que le 
commencement sera plus lent qu'en 2002, dans le 
prolongement de Ia fin de 2003. La basse saison sera 
sa ns doute Ia oCt on Ia prevoyait pour 2003, c'est a dire en 
progres d'environ 20 % sur 2002. Sur !'ensemble de 2004, 
il devrait y avoir progres d' environ 10% sur 2003. 

La repartition de nos clients par pays d'origine ne change 
pas des Europeens, mais aussi des Americains , des 
Asiatiques . 

La demande, elle, evolue, et il y a maintenant plus de choix. 
Par exemple pour le tourisme en bateau nous avons 
ma1ntenant le Toum Teav , et le Mekong sur Ia liaison 
Sa tgon - Siem Reap. Ce n'est encore qu'un commen
cement. mais nous pensons que le formule a de l'avenir. 

Nous voyons aussi une demande pour le "sitting coach", 
des tours conjoints en voiture qui combinent les modes de 
transport. Les visiteurs vont a Kompong Thorn, a Kompong 
Cham . 

Ce qui limite le tourisme par Ia route, c'est l'etat des 
routes , par exemple Ia RN1 de Phnom Penh a Neak Luong, 
Ia section Poi pet- Sisophon ... 

Faut-il chercher a "orienter" le tourisme 
gamme" ? Je ne crois pas. Les 

vers le "haut de 

Apsara Tours 
Reth Clianta. directeur general 

Le Tourisme reprend, mais lentement.. Nous 
restons au-dessous du niveau de 2002 
d'environ 30% pour les clients europeens et 
americains, et d'environ 10% pour les clients 
asiatiques, Careens , Chinois, Japonais, gens 
venant de I'ASEAN. 

Les deux derniers mois de l'annee seront bans , et 2004 
devrait prolonger Ia tendance. Je pense que le second 
semestre de 2004 sera en net progres. 2005 devrait etre 
une tres bonne an nee. 

La diversification ? Oui, les transports par Ia route 
augmentent beaucoup. En 2004 les liaisons seront faciles 
sur Ia RN5, Ia RN6, Ia RN1. Deja on va de Ia frontiere du 
Vietnam a Phnom Penh en 4 heures, on va de Phnom Penh 
a Battambang en 4h30 heures, de Phnom penh a Siem 
Reap en 5 ou 6 heures. Je ferai de Ia promotion pour ces 
liaisons. Avec Ia nouvelle route qui va a Koh Kong, mains 
de gens prennent l'avion , de meme pour Battambang. Pour 
l'avenir il faut compter avec ces changements dans les 
moyens de transport. La grande liaison routiere Singapour
Malaisie-Thailande-Cambodge-Vietnam-Chine, est malnte
nant pour bient6t. 
II y a augmentation aussi pour les transports par voie 
fluviale, par exemple par Chau Doc (Vietnam). 

L'hebergement ? II ne pose pas de probleme dans les 
principales agglomerations: Kompong Cham, Kompong 
Thorn, Battambang, ... a Svay Rieng on peut aller dorm1r 
dans l'h6tel-casino. 

II y a encore tres peu de demande pour les regions reculees , 

Arrivees au Cambodge Khmers dans leur grande 
majorite souhaitent ie plus de 

les pistes difficiles . Pour nous. 
etablir ces circuits. les commer
cialiser, ce n'est pas encore 
rentable. touristes possible. Beaucoup 

sont proprietaires d'un hotel a 
Siem Reap. Dans l'eventail 
d'hebergements qui proliferent, 
90 % des chambres d'h6tels et 
de guest houses ne sont ·pas 
cheres. II me semble que c'est 
un debat comme nous en avons 
eu lorsqu'il etait question des 
"vols directs" vers Siem Reap. 

9 mois 2002 et 2003 
Comparaison par moyens de transport 
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Phnom Penh 

A tout moment, du consei l a Ia conception, de Ia realisation a 
l'entretien, les ingEmieurs et technici ens de Comin Khmere 
assurent dans les meill eu rs de lais un serv ice sur mesure . 

Des installations mecaniques et elec tri ques gerees avec un 
professionalisme ayant fa it ses preuves et en qui vous pouvez 
avoir confiance . une garantie qui a fait notre notoriete. 

Gamin Khmere. Ia premiere entreprise d'ingenierie au Cambodge. 

Siem Reap route et bateau 

La premiere region a promouvoir 
est sans doute le Rattanakiri. 
Kratie et Banlung seront bient6t 
tres accessibles par Ia route. 

Tourisme "haut de gamme" ou 
bon marche ? II faut les deux ! Les 
individuals, les petits budgets 
explorent, ensuite viennent les 
touristes plus fortunes. Comme 
a Ia bataille: avant les generaux, 
les simple soldats ! 

com in 
khmere 
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s'?f-'{'S~i;, Angkor, Siem Reap 
0\)~ vers un developpement equilibre 

~ 
Un entretien avec M. Uk Somet, directeur general adjoint de I'APSARA 

(!) n va commemorer cette an nee a Paris les 10 ans 
de Ia declaration de Tokyo qui a inscrit les 

temples d'Angkor dans le patrimoine mondial de 
!'UNESCO, et les a declare "en peril" . Les 14 et 15 
novembre, on fera le point sur ces 10 ans et on 
envisagera l'avenir. 

Projets principaux 
• I'Agence Frant;:aise de Developpement a accorde a 
I'Apsara une aide supplementaire de 4 millions 
d'euros sur 3 ans . Elle est destinee -a epauler les 
institutions et developper les ressources 
humaines: -et a ameliorer les . infrastructures: 
drainage, ecoulement des eaux usees, voirie a Siem 
Reap ... 

Pour les annees a venir on a retenu deux axes: - Ia 
preservation du patrimoine; - et le developpement 
economique. 

• deux voies de contournement des temples sont 
Ce developpement economique est tout a fait lie a Ia prevues - a !'ouest, 9 km de route de Ia partie nord 
preservation des temples. II existe un lien etroit entre d'Angkor Thom au croisement des routes d'Angkor 
l'archeologie, ia nature, Ia culture, l'histoire. Les Vat a l'aeroport seront finances par I'Apsara : l'appel 
p1erres que !'on vient visiter ne sont pas isolees, il y a d'offres est fait: - a !'est, de Ia route de Banteay Srey 
des gens qui vivent Ia , qui font partie de cette culture. jusqu 'a Ia RN6 : on negoc1e avec les careens . On 
Avec eux on veut favoriser un pourra ainsi eviter que les camions et 
tourisme vivant. vehicules commerciaux ne traversent 
II existe hors des temples un gros le pare archeologique, mieux repartir 
potentiel. Nous recherchons un les visites, ameliorer leur qualite . 
developpement multi-compo-santes, ou 
peuvent intervenir des attractions _ • on ameliore les berges de Ia riviere 
danse, theatre traditionnel, artisanat, de Siem Reap en comment;:ant par le 
villages -tres diverses. Nous tront;:on central, le plus visible , 
avant;:ons Ia avec prudence, "a pas de ensuite le tronc;on amant, et pour finir 
chat", l'objectif etant de repartir le tronc;on aval, en allant si !'on peut 
equitablement les fruits du tourisme , JUsqu'au lac, plus difficile parce qu'il 
de generer des emplois de falre est occupe par des squatters 

profiter du tourisme non seulement les • 11 faut citer auss1 l'ecla1rage pubilc , 
hoteliers mais les artisans, les le rand-point, divers embell1ssements, 
villageois, les motos-dop, les !'etude des circuits touristiques 
vendeuses de fleurs II est logique 
par exemple que ce soient les • concernant les infrastructures : 
agriculteurs locaux qui produisent ce on va remettre en etat le baray 
qu1 est consomme dans les hotels et occidental, un projet finance et 
restaurants locaux. realise par l'lnde, qui comporte aussi 
Pour les moyens financiers : avec les !'irrigation de surfaces agricoles et 

·recettes des visites, et avec des projets assurera une "ceinture verte": !'accord 
o1en cont;:us, on peut obtenir des "--...311......-~~~-....::.;a....,.,..~l!'!.' ::.d!i;ll vient d'etre signe fin octobre: - I'ADB 
prets La Banque mondiale, I'ADB, I'AFD, les etudie l'amenagement du port du 
Japonais, les Sud-Careens sont confiants. La cle de Phnom Krom sur le lac . II favor1sera les arrivees oar 
ia reuss1te, c'est un developpement equitable , et on bateau , le tourisme fluvial. et sans doute pou.rra 
y va peu a peu. servir au fret, ce qui soulagera les routes. Le Japan 

. 4]} elle exposition au Wat Phnom 
(niveau terrasse superieure) de 

plans et de photos aeriennes qui 
montrent les changements intervenus 
dans Ia ville· depuis 10 ans. C'est 
effectivement impressionnant. On les 
apprecie mieux en les considerant 
par categories : 

- les infrastructures: eau (usines, 
adduction}, electricite (production, 

·distribution, gestion}, telecom-
munications, drainage des eaux 
usees .. . : l'aeroport international; Ia 
voirie: eclairage, surfaces, ... 

les grands amenagements tels 
que le pont japonais, le quai 
Sisowath, les jardins, Ia presqu'ile de 
Chruy Chang-war, le front de Bassac , 
le port a conteneurs, Ia route digue 

Phnom Penh 1993 - 2003 
de Kop Srov, 

- le relogement des squatters a 
Anlong Kngan, Samaki 2, Anglung 
Korng, 

- des constructions telles que le 
Raffles, 1'/ntercontinenta/, le Sunway, 
le Centre commercial Sorya, le 
Naga, !'ecole Northbridge. . et dans 
le domaine de Ia sante : l'hopital 
Calmette, l'lnstitut Pasteur, le Centre 
de dyalise, le Centre de Cardiologie, 
Ia Faculte de Pharmacie, I'H6pital 
Sihanouk, les Maternites Kantha 
Bopha 1 et 2, le Centre de 
protection de Ia mere et de !'enfant, 
I'H6pital militaire, le Centre national 
de Ia tuberculose, I'Hopital de 

{suHe p age. J 

Pediatrie, 12 .Centres de sante, 

- edifices publics: Ia gare, des 
pagodes, le Wat Phnom , le Palais 
royal,le Centre de I'Artisanat, 
I'Assemblee nationale, le Senat, 
I'ITC, I'URPP, Ia Commission du 
Mekong , l'annexe de I'H6tel de Ville, 
les Douanes, le theatre Chenla, 
avec des travaux en cours: le 
nouveau ministere des Affaires 
etrangeres, Ia Paste centrale, 
!'esplanade devant le Musee national 

Tant de realisations dans une 
periode aussi courte, auxquelles Ia 
France a apporte une solide 
contribution, cela valait bien vcette 
retrospective et ce coup de chapeau 
organises par le BAU de Ia 
Municipalite. 
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Aeroports, tourisme: situation et projets assister grace aux forces 
existantes a Pochentong et 

La SCA fait le point 

,..........,=,.,......--. Joel Velasque, president de Ia Societe 
Concessionnaire de /'Aeroport, SCA, filiale 
du groupe Vinci, qui gere l'aeroport 
International de Phnom Penh et ceiui de 
Siem Reap , a donne le 20 octobre une 
conference de presse dont voici quelques 
points essentiels 

• l'annee 2003, au lieu d'un progres que l'on estimait a 
15%, aura ete a cause du SARS en recul de 10 a 15% 
pour les mouvements de passagers, et autant ou plus 
pour les mouvements d'avions. 

• pour 2004, nous sommes prudents, nous prevoyons 
une annee comparable a 2002. 

• le Cambodge est mal connu a l'etranger, il est sous
estime. II appartient aux professionnels du Tourisme de 
corriger cette image. Nous allons faire des 
propositions au gouvernement. 

a Siem Reap. Nous parlons 
avec Ariston et avec le 
gouvernement . Nous 
sommes bien conscients 
qu'un tel aeroport subira 
pendant au mains 8 ans de 
lourdes pertes ; mais il est 
essentiel pour les hotels , pour le tourisme, de 
developper Ia cote du Cambodge, de developper 
!'ensemble du Cambodge, "un joyau encore cache". 

• en 2004, nous avons l'espoir, presque Ia certitude, 
que le gouvernement va trouver les moyens de re-creer 
une compagnie aerienne nationale. II y travaille 
enormement. 

• des vols directs a partir de !'Europe ? La demande 
ne le justifie pas encore. Mais je suis persuade qu'on 
verra prochainement des vols charters directs ; En tous 
cas Phnom penh peut recevoir tous les tyupes d'avion , y 
compris les 747. 

• je crois que Ia vocation touristique du Cambodge, 
c'est le "haut de gamme", pas le tourisme de masse 
mais un tourisme qui rapporte , qui aide le pays . II faut 
aussi veiller a ne pas depasser Ia capacite du pare 

• les passagers vont devoir payer -------------------archeologique, estimee a mains de 
en plus de Ia taxe d'aeroport · 2004 1 million de visiteurs par an . Nous 
d'une part .Ia TVA a 10% (soit 2$ en en discutons avec I'Apsara, avec 
de plus) que le gouvernement a • on commence l'aeroport I'EFEO, I'Unesco; nous allons tres 
decide d'appliquer a cette taxe, et international de Siem Reap prochainement donner des 
d'autre part une taxe de securite elements concrets pour y aider. 
et d'assurance que nous lui avons 
demande de creer. Le montant ni • 
Ia date d'appltcation ne sont 
en core fixes . 

une nouvelle compagnie 
aerienne nationale ? 

• II faudra un jour un nouvel 
aeroport a Siem Reap , moins 
proche des temples . Dans une 

I I , d s·h ukvill quinzaine d'annees ? Ce sera un 
• debut 2004 vont commencer les • aeroport e 1 ano e investissement tres important 
travaux du futur terminal operationnel? (500 millions de dollars), avec 
international de Siem Reap. Avec des pertes les premieres annees . 
l'ancien terminal que nous avons -------------------11 ne sera amorti qu'avec au 
rea menage (parking avions, electricite, circulation ... }, mains 6 a 10 millions de passagers par an; no us en 
nous pouvons largement faire face a !'evolution des sommes a 500 000 ... Les previsions sont incertaines; 
temps a venir. si le gouvemement nous demandait de participer a 
• a Phnom Penh, nous commenc;:ons courant decembre 
a elargir Ia piste. Le terminal domestique est 
maintenant integre a l'aeroport International. D'autres 
travaux concernent l'agrandissement du termmal cargo, 
divers secteurs de securite (pompiers, .. . ) 

• Ia SCA va discuter avec !'Aviation civile une aide aux 
aeroports de province qui concernerait leur mise a 
niveau et . leur gestion . Concernant l'aeroport de 
Sihanoukville "le troisieme pied", des travaux y ont ete 
realises, mais il n'est pas encore operationnel. II faut 
une solution rapide. II faut qu'en 2004 d'une fac;:on ou 
d'une autre l'aeroport de Sihanoukville soit 
operationnel. Nous sommes prets a participer et a 

Uk Someth 
Angkor- Siem Reap 

(suite de Ia page 6) 
installe un generateur de 10MW qui sera 
operationnel en juillet 2004; - le Japan va financer I 
'approvisionnement de Siem Reap en eau potable , les 
travaux doivent commencer en 2004. 

•· quel tourisme faut-il ? "Haut de gamme" ou un 
tourisme de masse ? A mon avis il faut les deux, 
favoriser le haut de gamme, qui genere plus de 
revenus, qui ne fait jamais de problemes. Mais il ne 
concerne que quelques hotels de grand luxe, Ia tres 
grande majorite des 3800 chambres de Siem Reap 
sont plutot bon marche. 10-15$, et il faut penser bien 
sur au tourisme local. II ne faut pas "exclure", mais 
on peut "favoriser" ... • 

l'investissement, le groupe Vinci dirait non. 

• ou en est Ia SCA ? Depuis 1995, l'annee ou Ia SCA 
a signe l'accord de concession , Ia crise de 1997, et 
bien d'autres evenements , ont fait exploser tous les 
parametres de prevision et nous voyons maintenant 
que les objectifs de revenus que nous avions prevus 
ne seront jamais atteints. Nous travaillons a les 
conserver positifs ; et le groupe Vinci aura gagne en 
experience dans Ia gestiun d'un aeroport. A Ia fin du 
contrat, nous sommes confiants: nous laisserons au 
Cambodge un outil performant, avec des gens 
capables . 
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(2003 est un cas 

Sok Hach 
particulier) croit de 
1 0% par an en valeur 
aJoutee, ce qu1 n'est 

Directeur de I'EIC, Economic Institute of Cambodia pas mal, et Ia 
Confection qui 

Malgre une assistance internationale importante, 
pauvrete ne recule pas. Pourquoi ? Que faut-il faire ? 

augmente de 15 a 20 
Ia % par an, ce qui est 

bien. La base est 

~e plus important serait de construire 
un systeme transparent, qu'il 

s 'agisse de caoutchouc. de 
telecommunications, de n'importe quai. 
Fa1re des erreurs, tout le monde en fait, 
ma1s Ia transparence permet de corriger 
les fautes. Dans Ia situation actuelle on ne 
peut pas corriger. 

L'efficacite de !'aide 
est tres faible 

.Oepuis 10 ans on n'a pas beaucoup 
avance , malgre enormement" d'aide 
internationale, qui n'a pas ete tournee vers 
le developpement rural. !'agriculture reste 
une agriculture de subsistance. A qui Ia 
faute? Je ne veux citer personne; peut
etre ia faute a l'oppOSition qui n'a pas erie 
assez fort? 
II y a une certaine croissance. Depuis 10 
ans on a genere de Ia valeur ajoutee. Mais 
avec les 2 milliards injectes depuis 1998, 
environ 500 millions par an, on a cree 
mains de 1 milliard de ressources sup·ple
mentaires, peut-etre 500 millions, alors 
qu'on espere normalement creer un capital 
genere de 3 au 4 fois superieur au capital 
destine a Ia production. L' efficacite de 
l'aide internationale, de Ia gestion de 
l'argent, de Ia cha1ne bailleurs de fonds
gouvernement-terrain est done tres faible, 
il y a une enorme deperdition. 

Je n'accuse pas un element en particulier, 
je vois que Ia capacite d'absorption du 
Cambodge n'est pas encore assez forte. 
Les institutions cambodgiennes n'arrivent 
pas a utiliser l'aide selon les normes 
internationales. L'assistance technique, en 
particulier les experts internationaux, prend 
50 % de l'aide internationale au pays. 
Meme au Laos, meme au Vietnam, aide 
et prets tout compris, le ratio de !'aide 
exterieure par habitant est inferieur a ce 
qu'il est au Cambodge. 
L'aide internationale profite a qu1 ? Des 
sommes qui sont baillees au Cambodge, 
environ 50 % sont des salaires d'experts 
etrangers qui les envoient chez eux. La
dessus tout le monde est d'accord, y 
compris le gouvernement. L'expert 
etranger laue des voitures, il laue son 
habitation, il mange bien ... cela ne profite 
pas aux pauvres. Les ONG internatio
nales, un peu plus; les ONG locales, oui. 

il y a une bonne croissance 
economique 

II y a une bonne croissance economique 
en termes reels. Elle est tiree par deux 
facteurs: le Tourisme qui sur le long terme 

"L 'EIC, Economic Institute of Cambodia est 
finance par /'USA/D. moi-meme. Ia Banque 
mondiale. /'UNDP, !e Sida Canada. II compte 
12 permanents . 

faible, mais cela 
donne un ballon 

d'oxygene a un ensemble difficile. 

... mais insuffisante 
pour compenser 

l'accroissement demographique 

Ceia cependant n'est pas suffisant parce 
que Ia pression demographique devient de 
plus en plus forte. 
Ce probleme-la, et en particulier l'emploi 
des jeunes, n'existait pas dans les annees 
90 parce que 20 ans avant, dans les 
annees 70 les annees de guerre, il y avait 
eu tres peu de naissances. Mais 
maintenant, meme avec un croissance de 
5 a 7%, on ne pourrait pas repondre aux 
demandes d'emploi. II faudrait 10% de 
croissance au moins pour atteindre 
juste l'equilibre. 

. • . . qui ne genere pas 
de revenus 

La croissance actuelle, de 5 a 7% selon 
les modes de calcul, sur 3 milliards de 
dollars, cela fait 150 millions de dollars par 
an. En realite on ne tient pas compte de Ia 
baisse du prix du riz , du tabac, des 
denrees agricoles en general, et done le 
PNB qui mesure le revenu des . gens 
n'augmente pas dans ces proportions. 
Pour 2000 par exemple, Ia croissance du 
PNB en nominal etait de 50 millions de 
dollars pour le gouvernement -et pour. ie 
EIC de 90 en 2001 . 
D'autre part le problema est que le 
nombre des ruraux a augmente, c'est cela 
qui a absorbe le revenu economique. 
Ainsi Ia croissance ne genere que 2 a 3 
% de revenus, et ces revenus sont mal 
repartis. De Ia les problemas sociaux. 

... et mal repartie 

La croissance economique est necessaire 
pour ameliorer le developpement social, 
cependant cela ne suffit pas si les revenus 
sont mal repartis. 
L'aide internationale et les investisse
ments, etrangers et publics, sont toujours 
concentres sur les zones urbaines. 60% 
de l'aide internationale est concentree 
sur 15% de Ia population. 40 % de l'aide 
s'adresse a 85 % de Ia population. Le 
problema no 1 est ce "gap" entre les 
regions. 
Ce n'est pas qu'il y ait mauvaise volonte 
de Ia part du gouvernement, mais le 
systeme ne fonctionne pas, ou tres mal. 
Comment redistribuer mieux les revenus ? 
C'est I'Etat qui peut le faire, mais pas de 

. maniere imperative en disant "je prends 
l'argent des riches pour le donner aux 
pauvres", il taut le faire par l'intermediaire 
des institutions, et pour cela supprimer Ia 
corruption . 
II n'y a qu'un Etat fort qui pourrait 
redistribuer les recettes d'une maniere 
equitable. 

Comment augmenter 
les recettes ? 

Quand les revenus de I'Etat ne peuvent 
pas augmenter et que ies depenses 
urgentes augmentent, pour · maintenir 
l'equilibre budgetaire, objectif des 
institutions internationales, on sacrifie les 
depenses non-urgentes, les budgets 
sociaux. 
Je ne pense pas qu'il faudrait augmenter le 
deficit budgetaire. Avant de reduire les 
services sociaux de sante, d'education, qui 
devraient faire partie des budgets qu'on ne 
doit pas toucher, il faut voir si on ne 
pourrait pas augmenter les recettes 
quelque part. 
Ceia est lie au probleme institutionnel. 

deux systemes fiscaux : 
l'officiel et l'autre 

Le secteur prive paie, tres fortement, 
imp6ts directs et indirects , mais a cause 
de Ia corruption, !'addition de petites 
corruptions, cet argent ne rentre pas dans 
les caisses de I'Etat, et il ne va pas vers 
les pauvres. II assure seulement le 
fonctionnement de I'Etat. D'un cote le 
secteur prive paie beaucoup, et de !'autre 
I'Etat n'a pas d'argent. C'est qu'it y a 
corruption systematique, generalisee, 
voulue. C'est dangereux parce que c'est 
lie a Ia politique. 
II y a deux fiscalites. Le taux de pression 
fiscale effective (fiscalite sur PNB) sur les 
entreprises etrangeres est l'un des plus 
eleves de Ia region , 10 %. 
Les "autres entreprises" , qui representant 
une masse d'argent tres importante, 
contribuent de fayon non officielle, ce sont 
en somme des "impots indirects" dont 
le total est au moins egal aux recettes 
officielles figurant au budget. C'est pour 
cela que !'ensemble des recettes sur !e 
PIB , 11% a 12% en incluant les recettes 
non-fiscales, est tres faible, Ia moitie des 
autres pays. 
Ces "autres" veulent bien payer a I'Etat, 
mais les gens qui representant I'Etat 
versent auparavent vers quelqu'un d'autre. 
Ce sont ces ressources qui permettent a 
certaines personnalites politiques de 
distribuer des aides. 
Tout cela se sait d'une maniere discrete, 
mais les bailleurs de fonds le savent. 
C'est avec ce systeme que le Cambodge 
vit, qu'il y a progres , et qu'il y a des villas. 
et c 'est cela qui explique aussi qu'il y a 
distorsion: developpement des affaires, 
mais pas de developpement durable. 
Cela aussi qui explique le developpement 
de Phnom Penh depuis 1 0 ans, plus de 1 0 
% par an, tandis que Ia croissance 
economique en province regresse 
legerement, au reste stable, et que dans le 
secteur agricola, le revenu par tete 
d'habitant n'augmente pas. 
On voit que Ia chf! du requilibrage ce 
sont les institutions, Ia bonne 
gouvernance . 

L' OMCIWTO: oui. Pourquoi ? 

Je suis favorable a I'OMC. 
Ce n'est pas pour avoir plus de marches, 
nous n'en aurons pas plus, et si on ne 
change rien on en aura meme mains. je 
suis d'accord la-dessus avec les critiques. 
Avec nos structures actuelles, avec Ia 



corruption , le secteur prive est faible , 
pas experimente , handicape pour 
exporter, alors que les Singapouriens, 
les Thais ant le savo ir-faire et !'argent 
pour payer les fonctionnaires . Les 
Cambodgi ens eux n'ont pas les 
moyens de Ia corruption I L'OMC va 
nous obliger a changer de systeme. 

Reformer les institutions 
La cle c'est Ia corruption . Comment Ia 
co mb attre ? Tout le monde est 
ma inten ant d'a cc ord : Ia Banque 
Mond1ale. i'ADB . Je PNUD , I'AMF, 
bien d'autres . vont mettre !'argent 
ensemble, et le gerer ensembie , avec 
une vision d'ensemble . Plus de 
competition entre eux, il y a des 
reunions , et on change d'approche 
nous avons eu jusqu 'ici d'excellentes 
strategies, d'excellents papiers, mais 
pas d' effi cac ite . Comment faire 
changer le Cambodge ? 
Actue llem ent Ia strategie , ce sont les 
experts internationaux qui Ia font , non 
ie qouvernem ent. Au Vietnam . c'est le 
gouve rn emem qu1 fait sa propre 
strateg1e . Elle n'est pas excellente ni 
tres coh erente, mais elle est pius 
pragmat1qu e, plus efficace. Chez 
nous les institutions so nt trap faibles , 
le systeme n'encourage pas a faire de 
Ia strategie et !'application ne se fait 
pas. 
Le coeur du probleme : donner de Ia 
valeur aux fonctionnaires cambod
giens. Ce n'est pas les encourager a 
alle r dans les pastes ou il y a de Ia 
corruption. Pour cela il faut les payer. 
Pour Ia tres grande majorite ils ne 
sont pas corrompus . mais contra1nts 
de !'etre . 
Et a qui profite Ia corruption ? On 
arrive Ia a l'economie politique . Le 
probleme n'est pas de macro-eco
nomie mais d 'economie politique . 
La reponse est-elle de changer le 
leader ? Si c'est un changement 
sans violence, d'accord. 
Diminuer le gap entre Ia ville et Ia 
campagne, renforcer Ia croissance 
economique, generer plus de 
revenus et les redistribuer mieux, 
c'est de l 'economie politique, de Ia 
fiscalite-politique. On doit continuer 
a faire des retormes, par exemple 
fiscales, mais ce n'est plus Ia cle . 

Sok Hach 
La reforme administrative ? 

On fait fausse route 

Former une elite de fonctionnaires , 2 
au 3000 personnes, bien payees ? 
C'est une stupidite , je ne crains pas 
de le dire , comme Ia stupidite du 
projet de Ia demobilisation . Les 
bailleurs de fonds ant une certaine 
complaisance vis a vis de Ia retorme 
administrative, comm e pour ia demo
bilisation . . Quand on fait une erreur 
conjoncturelle, ce n'est pas grave . 
Mais une erreur sur un projet qui 
constitue Ia racine d'un systeme 
politique , econom ique , c'est tre s 
grave . On demobilise une armee deja 
demobilisee , c' est completement 
stupid e. 

reformer le systeme 
administratif en profondeur 

Je pense qu'il taut d'abord reformer 
fe ministere des Finances. Payer , et 
payer bien , ies gens qui collectent les 
recettes , 5000 personnes . lis n'auront 
plus d'excuse pour dire "je prends 
parce que j e suis pauvre" . D'ailleurs il 
y en a mains de 50 % qui touchent 
vraiment. 
Reformer auss i Ia Justice , 
!'ensemble du systeme judiciaire et 
pas seulement le ministere . Et le 
ministere de f'fnterieur. Rendre Ia 
machine effi cace . 
Ensuite les autres. Les professeurs 
doivent attendre un an avant que Ia lo i 
soi t appliquee . ils en seront les 
beneficiaires. 
II est absolument important d'avoir 
une administration forte, qui rende 
taus les efforts coherents, et pour 
cela une vraie volonte politique . 
Le gouvernement va-t-il faire 
maintenant les vraies retormes qui 
beneticieront a tout le monde, et non 
pas au seul parti au pouvoir ? 

Au total que faut -il faire? 
Deux chases: 

1. Changer le leadership. Peu 
importe le nombre de partis 
representes, mais il taut un groupe qui 
ait une vis ion et un programme 
politique clairs , et non pas juste une 
vision qui utilise les programmes faits 

.---------------------------,par les experts 
internationaux. 

Le 'Petit g'oMeau~ 

2. que les Cambodgiens aient leur 
propre programme poli t ique, tres 
simple, compris par toutle monde, et qLii 
garde sa coherence avec taus les 
papiers que les organisations inter
nationales proposent. 
Tout cela est porte par un "couranf '. II y 
a 1 0 ans c'etait "Ia stabilite macro
economique". II y a 5 ans c'etait "Ia 
reduction de Ia pauvrete" . II s'agit 
maintenant de bonne gouvernance. 

vers Ia bonne gouvernance 
grace a I'OMC 

L' OMC peut y aider. L'OMC ne traite 
pas seulement de questions d'argent, il 
s'agit des institutions. Cela concerne 
!'aspect legal et institutionnel, qui 
compte enormement. L'ASEAN-AFTA 
c'est une question d'importations et 
d'exportations. L'OMC est beaucoup 
plus large. Plus je Ia comprends plus 
j'en suis le defenseur. Etre membre de 
I'OMC, dans l'ideal c'est etre un bon 
producteur et un honnete vendeur. Le 
prochain gouvernement, s'il veut durer. 
devra respecter les regles de I'OMC. 
J'ai dit a Dacca a Ia reunion des pays en 
developpement: Ia pauvrete des pays en 
developpement ne vient pas des pays 
riches mais de leur propre systeme. 
J'ai dit que Ia correction du systeme 
est cruciale pour que les pays en 
developpement profitent de Ia 
globalisation. Je l'ai dit aussi y a deux 
jours a Ia conference sur Ia pauvrete: Ia 
bonne gouvernance est Ia cle . 
Et je pense qu'il faut lier les 
conditions d'entree a I'OMC au 
respect des droits de !'Homme et 
au droit du travail . 
Dans un an il n'y aura plus de quotas, et 
le gouvernement va perdre les 20 a 30 
millions par an de recettes des ventes 
de quotas. .. Avec I'OMC on va 
liberaliser les services, liberaliser ce qui 
etait protege: si nous ne changeons pas, 
si nous gardens le systeme actuel , 
nous serons morts ! 
Nous devons nous preparer a commer
cer beaucoup avec Ia Tha'ilande, avec le 
Vietnam. 

Une t res f orte vo io nte 
p o liti que 

La cle , c'est une bonne gouvernance , 
le renforcement de nos institutions, et 
un meilleur salaire pour les 
fonctionnaires . Pour cela il faut une 
tres forte volonte politique. 
Les bailleurs de fonds le croient, et ils 
preparent ensemble un document 
pour septembre 2004 . • 

g'a;z, d f.I.Uu 
C·(lM~O'ElGe 

liOU\Je·(lU 

l iZ- journal 
d!Z3 

d {l.eid (Z.urs 
volr!Z 

d9• ffo Publie par Ia SERIC 
f'<P ~, Directeur - redacteur en chef 
"bl·,.~-.lc: Alain Gascuel 

?)~ et ete4e ~de~ 

1!:~ ~~: '?oie 91UU - &st/ft de aiiiMd- '/)ateJ,l~ 

5~~ 
(!~~~~~~ 

'Jb. S3 ..u ·240 PI""''" Pe..i. • 8A'JiaiO'DtJ& · td. f!SSJ 0 12 4! 00 'if 

mrzill rzur 
invrzsti s

srzm rznt 

\. } Photos Art Studio 

'.., , .. ~ Impression CIC Centre 
no,. tnformatique du Cambodge 

58 rue 302 BP 836 Phnom Penh 

CAMBODGE NOUVEAU 
tel 023 21~ 610 mobile 012 803 410 

E-mail cn@forum.org.kh 



l !Z. r - 16 noVIZ.mbr!Z. 2003 

MEI>IAS 
Le Roi: l'issue probable 
L'issue probable est que Norodom 
Ranariddh sera de nouveau president de 
I'Assemblee nationale, Hun Sen restera 
Premier ministre, Sam Rainsy sera vice
president de I'Assemblee, au vice
Premier ministre, dit un message du Roi 
envoye par e-maille 13.1 0. 

Hun Sen: s'ils s'obstinent, on verra ! 
"Le blocage est le fait d'un groupe de 
politiciens; ils ne devraient pas prendre 
en otage le peuple cambodgien", a 
declare le Premier ministre le 14 
octobre . "Le gouvernement existant 
continuera a travailler jusqu'a Ia 
formation d'un .nouveau gouvernement. 
Nous ferons des concessions si les 
demande sont raisonnables. Mais s'ils 
restent barnes, nous attendrons jusqu'a 
ce que les chases soient mOres, il n'y a 
pas de date fixee, et alors on verra 1". 

[d'apres Rasmei Kampuchea 16.10, 
trad. The Mirror]. 

Un bon premier semestre 
Pour le premier semestre de 2003, c'est 
le Cambodge qui a realise Ia croissance 
Ia plus forte en Asie du Sud-est, avec le 
Laos, Ia Thallande et le Vietnam, selon 
I'ADB [a cause de Ia Confection, voir en 
202. Previsions 2004 voir en 201 ndlr] 

Faire payer les riches 
Chaque okhna, il y en a environ 200, 
devrait payer chaque annee 40 millions 
de riels, environ 10 000 dollars, a I'Etat, 
soit 2 millions de dollars par an: c'est 
une suggestion du ministere des 
Finances au Premier ministre. Les 
contributions de cette annee seraient 
versees aux budgets des communes. 
[d'apres Rasmei Kampuchea 17.10, 
trad. The Mirror] 

[Ia decision de taxer /es okhnas 
n'a pas ete prise, nous dit le ministre 
des Finances Keat Chhon. C'est une 
suggestion. De toutes far;ons if faudrait 
une loi pour introduire cette ligne dans 
le budget]. 

Aide americaine aux ONG 

L'aide amencaine a certaines ONG, 
distribuee jusqu'a present par USAID 
(9,5 millions de dollars pour Ia defense 
des droits de I'Homme et !'application de 
Ia loi), va l'etre par I'EWMI. East West 
Management Institute, et Ia liste des 
destinataires sera modifiee. 9 ONG 
pourraient etre privees de ce finance
ment. [d'apres Udom Katte Khmer 
12.10, trad. The Mirror] 

Tha'llande: Tourisme 
En octobre les touristes ant ete de 4,8 
% plus nombreux qu'en octobre 2002. 
Pour 2003, les 10 millions pourraient 
etre atteints, comme prevu avant le 
SRAS. Depenses: entre 300 et 350 
milliards de bahts. 

{d'apres Bangkok Post 25. 10] 

Tha'1lande: voitures 
General Motors prevoit pour 2003 une 
production de plus de 4D 000 vehicules, 
pour 696 millions de dollars; des 
exportations en augmentation de 15 a 
20%. En Chine, General Motors a 8% 
du marche avec 4,4 millions d'unites 
produites. C'est en Chine que le 
constructeur realisera ses prochains 
investissements importants, mais en 
attendant l'usine de Rayong en 
Tha"ilande, qui exporte Ia zafira vers 130 
pays eta realise depuis 2000 1,3 milliard 
de dollars de benefices, va etre 
agrandie pour atteindre une capacite de 
130 000 vehicules/an, y compris des 
pick-ups, qui sont 55% du marche 
.tharlandais. Pour les pick-ups, Ia 
proportion des pieces fabriquees sur 
place est de 85%. {d'apres Bangkok 
Post 20.10] 

Un barrage sur Ia Salween 
Deux tres grands barrages sont a I' etude 
sur Ia Salween, sur Ia frontiere avec le 
Myanmar, cote tha"ilandais. Le plus en 
amant, au bard du sanctuaire de vie 
sauvage, produirait 4 540 MW. Le 
barrage inferieur en produirait 792. Le 
pro jet coOterait au total 6,15 milliards de 
dollars. {d'apres Bangkok Post 14.10] 

Premiere compagnie d'assurance du Cambodge, et premiere 
compagnie priWe a recevoir sa license, lndochine Insurance 
est choisie par ceux qui estiment que le service, c'llSt pius 
impoltllnt que tout Notre ligne telephonique d'assistance 
directe vous est ouven~ 24hl24, 365 jours par an, il suffit 

Automobile 

Sante, ~vacuation Medicale 

Tous Risques Chantiers 

de l'appeler pour que notre equipe soil avos cotes lorsque 
vous en avez besoin. 
Contactez lndochine des maintenant. 

\ 

A PROPOS . . . (suite de Ia page 2) 

dont une journee au lodge "Le Bout du 
monde" a Kep. 

Concours boeng Kak 
30 jeunes urbanistes, par equipes de six, 
vont concourir a l'amenagement des 
a bards du Beng Kak, presque 1 00 ha en 
centre ville habites par environ 4000 
families. L' Universite de Cergy Pontoise 
qui organise le concours a deja acquis 
une tres riche experience a Hanoi, 
Shanghai, Ho Chi Minh, Canton Une 
idee generale: maintenir les gens sur 
place plut6t que les reloger ailleurs. 
Resultats en decembre. 

Cintri 
Cintri, cjui assure depuis 14 mois 
l'enlevement des dechets et l'entretien 
des rues licencie 400 de ses 900 
employes, n'enlevera plus les dechets 
que 2 fois par semaine et interrompt le 
nettoyage des rues . La raison: les foyers 
et meme les entreprises, ne paient pas 
Ia redevance . Cintri est Ia neuvieme 
entreprise a se heurter a ce probleme 
(en 201). 

Voiture minimale 
Creee par Nhean Pholet avec des 
pieces de recuperation , 4 roues de chaly 
boite automatique, freins, eclairage et un 
moteur de moto 1 OOcc, I'Angkor 2003 
est Ia premiere voiture 1 OD% cambod
gienne. Presentee par Total elle n'est 
pas a vendre. En preparation I'Angkor 
2004, 4 places. Nhean Pholet cherche 
un partenaire financier. 

Chine: caoutchouc 
Premier consommateur de caoutchouc 
naturel avec 1,5 million de t. par an, Ia 
Chine n'en produit que 540 OOOt. Elle en 
a importe 956 000 t. en 2002 et 
augmente ses quotas de 200 ODD t. 
mais les taxes restent a 20%. Le prix de 
Ia t. ·sur le marche mondial , 1692 $, a 
augmente de 60% depuis mars. 
{d'apres Bangkok Post 25.10] 

Hospitalisation 

Assistance Auto 

55, Rue 178, Phnom Penh Tel: {855 23) 210 701, 210 761 Fax: (855 23) 210 501 Email: insurance@indochine.com.kh Web site: www.indochine.com.kh 
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