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Fin de partie 

(;'\ ux interminables penpe
• ties qui ont precede Ia 
formation d'un gouvernement 
on peut donner plusieurs 
explications. 
Cote Funcinpec, apres Ia 
deroute subie aux elections de 
juillet, il fallait faire choix 
d'une strategie. 
Entrer tout de suite, sans 
conditions, dans une nouvelle 
coalition avec le PPC, c'etait 
poursuivre le declin jusqu' a 
!'extinction du parti. 
Rejoindre le PSR dans !'op
position, c'etait une dispari
tion tout aussi certaine. 
Le Funcinpec semble avoir 
bien joue, d'abord en sauve
gardant Ia cohesion du parti, 
ensuite en allant trouver du 
cote du PSR Ia dynamique, I' 
agressivite qui lui manquent. 
Tout seul, le Funcinpec ne 
pese guere face au PPC. Et le 
PSR, dans !'opposition, n' a 
pas a lui seul le pouvoir de 
bloquer le PPC. Mais «l'un a le 
clou , l'autre le marteau«, et 
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Augmenter les salaires ? Oui, mais 
en fonction des recettes de I'Etat 

Le point sur les salaires dans 
Ia fonction publ.ique, avec Ngo Hongly 

Le reseau 
routier 

trans-asiatique 
ensemble us ont un pouvoir La t1·11·e .. re francophone 
de blocage, comme on a vu. 

Reste main tenant a recueillir a I a Fa cuI te 
les fruits de ce blocage. La 

repartition des pastes va etre de Sciences Econom 1·ques 
revelatrice. On va voir si le 

Funcinpec afinalementreussi de I'Unl·versl"te·' Royale de a utiliser le PSR a son profit; 
si le PSR a reussi a amor~er, D . t t d s . 
avec I' Alliance, Ia creation r 0 I e e c I e n c e s 
d'un futur grand parti qui aux E 
elections de 2008 aura Ia conomiques (URDSE) 
force de l'emporter sur ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ PPC. ~~ 
Ou bien on va voir si, Alliance 
ou pas, plate-forme politique 
ou non, le PPC reste aux 
commandes, avec un pouvoir 
inentame, voire accru. 

Une autre explication de ces 
10 mois de blocage: il ex.iste 
a l'etranger quantite d'oppo
sa.nts a Hun Sen et au PPC 
persuades qu'il est facile, ou 
possible, de les renverser. II a 
fallu tout ce temps pour qu'ils 
se rendent aux realites. C.n. 

• British American Tobacco Cambodia vend 3 
milliards de cigarettes et plante 1 million d'arbres 
par an • J.J. Donard: le projet VALEASE du Centre 
Culture! Frangais pour developper le livre • bient6t 
un nouveau resort sur Ia route no 1 • PSE forme 
des profession nels • Pirates sans frontieres ... 
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Accord du 2 juin: 

l'interminable accouchement d'une souris 

@ 'n a pousse un soupir de soulagement lorsque le 2 juin, 
a 21 heures, est arrivee Ia nouvelle: le Premier ministre 

Hun Sen et le Prince Ranariddh se sont mis d'accord sur les 
derniers points de Ia plate-forme politique -cinq- qui res
taient a regler. 
Les questions de principe ainsi reglees, on va pouvoir parler 
de Ia repartition des pastes, et I'Assemblee va pouvoir se 
reunir et reprendre ses travaux. Par exemple, discuter et 
adopter le budget pour 2004, ratifier !'adhesion du Cam
badge a I'OMC, ratifier l'accord ONU - Cambodge sur le 
proces des khmers rouges, discuter et adopter quantite de 
projets de lois en attente. On va pouvoir organiser Ia pro
chaine reunion du Groupe Consultatif (CG) des bailleurs de 
Fonds, les bailleurs de fonds internationaux vont pouvoir fi
nancer de nouveaux pro jets .. . 
Pour gagner du temps -ou cesser d'en perdre- I' opposition 
accepte enfin le "vote bloque", c'est a dire que I'Assemblee 
va a Ia fois elire ses responsables (president, vice
presidents, commissions) et voter Ia confiance au nouveau 
gouvernement -ce qui suppose une modification de Ia Con
stitution . 
II aura fallu plus de 10 mois pour en arriver a ce resultat -
ou du mains en approcher puisque le gouvernement n'est 
pas encore forme. La repartition des pastes: selon certains 
ce sera vite fait, on sait deja a quai s'en tenir, selon d'au-

. tres les negociations n'en seront pas mains laborieuses. 

Ces 10 mois de discussions ont-ils servi a quelque chose ? 
Apparemment a presque rien, puisqu' on en arrive pour l'es
sentiel a ce qui paraissait des le depart le plus vraisem
blable: une nouvelle coalition PPC-Funcinpec, avec une par
ticipation possible du PSR, et les memes personnages ·aux 
pastes les plus importants : Hun Sen Premier ministre, Chea 
Sim president du Senat, Ranariddh president de I'Assem
blee nationale. 
Rappelons qu'en novembre dernier le conseiller de Hun Sen 
Om Yentieng annonc;:ait deja tout cela, ajoutant qu'il y aurait 
6 vice-Premiers ministres, 4 PPC, un Funcinpec et un PSR. 
Que le president du PSR Sam Rainsy pourrait s'il le voulait 
avoir un paste de vice-president de I'Assemblee nationale et 
de vice-Premier ministre (en 204). 
Les grands efforts de !'opposition pour remplacer le gou
vernement PPC, puis pour ecarter Hun Sen, puis pour en
tamer son pouvoir et l'amener a ses conditions sur une serie 
de points particulierement mediatiques n'ont que tres parti
ellement abouti . Le PPC n'a likhe qu'un minimum, sur 
quelques points qui relevent plut6t du bon sens et ne justi
fiaient pas de resistance particuliere. La principale de ces 
concessions a ete que l'on· parlerait d'abord d'une "plate
forme politique commune" . On prevoyait une grande perte 
de temps. O'etait bien vu . 

A PROPOS ... 
Proces 

C' es t au futur tribunal 
. Cambodge-ONU qu'il revient de 
donner l'ordre d'arreter les 
anciens leaders khmers 
rouges, et non au procureur 
general de Ia cour d'appel, qui. 
l'avait fait en avril , declarait le 
Premier ministre le 5 juin. 

RN7 
La section Kratie - frontiere du 
Laos de Ia RN7 doit etre 

realisee par Ia Chine. Les 
etudes sont faites . Le coOt: 68 
millions de dollars. Un contrat a 
ete signe lors de Ia recente 
visite du Premier ministre a 
Pekin mais on n'en connait pas 
le contenu: prets ou dons, 
calendrier des travaux, dit-on 
au ministere des Travaux 
Publics et des Transports. 

RN4: ou vont les recettes ? 
De meme pour le peage installs 
sur Ia RN4: Ia decision a ete 
prise par le Conseil des 

Prenons quelques-un des points qui faisaient litige: 

- frontil~res: I' opposition voulait que le gouvernement s'en
gage a denoncer les traites conclus avec le Vietnam concer
nant les frontieres . C'etait une demande absurde, comme I' 
a explique bien des fois M. Var Kim Hong. Sans parler de Ia 
bizarrerie du procede vis a vis du Vietnam, une fois ces 
traites "abroges", sur quelles bases negocier ? Et comment 
dans une affaire aussi importante decider a deux, sans que 
I'Assemblee en discute ? Solution de bon sens , il est con
venu que l'on va creer un Conseil superieur, preside par un 
representant du Roi. Si ce Conseil fait mieux que Ia struc
ture actuelle, tant mieux. 

- les salaires des fonctionnaires: bien sur il faut les aug
menter, mais il y a evidemment des contraintes (voir dans 
ce n°). On en convient finalement. 

- immigration: !'opposition tient a un ministere de !'Immi
gration. On va en creer un, c'est un succes pour !'opposi
tion. II y a Ia une mine de litiges futurs . 

- le Premier ministre devant I'Assembh~e pour repondre 
aux questions des deputes: c'est une bonne idee de I' oppo
sition, Hun Sen l'approuve va au-dela de sa demande: il se 
presentera chaque semaine a I'Assemblee, qui du coup 
devrait prendre des couleurs. 

les demandes de !'opposition comprennent encme un 
paquet de revendications: suppression de Ia Commission 
nationale des droits de I'Homme, retorme du NEC, reforme 
electorale, retorme de Ia Justice, lutte contre Ia corruption, 
... tout cela releve evidemment des travaux de I'Assemblee. 
Et des points tres pa1ticuliers, comme l'obscur systeme de 
peage sur Ia RN4, qui n'ont rien a faire dans Ia discussion 
sur une plate-forme politique commune. 

La repartition des postes, ministeriels et autres, va desor
mais occuper l'actualite. La aussi l'essentiel a ete dit de 
longue date. Le PPC, qui a beaucoup progresse aux 
dernieres elections, gagnera des pastes ministeriels: il SOU

haite avoir entierement les ministeres de Ia Defense et de 
l'lnterieur (sans co-min.istres), et !'Information. Si le Funcin
pec tient a conserver les deux co-ministeres le PPC aura 
!'Information, le Developpement rural et !'Aviation civile. On 
augmentera le nombre des Secretaires d'Etat et de vice
Gouverneurs . 
II reste done a negocier, et notamment Ia repartition des 
pastes entre le Funcinpec et le PSR. Sam Rainsy entrera-t
il au gouvernement ? La rumeur dit que son epouse Sau-

. mura Tioulong pourrait etre ministre de Ia Sante Le 
temps des rumeurs n'est pas fini . C. n. 

mJnJstres, non par le ministere 
des Travaux publics et des 
Transports, qui ne connait pas 
Ia destination des recettes. En 
principe ces recettes , qui ne 
servent pas a l'entretien de 
cette .bonne roLJte, devraient 
etre conservees pour le jour ou 
il faudra elargir ou doubler Ia 
RN4. Ou bien servir a l'entre
tien general des routes. Un 
comite de contr61e a ete 
nom me. 

RN 3: un scandale ? 

Le depute de l'oppos1tion :::ion 
Chhay denonce Lin scandale 

· concernant une section de 
32,5km de Ia RN3, a l'ouest de 
Kampot: elle' doit etre reha
bilitee par Ia compagnie coreen
ne Kukdong, choisie par le 
Conseil des minisres 
cambodgien. Le directeur d'une 
banque coreenne qui avait 
refuse de financer le contrat. 
dont le coOt, 17 millions de 
dollars, lui paraissait exagere, 
a ete demis par les autorites . 
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Le point sur 

Les salaires 
dans Ia fonction publique 

entretien avec Ngo Hongly, 
Secretaire general du Conseil de Ia Reforme Administ~rative 

1:\ans un domaine aussi sensible que 
\!) celui des salaires, il n'est pas bon de 

En plus, on prevail de recuperer dans le circuit officiel 
!'argent que les bailleurs de fonds donnent deja a certains 

chauffer !'opinion, de creer des attentes fonctionnaires pour les taches qu'ils leur confient. II s'agit 
illusoires qui risquent d'etre der;:ues . C'est un done d'argent deja existant, que l'on souhaite canaliser 
domaine ou il ne faut pas rever, -----------pour les projets prioritaires des ministeres. 
ne pas confondre ce que l'on Les salaires Nous voulons bien que certains fonctionnaires 

voudra1t avec ce qui est possible, il faut garder soient recrutes par les bailleurs de fonds, mais 
les pieds sur terre . II faut se garder des augmenteront ceux-la ne peuvent pas avoir un double statut. 
positions extremes on a bien vu avec les en fonction S'ils ont un job ailleurs ils ne peuvent pas etre 
khmers rouges OLI cela conduit. aussi dans Ia fonction publique. lis peuvent 

de demander un conge sans solde, c'est prevu par 
Une pr·emiE'!re observation: le probleme des !'augmentation Ia loi. On fait exception bien sur pour ceux qui 
salaires dans Ia fonction publique est deja avec leur tres faible salafr.e· sont o.bliges d'etre 
ancien , le gouvernement s'en preoccupe depuis des recettes aussi moto-dops . . 
longtemps. Nous savons bien les salaires ne ----------- Combien sont ces fonctionnaires ainsi 
peuvent pas rester a leur niveau actuel. II ne 

employes a temps partie! par les bailleurs de fonds et les 
s'agit pas Ia seulement d'un probl€nne pratique, immediat. 

ONG ? II est assez anormal que nous ne puissions pas le 
La politique salariale fait.partie d'une strategie a long terme savoir exactement . 
adoptee par le Conseil des ministres en octobre 2001, Ia Le systeme des PMG est done destine a recuperer ces 
"strategie de rationalisation". 

Elle comporte trois points: - Ia mise en place graduelle 
d'L1ne hierarchre des salaires; - le maintien des effectifs au 
nrveau existant, 165 000 employes; ce qui n'exclut pas des 
modrf1catrons a !'occasion des departs a Ia retraite. On 
donne Ia prio1·ite a !'Education et a Ia Sante; - enfin le 
l'ed eploiement, c'est a dire que l'on deplace des gens 
qualifies qui se trouvent en sur-effectif Ia oCr il y a sous
effectifs, moyennant primes d'€!1oignement. 

les PMG 
ou Priority Mission Groups 

ParallE!Iement, on va mettre en place les PMG, ou 
"ensemble priorrtaire" . C'est un syteme sans precedent, 
1magme au Cambodge, qui doit etre mis en place tres 
prochainement. Le principe: selectionner dans chaque 
ministere un petit nombre de fonctionnaires efficaces, mieux 
payes, qui travaillent sur les projets prioritaires. Avec le 
budget de I' Etat on en prevail 1000 Ia premiere an nee, et 
500 les trois annees suivantes, soil 2500 au total. Ce 
systeme n'est pas obligatoire. II appartiendra aux ministeres 
de decider s'ils veulent ou non l'appliquer. 

A PROPOS ... 
coreennes, son successeur a 
signe le financement D'une 
fa<;un generale, nous dit un 
observateu1·. les travaux finan
c:es par les bailleurs de fonds 
1111 emationaux sont bien contnj
l<~s . ceux qui sont sur finances 
hi· I;J ier·ales mains bien, meme 
qu<1 nd II s· agit du Japan . 

Ambassade des Etats-Unis 
L.a nouvelle ambassade des 
E:tal s- Unis en constructron sur 
I en1pl3cernent de !'ancien Club 

Sportif devrait etre operation
nelle debut 2006, nous dit 
l'ambassadeur Charles Ray . 
"C'est un projet dans lequel je 
me suis personnellement 
rnvesti . Elle est prevue pour 
800 personnes, y cornpris des 
delegations de passage. L' 
arnbassade actuelle ernploie 
environ 600 personnes. II faut 
prevoir le developpement du 
Cam badge" . 

Erratum petrole 
Dans !'article "Petrole: le cas 

fonctionnaires de qualite, en augmentant leur salaire, pour 
servir les projels prioritaires du gouvernement. 
Ainsi, progressivement, on augmente les performances des 
fonctionnaires les plus actifs. La qualite du service public, 
qui est l'objectif majeur, va ainsi s'ameliorer. 

Un autre argument en faveur du systeme des PMG, c'est 
que nous n'avons pas les moyens d'augmenter tout le 
monde d'une far;:on considerable. Si on le faisait de far;:on 
egale, chacun recevrait une somme derisoire et Ia qualite du 
service publique ne serait pas amelioree. Tel qu'il est le 
systeme des PMG concerne les fonctionnaires ayant des 
competences techniques . 

On peut avancer encore deux bans arguments en faveur des 
PMG 

- ce systeme peut certaine:ment etre. critiq'Lre , mais si 
quelqu'un en connait ou en imagine un meilleur po·ur faire 
mieux sans depenser plus d'argent, qu'il le dise I Tel .qu 'il 
est, le projet PMG a le feu vert du gouvernement. Daqs, le 
projet de budget pour 2004, 0,5 milliori de dollars l·ui est 
attribue pour 6 mois de l'annee. 

- le PNUD approuve le systeme et il est dispose, si le 
gouvernement I' applique, a transferer directement en sa 
faveur (sans passer par le budget de I'Etat) !'argent qu'il 

du Cambodge", en 215, deux 
graphiques ant ete intervertis: 
au titre Importations et 
Consommarion d'essence 
1995 - 2003 correspond le 
graphique qui est juste au
dessous. Au titre "/' evasion 
frscale, par produits. 2003". 
correspond le graphique situe 
JUSte au-dessus. 
Le sens, explicite par les com
mentaires. est c lair : les 
quantites de produits petrqliers 
irnpOI'tes ant offic1ellement 
diminue , alors que Ia consom-

mation a considerablement aug
mente . La difference: contre
bande et exemptions fiscales . 
Consequence: une grosse 
perte de recettes pour I' Etat et 
pour les compagnies de 
distribution de carburants. 

Le GUIDE TOTAL 
des ROUTES du 

CAMBODGE 

nouvelle edition, bilingue, 
a jour, est en vente ! 
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Le (])eauvi[{e (}roup 

Bar, Brasserie, Restaurant. 

Wat Phnom Phnom Penh 

Tel: 012.843 .204 Fax: 012.723.474 

ledeauville@yahoo.com 

Le (])eauvi[{e I 
La plus celebre Brasserie 

de Phnom Penh. 
Cuisine khmere et Europienne 

Menus attractifs et carte complete 
012.843.204 

Le (])eauvi[{e I I 

Croisieres sur Le Mekong ei le Tonie Sap. 

Receptions, anniversaires, 
Ceremonies ... 
012.843.204 

£e (])eauvi[[e I I I 
Catering pour collectivites et 

·partie uliers 
Service TRAITEUR a domicile 

012.843.204 

Le (])eauvi[[e Io/ 

·catering et Kraft Services. 
Tous evimementsfestifs, Cinema, 

reunions sportives, foires 
commerciales ... 

012.843.204 

£e (])eauvi{[e o/ 
Hotel aux normes internationa/es 

Centre de Phnom Penh 
24 Chambres AIC, 
TV cablee, Mini Bar 

10/15 $, et foJfails mensuels 
012.862.422 

les salaires dans 
(sulle de lu f'U.i!, l ' 3) 

depense en "supplements de 
salaires" aux fonctionnaires qu 'il 
emploie Si tous les donateurs 
cana lisaient les fonds utilises en 
supplements de sal aires (environ 7 
millions de dollars par an) il serait 
possible de l·emunerer 6 a 7000 
personnes . Ainsi le systeme des 
PMG se trouverait finance, et Ia 
qualite du service public pourrait 
progresser sans depense supple
mentaire pour le budget. 

secteur civil. Mais nous avon s 
besoin aussi de securite et de 
defen se Si nous diminuon s trop Clo!S 

postes, nous prenons des risques 
dans les domaines de Ia stab ilite et 
de Ia cohesion sociale. 
Nous refusons cette methode qui 
consiste a desha biller Paul pour 
habiller Pierre, qui ne voit pas 
!'ensemble, qui ne mesure pas les 
consequences, et nous refusons 
toute mesure qui mettra1t en pe1·i1 Ia 

cohesion sociale. 
-------------------

Les premiers PMG 
pourraient etre lances 
prochainement, avec une 
ceremonie publique. II 
s'agit d'une mesure 
administrative, il n'y a 
done pas besoin d' une 
loi adoptee par 
I'Assemblee. 

augmenter 
les salaires 

11 ne faut pas oublier qu e 
Ia priorite absolue, c'est 
Ia paix et Ia stabilite. On 
peut se demander si 
certains organismes, en 
jouant toujours pour les 
civils et centre les 
militaires ne cherchent 
pas Ia destabilisation du 
pays. 

oui, 
mais sans 
oublier les 

Comme tout change
men! provoqu e des 

13 millions 
de 

resistances, certaines C b d · pas de 
critiques ont deja ete am 0 g~ens 
formulees . Je peux y ...:....... ________ ~----'- pro messes 
repondre que l'on n'est pas sur 
- non, Ia selection des gens qui 
feront partie des PMG ne sera pas 
politique, c'est archi-faux, je suis 
categori-que. Le systeme PMG est 
tres reglemente, par trois textes, qui 
garantissent son equite et sa 
transparence: - un comite inter
ministeriel fera Ia selection; - un 
autre comite inter-ministeriel 
evaluera les PMG; - un troisieme 
comite fera des audits pour deceler 
les tricheries eventuelles. 

de tenir 
De meme je ne comp1:ends pas 
comment certains organismes ont 
calcule des chiffres d'augmentation 
des salaires qui ont ete avances 
dans Ia presse. 
Les salaires, ce n'est pas un bonbon , 
c'est pour Ia longue duree 1 Comme 
un mariage, c'est pour Ia vie . Cela 
ne peut pas se decider a Ia Iegere, 
sur des presomptions. II faut pouvoir 

- il faut aussi repondre a ceux qui garantir Ia duree du salaire, et cela 
suggerent dans leurs scenarios sans oublier les retraites, les primes, 
deaugmentation de salaires que les allocations diverses, les 
nous supprimions 27 000 personnes depenses· de fonctionnement; c'est 
de Ia fonction publique, que nous complique 1 . . . 
transferions chaque annee 2% du Dans le doma1ne des sala1res, 11 ne 
budget de Ia securite-detense vers le faut pas promettre ce que l'on n'est - r---;~~)~- __ J c --c:---~, c~ ---~-u---~~ c-=~,\-==1 
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le T 

Ia fonction publique 
pd :-. ~:c,r de pouvoir ten1r Dire qu'avec le produit de Ia 
cnttuptiOil, de Ia contrebande, de !'amelioration de Ia 
r,~,cillite on peut relt~ver IE!S sa laires des fonctionnaires a tel 
r11veau , c'est faire des promesses sur des recettes 
hypotlletiques , c'est facile mais ce n'est pas serieux, ce 
n·est pas responsabte, c'est une approche demagogique. 
D'ailleurs demander en meme temps de reduire les taxes et 
cle tripler les salaires rnoyens, c'est irrealiste et 

systeme bancaire Cela prendra du temps. Avec le lourd 
heritage de Ia periode khmere rouge , peut-etre faudra-t-1l 
des generations. 

Pour 2004, des que j'aurai des chiffres prec1s et que le~ 

decisions seront pnses, elles seront communiquees 

augmenter les capacites 
trr t!Sponsable Pour augmenter le niveau des remunerations il nous taut 
D'autre part il ne faut pas oublier le reste de Ia population, cibler les augmentations en fonction des priorites, gestion, 
les paysans et les autres il y a 13 millions d'habitants au education, sante, cornpetences de pointe, et les PMG, mais 
Ca mbodge, il faut reduire Ia pauvrete de taus; construire le niveau des remunerations ce n'est qu'un aspect de 
ct es routes et des moyens de communication , !'amelioration de Ia fonction publique. 11 faut en 
dPs ec:o les . amen er l'eau, proteger ------------,-- meme temps augmenter les cornpetences, 
I PllVIronnement . augme11ter ameliorer les comportements. faire progresser 
F:t pour 1·epart ir le financement de tout cela, il l'environnement du travail. 
taut un cadre leg al, et Ia ratification du leS Salaires - Un chantier est ouvert a ce sujet. Le ministre 
parlement maiS aUSSi d'Etat Sok An . president du Conseil de Ia 

Reforme Administrative (CAR) a donne les 
les !Jrandes o1ientations Elles comportent tro1s Les salaires augmenteront 

en fonction de 
!'augmentation des recettes 

competences, 
les 

points : 

- reformer les sa laires et l'e.mploi, 

1·~nus sornmes bien d'accord : les salaires ne - rendre le service publi c plus transpamnt et 
comportements plus efficace; pPuvent pas rester au niveau actuel. Mais il ne 

lilul pas rever . Porter le niveau moyen, pour taus - developper les capacites, tant des individu s 
ifU il CI IOnnalres civi ls, defense et securite) a 100------------ que des institutions, ameliorer le n1veau dt~ 

dollars par mois, cela represente 493 millions de dollars qualification . Pour ce 3erne point, nous avons emprunte :, 
pn111 3 ans, et apres 2008 247 m1llions par an . millions de dollars . 
il laut etre realiste· les sa la1res vont augmenter, avec le 
1 es te ( retraites etc ... ) au rythme des revenus durables ( 1 ). 
Co mment faire progresser ces revenus durables ? Nous 
,.ommes dans un contexte de reformes, non de !·evolution . 
Ce ne peut etre qu'avec des changements structurels, 
prowessifs . Nous y travaillons avec nos partenaires de 
cl•"veloppement. 
II fat 1t reformer Ia fiscalite pour augmenter les recettes de 
l Uat. Des bail leurs de fGnds comme Ia Banque mondiale, 
I'ADB. plusieurs pays, nous y aident. II y a beaucoup de 
pth:-olbilt!f~ S J'observe que parmi les bailleurs de fonds , 
p;111111 le~ ; ONC3, il y a cfe gros sala ires 
II ~~ s t cert a 111 qu '1l taut 1 enforcH Ia bor11 '"' gouvernance, Iutter 
cnn t1 e Ia corruption. Ia contrebande, creer un 
c·l 't'Ji rormement pro pic'" <ttlx i nvestissements , reformer le 

I L'accurcl passe t~ntre le Prt!llller ministre et le prince Ranariddh le 4 
J11111 ne clit pas autre chose enlre 10 et 15 % d'augmentation par an "en 
fonctw.n de /'augmentation du PIB " ndlr. 
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PROGRESSION !lY PERFORMANCE 

le Cambodge, 
comme un adolescent surcharge 

En matiere de salaires. le probleme n'est pa~. !'int ention dt~ 

bien faire , mais le pouvoir de bien fa1re souligne M. 1\l~J•> 
Hongty. Nous ne devons pas oublier que le Cambod~1e n' 
est entre que Ires recemment dans une per1ode de paix et 
de stabilite. II doit entreprendre tous les chantiers a Ia fois. 
toutes les reformes II ne faut pas lui en demander trop. trop 
VIle. 
Comme un ado lescent qui po1ierait un sac de 50 kg sur Ia 
tete, un petit frere et une petite soeur dans c11aque bras et 
sa . maman sur le dos. sous le so lei ! tapant. sans 
cha ussures : il ne faut pa s lui demander aussi d'alle1 vile, 
chercher a le chronometrer 

tes augmentations "par fe bas" 

Rappelons que le niveau des salaires depend de qu;J\re 
elements: - le nlveau de formation: - l'anciennete. - Ia 
pe1iormance (pour les plus bas salaires) : - Ia rnsponsa
bilite (pour les plus hauts) 
Le salaire de base depend de Ia "categorie" . II y a qualre 
categories. selon le degre de formation: A: dipl6me de 
niveau licence: B: bac +2: C: bac: D: manuels. 
Dans chaque categorie if y a trois "grades" . Et dans cha
que grade il y a des "echelons": 
14 echelons pour le 3eme grade. OLI se trouvent envirun 
70'X, des fonctionnaires ; 10 echelons pour le 2erne wade 
(environ 25 •y,, ): et G echelons pour le prem1er ~Jrade 

I environ 5 %) . 
On monte d'un echelon. par anciennete taus les 2 ou 3 
ans. Normafement on arrive a !'echelon le plus eleve a 
l'age de Ia ret1·aite. 
On peut aussi changer de grade "au mente", selon les 
performances realisees Les differences sont import•m· 
tes en termes de salaire, allan! de l'indice 100 a J'lndice 
550. (voir tableaux) . 
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le 
0 Shanghai le 2G avri l clernier, chefs d'Etat et ministres de 

• 32 pays se sont mis d'accord sur Ia carte du reseau 
routi er dit Asian H1ghway. II va du Japan, a l'est, jusqu'a 
Istanbul. 
On a fi xe des normes . Les routes constituant le reseau 
appartiennent a 4 categories 

- premiere categorie ("primary"): les routes dont l'acces est 
contr61 e, sans inte1·sections directes, utilisees exclusivernent 
par les voitures, c'est <i dire sans pietons , bicyclettes, 
motos, c11arettes etc . II y a un e separation mediane. 
Revetenwnt aspha lte-ciment. 

CHINA 

- ' <I'• 

NKA t 

routier 
- "classe 1 ": 4 voit!S ou davantage; revetement asphalte
ciment. 
- "classe '2": 2 voies de roulement; revetement asphalte .. 
cirnent. 
- "classe 3" : 2 voies de roulement, revetement "DBT" 
double bituminous treatment . double couche de bitume 
Les routes appartenant a Ia classe 3 doivent au minimum 
avoir 11m de la rge 2 fois 3m50 de bande roulante, + d'''S 
accotements de 2 m de chaque cote. 
Au Cambodge, Ia RN1 repond a ces condition s minimal es 
Pour Ia liaison avec Ia Tha'flande (RN5) , manque Ia section 
Sisophon- Poipet. Pour Ia liaison avec le La os, manque Ia 

~~~~~aN~=w~~~34~~~ 
-~ 



trans -
sedron Kratie- Laos 

II est c:unvenu que les r·outes de Ia "c:lasse 3" do1vent etre 
le plu:, raprd ernent possibl<:: ameliorees (r·evetement en 
<'r:; plr<1lle-cirnent . et 4 voies) en principe d'ici 2020. 

Les normes adopt•~e~. Fixent les r·ayom; de c:our·bur!~S selon 
t, ,, , l" ' ntes. le:; cl'"c livrt •~~; ·;uc< .. esSIVf1S, le trrant d'ait minimal 
(4 rn~· OJ. et k::; vl tE: ss"s ;rutorisees selon les cate!JDries de 
tJJtil• • de 120 a :10k rnlr 

nurnerotation 
I, ... , 1 outc:s app<lllenant au reseau trans-asiatique seront 
rli F·nlii~<'rbles su r le tell< rtn par 11n loqo rectangula1re, portant 

des 
SOLUTIONS 

su 
MESURE 
A tout moment, du conseil a Ia conception , de Ia nialisation a 
l'entretien, les ingenieurs et technic iens de Comin Khmere 
assurent dans les meilleurs delais un service sur mesure. 

Des inslallalions mecaniques el eleclriques gerees avec un 
professionalisme ayanl fail ses preuves el en qu i vous pouvez 
avoir confiance : une garantie qui a fail notre notorieHe. 

Comin Khmere. Ia pr~m iere enlreprise d'ingenierie au Cambodge. 

lv.r· I (j I 111 11 : ' (1 0 · 1 

.asiatique 
les lettres AH, en nair ou en blanc:, su1vies clu nutTil~IO, er1 
chiffres arabes , de Ia route · . 

Numeros de 1 a 9.· les mutes les plus importantes, qui 
desservent plusieurs sous- re~JIOns . 

Ainsi l<:1 AH 1 cornrnence a Tokyo, et elle se !ermine a I<·J 
front1ere cle Ia Bul[~atie en passant pat (ferry) Pusan, Seoul. 
f:>yongyang, Pekin (BeiJing), Wuh<m , Canton (Guangzhou) , 
Nanning , Hanor. Vun!J Tau , Ho Chi Mml1 , F'hnom F'enh, 
Bangkok, Yangon, Mandalay, Dhaka , Kolkata (C<Jicuta), 
New Delhi, Lahore, F)eshawar, Kabul , Mashad , Tehe1a11 , 
Tabriz, Ankara, Istanbul. 

l_a AH 2 va de Shan!Jha·l a Chiang Ral en Thailande er1 
passant par Shangsha, Kunmrng, JinghonrJ (ot:1 elle fa1t l.IIW 
boucle) 

Numeros a 2 et 3 chiffres: routes a l'inter·ieur des SOLIS

regions, au connectant a un1:: sous-region voisine, et mutes 
du reseau inter·ieures a un pays. 

La AH 11 commence a Vientiane et se !ermine ;, 
Sihanoukville en passant par 13an Lao, Thakel< . Seno. 
fJakse, Stung Tn::nn, Kratie, F'hnom Penh. 
Les AH nurneros 10 a 29 et 100 a 299 sont attr·ibues au 
Sud-est as i<Jtique: Bruner, Carnbodge, lndones1 e, l_aos , 
Malaisie, Myanmar, Phil1ppmes, Singapour, Thailande et 
Vietnarn 

La AH 16 1::st es t-ouest: elle vade Dong Ha au Vietnam (sur 
Ia cote, au nord de Quang Tri) JUsqu' a Tak en Thail ande , 
OLI elle reJoin! Ia AH1 et Ia AH 12 qu1 vers le nord rejornt l<l 
AH2 et Ia Chine. 

Ainsi le Sud-est asiatique se trouve progressivemenl 
"maille" par un reseau de routes qui s'a mel1ore rapidement 

Un groupe de travail sur le resea u mulier tran s-as ialiqu e est 
cree par Ia Commission Economie - Social Asie-Pacifique 
des Nations Unies . II se reunira taus les deux ans polll 
verifier les progres accomplis II n'a aucun pouvorr cl e 
coercition , mais il peut fav01·iser l'harmonisat1on du res eau . 
concernant les regles de secur· itl~, Ia srgn ali sation , f: t 
favoriser les conditions de passage aux front1err;s 

Ce qu 'il ne peut pa~; faHe , c'est remecJier aux usages etabl ts 
on condu1t a droite en Chine, au Vietnam , au Laos. au 

CambodrJe, au My2mmar, ;'1 uauchP. en Thailancle . 

com in 
khmere 

~ . 7 
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La filiere francophone en Economie 
de I'Universite Royale de Droit 
et de Sciences Economiques (URDSE) 

Un exposed' Emmanuel Blanc, chef de projet 

(!) evant Ia Chambre de Commerce Franco-
{_~a rnbodgienne . le 27 mai, E . Blanc a d 'abord rappele I' 

evo lution de cet enseignement depuis qu'en 1991 Ia France 
CJ vou lu le rec reer Nouveaux programmes, requ<1lification 
de~; enseignants pu1 squ e le C arnbodge passait a un e 
economie de marchf~. creat1on d'examens contr61es, 
cooperation etroite avec Ia Faculte de Sciences eco de I' 
tlllivers ii E! de Lyon 2 qui envoie des professeurs et accueille 
le:o. f~tudiants pour l'o btent1011 de dipl6mes fran<;:ais , 
cooperation avec I'Asian In stitut e of Techn ology (AIT) de 
Hanqkok pour un dq>l c'l me lrancophone, le Pre-Master de 
Cic::: t1 on (FJM(?, ou !Jachelor f3u ~; iness Administration. BBA) 

L.'in<JU ~ Jlll ation ilnmlrwn te de nouvea ux loca ux est 
I'<>I:CdS IOI1 de fai re lfe p<'nnl 

La li ce nce cambodgienne de Sciences Economiques et 

de Gestion . que l'on obti•;nt desorma1s (;3 pa1iir de Ia 
IPiilrPe 21J04J en 3 anne, E·s, ap1es une annee propedeut1que 
co nlnl(llle a !'ensemb lE· des Univers itas, comprend 3 
!Jii·JI1d es lil11~ res une de S ciences economiques, une de 
Comptab 1l1te et une cJ'Ec:onomie et d'lnf01mat1que. 
A Ia fill d<'! l'a nnE'e propedeutiqu e (ba c + 1 ), ou le nombre d ' 
etud iants se situe entre 600 et 700, les etudiants peuvent 
eg;:il ement . apres self:ct1on sur concours, s'orienter ve1s une 
fil1 r~ r e II ancophone '~ voc:;.Jtion internationale . Elle comprencl 
une c lnsse prep;:nalcllre (un an ). suivH; d 'un pre-master de 
!1e:; t1 n11 c:: ans) et cl'un 111<~st< , r d•" ma n a~J<'!m en t (2 ans) 

1. La classe preapratoire au Pre-master de gestion: .1' 
orientation francophone: 
Da 1"' r: • ~ tl e " c: l a~.se r,r r: p<H<t!O tlt :f'. OLI l'on ·~st adm1 s sur 
£ \~: 11 ·,,, :11 ( /0 et u<ll::t111: ~. "~ 11 :!00 :3-::•cHJ4 ). l ' 1msei~Jnement se fait 

P""JI•' o.~.J ve ll'lE'nl en lr<IIIV ll s l. .. Obl eC: IIf est de prE,pa rer les 
Plli<IJ.tnl: '. J 1io11v011 cnmpnsf·r IP1 1rs ex<1111 ens de fin rJ'<:tnn ee 
'''" ll.tl ll;::•l f, l. f!S pr n~ 1r : -11nnn ·s c>o nt ceux d '11ne prt!rniere 
il l1/lt'•• • dt:: III : P.IH : ~ , df' ·>t: I• !IICP.S t'!CO ' I .. W3 etud ia nts SUIVent 
ob ll f1 c11<"r"nwnl. l!~s Clliii S de tr:Jnqa ls rPnforce et des <.ours 
rl ';:111• 1l <11 :-; 

2 . Le Pre-Master de Gestion et Ia licence de sciences 

<~conorniques de I'Univcrsite Lyon 2: 
Un nnu veau c:o nco ur s f!:·:t 01 £Jani se a bac + 2pour entre r 
dans une torrn at1on qu1 , en deux ans. deliv re un double 
dipl6me. Ia l1 cenc·e fran £;:i'lise de sc1ences eco nomiqu es de 
I'U IIIV•'!I'Si t·e Lyon 2 , PI le Bach elor Business Administration 
( 8 13A 1. d 1 p l 6m t~ co-s iqn e par I' A IT de Bangkqk. 
Ap 1es les cl eux ann e<::>. cit! PMG. le nombre des etudiants a 
ecfl<l t1ea ucoup d1mi11Ut~ 34 Ia premiere annee, 28 Ia 
s<-:co ncJ e. Ceux- 18 , el ceux q u1 v1er111eflt de Ia f1liere 
ci'l lnb odg 1enn e. peuv,~ nt ~.r; pr esente r au concours d 'ent1·ee 
au Mns ter en rnana•J P.IlWiil 
I .-. p1 Of.JI illl lln P cf11 F'M• ·:; tlll HBA Bac l1elor o f BuslllE!SS 
/\ dll'lllll '·.tr.Jtlon . a Plt j t:t liH; u pour faci liter l'1nse rti on des 
<·llldiii;-Jnh dF! Ia p<', niiiSIII•" ir1d or : ll1nO ISf~ d<m s le m ondP des 
itll..il/t ':,. 

Le concours d'entree est Ires selectif: 32 inscrits au total Em 

2003 . 
Au terme de deux annees d'etudes, pres de 1500 heure::. 
d 'enseign ement, les etucliants peuvent ac:querir rfE!U i 

dipl6mes 
le dip/orne de gestion Bachelor of Business 

Administration (BBA) sous le double sceau de I'LJRDSE clr! 
Phnom Penh et de /'Asian Institute of Technology (AIT) d•'' 
Bangkok: 
- Ia licence franr;aise de sciences economiques et de 
gestion delivr,~e par I'Univ er~;itE': Lyon 2. 

3. Master en Management 
Depuis octobre 2002 es t ouvert un Master de Management 
en partenariat av~;c I'AIT de Bangkok et I'Univers1te de Lyon 
2 et , depuis 2004 , 7 Universites et tro1 s grandf!S Eco les cJ,, 
commerce. II "coo trihu P. ~J rapproc:l1er f'I.JRDSr ri c!.'; 

standards lllternationuux .en matu'7re ci'err seign ement 
superieur en management ". C'est une formation de 2 ans. 
acczessible sur concours aux dudiants ay<m t une li cence 
ou niveau equival ent en eco nom1 e et a1rx pmles s 1 o nnt~ l s. et 
autres de n1veau bac + 4 . II s 'agit d'u n m as ter bi - l1ngL1e 
fr an<;:a is- ang lais . Le concou 1s d'admission a 11<:11 en ju1n . 

Les droits d'lllscnption varient, en fonc:ti on du c lassement au 
concours , de: 160 dollars/an pour les m e1 1i eurs et udiants 
(environ 20%). jusqu 'a 800 doll a rs pour les moin s b1 en 
classes .. La Cooperation fran<;:a 1se f111 ance not arnment les 
miss ions des enseignants et les bourses 

,4 . Bourses : 
En 2002-2003 , 12 bomses ont ete attribuees a l'1ssue de Ia 
premiere annee. 
Apres le Pre--ma ster. pour s' inscme dan s un m as ter franc;:i:1i s 
(m a itrise + DESS), ou ap r,~s une ann ee ell~ m aster 8 
I'UF~DSE pour fa i1 e une dernlf:~ r e annee de master (OESS). 
en France ou a I'A IT de Ba ng kok, 011 au CFVG (C entre 
II anco-vietnamlen pour Ia ges tion) a H anO I OLI a Ho Chi 
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URDSE 
Minh. en d1x ans de cooperation Ia France a atrribue 142 
bourses 36 pour Ia maitrise (34 etudiants), 28 pour le DEA 
(2E\ etudiants). 20 pour le doctoral (10 etudiants) . 

Que deviennent les etudiants ? 

Une enquete de 2002 portant sur 100 etudiants (sur un total 
cle 128 sortis du f:J MG, les 7 premieres promotions) montr·e 
un e bonne insertion dans Ia vie professionnelle: 56 % ant 
trouve un emploi irnmE!diatement, 32 % dans les 3 a 6 mois. 
7'2 '% sont dans une entreprise privee, 19°/c, dans une ONG, 
9 % dans l'adnllnistration publique. 
33'1., gagnent cl e :wo ;i 400 dollars: 27 '}'h de 400 a 600; 14 
'1.• de GOO a 800; . et 3'X, de ·1400 a 1600 

Un nouveau "resort" 
aux portes de Phnom Penh 

... e manager du Oeauvil/e Group, Andre Calabro, va pro
'-!' chainement ouvrir un "resort" . 
Sur Ia RN1, a 6 km du pont Monivong -sur I' emplacement 
du "Jardin des Gourmets "- 8000 m2 de terrain ant ete 
a menages par· l'architecte Pascal Bannier . . Profusion de 
vegetation, avec de grands arbres, des massifs de fleurs, 
des bananiers, des tonn elles, des bougainvillees : le lieu 
s'a ppellera Palm resort . II comportera un restaurant, uh bar 
a cocktails , une vaste piscine dont on peut deja apprecier les 
courbes, franchie par une passerelle en arc, une piscine plus 
pet1te pour les enfants, et une vingtaine de bungalows. Sans 
pretendre au tres grand luxe, !'ensemble est assez "haut de 
gamme", avec une recherche dans les niveaux les sols 
c:arrelag es, bOISeries, dt~ coration JUSque dans l~s details: 
E!Cialrage II donne une impression d'hannonie de bon ton . 
l..es chambres offriront tout le confori. Les prix: cle 25 a 35 
ou 40 dollars . 
l..e :; l1a1sons avec Ph11om Penh seront assurees par des 
navettes : 8 par jour, 4 en voiture et 4 en bateau, c'est a dire 
pratiquement une liaison chaque heure. 
lnvestissement: 350 000 dollars en travaux. Au total, avec le 
terrain , et lorsqu'une vingtaine d'autres bungalows auront 
ete construits : environ 1 million de dollars. 

A Ca labro est a Phnom Penh depuis dix ans et son 
Oeauvil/e Group comporte aussi un bateau , le "Oeauville /1 ", 
et un hotel de 24 chambres le Oeauvll/e V, avec un salon de 
coiffure et unbar, "Le Mikado ". 
L'ouverture du Palm Resort est prevue pour debut juillet. "Je 
suis Ires optimiste . Cette formule n!Jpond a un vrai souhait, 
j'ai deja des reservations de Japonais l ". 

PSE forme des professionnels 

~ ONG PSE, Pour w 
Sourire d 'Enfant 

creee en 1994 par "les des 
Pallieres" pour venir en aide 
aux enfants vivant sur Ia 
decharge de Stung Mean
chey, est devenue en 10 
ans, avec Ia participation 
d'organismes etrangers re
putes, un centre de forma
tion professionnelle remarquable, auquel les entrepnses ant 
commence a faire appel. 
Oevant Ia Chambre de Commerce Franco-Cambodgienne, .le 
27 mai, M. So Raing sey a rappele quelles sont les "filieres" 
de formation : - hotellerie ( 4 sections : restauration, serv1ces 
des chambres etc en liaison avec I'Ecole hoteliere de 
Lausanne, avec sur place un vrai restaurant et des chambres 
d' hotel) ; - Secretariat-administration, une formation de 3 
ans qui comporte des stages en entreprise; - Coiffure
esthetique, avec un vrai salon de coiffure et de soins, qui 
forme aux styles asiatique et occidental, avec des stages a 
Bangkok; - Jardinage, une formation tres pratique qui peut 
donner acces a des emplois dans les hotels, les re si
dences . 
Cette formation professionnelle comporte une part importante 
d'education et de culture generale. 
II est clair que pour PSE qui recherche pour ses etud1anh 
des stages et des embauches, le contact avec les entreprises 
doit etre permanent 
En 2005 PSE projette d'ouvrir une formation "Mecanique". 

012 508 537) 

Air, Mer, Route Transport 
Dedouanement 

P ojet lndusttiel, Entreposage 
Groupage hebdomadaire 

Service Porte a Porte, ltmltnagements lntemationaux 

SDV Cambodge Ltd. 
22 rue 240, Phnom Penh, C8mbodge 

T": -+a55 23 427 1156 Hp: +856 12 812 877 Email: pnh.ops@adv.com 
f!DV LagilllqullnllrNIIanlle ·IIIlO "'-u 8 CiDr6wlll 
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LIVRES 

lin media nouveau : It• livre 
It· pn•Jcl VALEASE, 

Valorisation de l'~t:rit t'll Asic du Sud-Est : 
Camhod~c, Lao~. Vicl:narn 

~tostalgie de l'lndochine ? non, mais reconnaissance 
d'un patrimoine commun 

En nov·embre 2001 , pour Ia premiere fois depuis bien 
tongtemps, a eu lieu un seminaire original a Ia Bibliotheque 
nationale du Cambodge. II reunissait des bibliothecaires, 
des documentalistes, des editeurs, des tepresentants 
d'organisations non gouvernementales et de ministeres 
venus du Cambodge, du Laos et du Vietnam pour celebrer 
Ia memoire consensuelle de Paul Boudet, conservateur 
general des bibliotheques en lndochine de 1917 a 1947 et 
fondateur de Ia Bibliotheque nationale et des Arch1ves 
nationales du Carnbodge. 
Pendant trois jours , les pa1iicipants ont aborde taus les 
probl emes lies a Ia prat1que de leur metier dans leurs pays 
res ped1fs . Ia preservation d'un patrimoine historique 
cnmmun m1s a Ia disposition d'un nombre important de 
Francophones et d'apprr~nants de fran~:ais l'aide que le liv~e 

p r~ ut apporter pour resoud1e effi cacement les problemes 
d' analphabetisme, d'education et de formation permanente ; 
Ia necessite de favoriser !'emergence d'editions nationales et 

llll ,,, : '1, 1\Bll(~ 

~~activite principale de Bntish _ Amer~·c~n Tobacco au 
Ca mbodge, c'est Ia fabncat1on "1nteg1·ee des cigarettes, 

depui s les plantations de tabac jusqu' a Ia COilllllercialisa
ti on. Elle emploie 485 personnes, et 1300 saisonniers , dans 
les plantations , !'atelier de Kompong Cham, l'unite de 
s c~ c h a g H de Takmau, l'usine et le siege de Phnom Penh . 
l_a compagr11 e a invest1 :~ 5 millions de dollars dans l'entre
pnse '"' pour l'mstan1 en ;1 pc~rdu 13. Mais d1t John Nelson , 
le d1uecteur .- "nous ne pwdons plus d 'argent et je suis conti-

r:==~~=~==:~;::.------J~BA T occupe act. tuellement 50 °/t, 
_.._--:~ du marche, soil 3 

milliards de ciga
l·ettes par an en
viron . Surface 
cultivee: 800 ha , 
sur un total cam
bodgien d'envi
ron 1500 ha Les 
rendements sont 
pa sses de 750 a 

1950 kg 1 ha et les quantites produites atteignent 2000 ton
ll es /a n en moyenne Les importations . qui representaient 
d'a bol·d 55 % du tabac utilise , ne sont plus que 20'X,_ Les 
exportation s atteignent 500 tonnes/an Pour !'instant, le 
L:1bac produit, a pillilr d1" plants de provenances d1verses, 
c ~s l d•' qll al1 te moyenne (it es t offer·t en un e trentaine de 
Ci11 egO IIeS diffel·en1 es), II ~.e li prin clpalement d'apport a 

de collections regionales pa~ le bi~is d'une ... ~· 
formation professionnelle spec1al1see. ~-

Cet evenement est a l'origine du projet VALEASE, 
Valorisation de l'ecrit en Asie du Sud-Est et de Ia creation . 
en janvier 2004, d'un paste d'assistant technique localise a 
Ia Bibliotheque nationale du Cambodge et rattach e au 
Service de cooperation et d'action cul1urelle pres 
I'Ambassade de France au Cambodge. Les troi s pays 
consideres faisaient deja partie de Ia Zonr~ de solidar11e 
prioritaire creee par le ministere fran<;:ais des Affa1res 
etrangeres (MAE ) pour soutenir les Etats en 
developpement Le projet VALEASE est done finance par un 
credit special du MAE., le Fonds de solidarite pnoritaire (F 
S.P. ). 

L'enjeu est triple : it est a Ia fois culture!, economiqu e, 
regional. Culture!, parce qu'il replace le Cambodge, le Laos 
et le Vietnam dans une continuite historique. On n'en est 
plus a l'heure oC1 !'heritage colonial est conteste de toutes 
parts . Qu 'on le veuille ou non, il fait partie de l'histo1r~ de 
ces trois pays , et il vaut mieux en prendre les bons cot es 
que le nier en bloc. L'enjeu est aussi economique, car o~ 
assiste en ce moment dans cette zone du monde a 
!'apparition d'un marche culture! , qui s'exprime d'abord par 
!'irruption d' lnternet et !'omnipresence de l'audlov1suel . m<lls 
au ssi par Ia creation de mai sons d'edit1on, d'entreprises de 
p1·esse et de librairies . Regional enfin, car Ia d11nens1on des 
actions possibles gagne a deborder les frontieres d'un seul 
pays. On dira bien sOr a contrario qu'agir dans des nation s 
aussi differentes que le Cambodge, le Laos et le V1 etnarn 
exige une conduite adaptee. Cela n'Pst realisable en effet 

d'autres tabacs; !'amelioration de Ia qualite ' 
fait partie des objectifs . '' 
Dans le village de Tbaung Khmum, tout pro
che du Mekong au nord de Kompong Cham, 
Buth Ben , l'un des 747 paysans sous contra! 
avec BAT. possede 4 ha . II cutt1ve du tabac. ~!"!!!!!!!i!!!!~=~ 
du sesame et du mars et s'en tire plut6t bien avec, a Ia f111 
de l'annee, 4 a 5000 dollars de benefices . Le meilleur ren
dernent, pour lui, c'est le tabac. BAT s'engage a lui achelr: r 
sa production, a lui assure1· un retour de 40 % sur son 111 -
vestissement, et lui apporte aussi une aide techniqu e, bon 
usage des engrais et des pesti cides notamment _ _ 
Le gouverne-ment pour sa part a re!(U en ta xes et 1mpots · 
3 millions de dollars en 2000. 
Pourtant, fait observer Jolin Nelson , les reCf~ltes qu e l1-' 
tabac apporte au gouvernement pourraient augmenter bo?a u-
coup . Au Cambodge· les 1mp6ts, 10%, son! Ires f<llbl es . 
alors qu 'ils atteignent par exemple 80% au S11 l_anka, oC1 li s 
representent 11 % des recettes de I'Etat. Que Ia profess ion 
s'organise, et on pourra augmenter les imp6ts 1 

4,5 millions d'arbres plantes! 

L'autre activite que Thierry de Roland Peel , Corporate and 
regulatory Affairs Manager, est fi er de montrer aux vi siteurs. 
c'est Ia pepiniere de Kompong Cham : eucalyptu s, ip il-1pil . 

acacias, neem, 
flamboy a n1 s 
plu s d'un mill1on 
de plants par an 
Jusqu 'ic1 4,5 mil 
lions d'arbres ont 
ete plantes . ,,,, 
plus souvent lc'! 
long des routes . 
nat10nales co m-
m e 1 oul es d11 
rr~se ;u1 tert1a 1re 



qu'avec l'aide de relais, en )'occurrence toutes les personnes 
lr ees de pres OU de loin a l'ecrit. 

Les bibliotheques, Ia lecture publiques et les archives, 
comme mediateurs du projet 

Les bibliothecaires et documentalistes sont au centre du 
projet a l'heure Oll le livre parait concurrence dans )e 
monde par les autres medias , il continue neanmoins d'etre 
un vecteur tres solide de Ia culture et de Ia memoire 
universelles . Pour Ia jeunesse de Ia peninsule indochinoise, 
rl doit etre aussi necessaire que le riz quotidien ou l.es soins 
medica ux. On le constate dans les bibliotheques scolaires 
narssa ntes au Cambodge, ou l'electricite manque encore, et 
o(r seul le livr·e peut jouer ce role d'ouverture sur le monde. II 
su ffit de voir avec quel appetit les enfants des cours 
pn!~parato ires se wttent sur les albums apportes dans les 
E~ co l es de villages par le ministere de !'Education, avec 
l'a rd e d' ONG comme le SIPAR ou « Room to read », pour 
comprendre que le livre a encore de belles annees devant 
lui . Cela posera tres vite, d'ailleurs, le probleme de Ia 
c: rE~a tion de ventables bibliotheques publiques, absentes 
pour le moment dans le pays. 

Le travail sur Ia memoire consistera, lui, a elaborer un 
ca talogue informatise des « Archives coloniales 
indochinoises » commun aux pays de Ia peninsule et a Ia 
France en faisant un etat des lieux de l'inventaire des 
archive.s d'epoque coloniale dans chaque centre (Phnom 
Penh, Hano"i, H6 Chi Minh-Ville, Aix-en-Provence). 
L'unification de tous ces systemes sur un cederom 
permettra ensuite d'utiliser les dernieres technologies au 
service des archives par Ia voie de Ia creation d'un site 
Intern et. 

Mais pour agir, bibliothecaires et archivistes ont besoin 
d'outils accessibles a taus : les livres . Et seuls les editeurs 
et les libraires peuvent leur fournir. 

Les editeurs et les libraires, a Ia base du projet 

On s'aperc;oit en effet que les trois pays manquent 
cnrellement d'une bibliographie nationale consequente. Les 
guerres, . les difficultes economiques, les tribulations 
politiques n'ont pas permis durant longtemps a des maisons 
cj 'edition de se creer, a des revues de se repandre, aux 
ecrivains meme de prosperer. II faut done profiter de 
!'experience des autres pays pour commencer. C'est 
pourquoi des programmes de traduction sont importants. 
Tout part de Ia : l'histoire culturelle des pays d'Europe est 
ell e-meme tres riche en exemples de « revolutions 
c:.ulturelles » dues a Ia parution de telle au telle ceuvre 
traduite d'une langue etrangere. II faut done trouver des 
traducteurs, veritables intercesseurs d'une culture a l'autr·e, 
mem~ si les langues asiatiques sont encore peu etudiees 
par les Occidentaux. Precieux sont done les intellectuels 
franc;a is qui , en Asie du Sud-Est, se lancent avec 
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enthousiasme dans l'apprentissage du 
khmer, du lao au du vietnamien et 
travaillent ensuite avec les equipes 
locales d'etudiants " pour traduire les 
textes fondamentau x de Ia culture 
europeenne 
Apres Ia traduction , vient !'edition. On s'aperc;;oit d'ailleurs 
qu'au Cambodge tout au mains, comme dans I'Europe 
d'autrefois, ce sont des imprimeurs au des libraires qui sonl 
le plus enclins a se lancer dans l'aventure. Le proj et 
VALEASE a pour objectif de creer avec eux des co llections 
en franc;ais et en langues nationales a vocation regionale et 
d'e largir les lieux de diffusion , en particulier vers les jeunes 
C'est Ia raison pour laquelle le projet VALEASE prevoit de 
mettre d'abord l'accent sur )'edition jeunesse : recensement 
des meilleures publications, formation continue, diffusron, 
promotion. Cette demarche doit impliquer les associa tions 
professionnelles et les bibliotlleques deja existantes . 

S'appuyer sur le reseau des professionnels en place 

De fait, l'apport local est .loin d'etre negligeable : le Vietnam. 
par exemple, peut etre considere comme chef de file avec 
plusieurs etablissements de reference, le Cambodge et le 
Laos restant encore quelque peu en retrait. Mais il s'agira 
surtout de faire jouer les complementarites r·egionales entre 
ce trois pays et de s'appuyer sur le milieu des gens de 
metier qui partagent un meme savoir-faire, qui visent aux 
memes competences et formations, qui sont taus a des 
degres divers des agents de ce qu'il est convenu d'appel er 
Ia chaine du livre. Les questions communes a debattre sont 
nombreuses le depot legal , les enregistrements officiels 
des livres et des periodiques, les droits d'auteur, Ia 
formation bibliotheconomique et documentaire continue et 
a distance, etc. 

Le projet VALEASE est certes ambitieux, mais il ne powra 
se faire qu'avec l'appui de ces divers partenaires en Asi e du 
Sud-Est. Le moment est favorable , ca r des mouvement s 
s'observent deja dans le domaine des bibliotheques , des 
editions et des librairies : creation de bibliotheques scolaires 
au Cambodge, premier Salon du livre en mars 2004 a H6 
Chi Minh Ville, developpement de bibliotheques publiques 
au Laos. Ce n'est done sCrrement pas un combat d'arriere
garde comme le pensent les tenants du tout Internet. 
L'acces au livre est vu par de nombreux jeunes de ces tror s 
pays comme un facteur cle du developpement humain et 
durabre, qu'ils soient defavorises, etudiants, eleves de 
franc;ais ou intellectuels actifs. 

1 Libraine-

J.J. Donard , chef de projet 
Centre Culture! Fran c;ais 

Votre Nouvelle Librairie 
au creur de Phnom Penh ! 
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Audits? 
Le VICe-president de Ia Banque mondiale 
polll I'Asie-Pacifique Jernai··Lid-dln Kassum 
confirmait dans une leltre du 6 mai que "/a 
Banque demande que des audits soient 
realises concernant les projets qu 'e/Je 
finance au Cambodge. Les societes KPMG 
et Price-Waterhouse son! qualifiees pour /e 
raire". Cependant en pratique Ires peu , ou 
aucun audit independant n'a ete realise et 
rendu public, qu'il s'agisse de Ia 
d(~forestation, de Ia demobilisation etc 
Cela au moment ou Ia Banque mondiale 
reconnait qu'elle n'a pas reussi a diminuer Ia 
pauvrete au Cambodge. [d 'apres e-mail 
kl1111er intelligence 28.5] 

Essence en contrebande 
Bien que le gouvernement survei lle secre
tement des depots de carburants pour 
etrreter les contrebandiers, ces efforts sont 
sans succes , selon les douaniers et Ia police 
economique, pour 3-raisons : Ia corrupt ion , Ia 
difference des prix entre le Cambodge et les 
pays vo1sins, qui augmente, et l'impossi
bilit e de Iutter contre Ia wande contrebande. 
L ·l Iuiie contre Ia contn=bande est dirigee 
cuntre les petits passeu1 s, motos, voitures, 
IJatea iiX . lransportant de 4 a ·t 0 bombonlles, 
ma1s personne n' ose s'attaquer aux grands 
tratu:1uants qui utilisent des bateaux 
irnporl cmls comme Ly Lung, frere aine de Ly 
Yong Pilat , proprietaire du casino de Koll 
Kong . [d 'apres Sam/eng Yuvac/wn 
Khmer, 18. 5 .. trad. The Mirror}. 

De l'eau pour Siem Reap 
Su1 un don du Japan de 18,2 millions de 
dollars, signe le 18 mai, environ les deux 
tiers vont financer une installation d'eau 
potable pour Siem Reap d'une capacite de 
8000 m3/jour, desservant environ 26 000 
personnes: station de pompage, usine de 
traitement, reservoir , reseau de distribution, 
equipement operationnel, entretien et 
format1on . education du public . Le don 
japonais financera deux autres projets: des 
bourses d'etudes au Japan pendant un an 
pour 20 etudiants, et Ia poursuite d'un autre 
pro9ramme de bourses. {d'npres Koll 

MEJ)IAS 
Santepheap 19 .5, trad. The Mirror] 

Terrains a Sillanoukville 
A Sillanoukville , les terrains qui 
appartiennent a I'Etat passent dans les 
mains de hauls responsables du secteur 
public et de Ia dans celles de riches 
personnages du secteur prive, comme il est 
arrive pour les plages de Soklla motel et de 
Koll Doung. Recemment, seton des 
membres de Ia Municipalite, 120 ha de 
terrains a Prek Tob sont, apres partages 
secrets, devenus Ia propriete de diverses 
excellences. Un terrain de 100 m sur 50m, 
devant le slade de Sangkat Bei , district de 
Mittapheap, qui vaut au mains 1 million de 
dollars, a ete vendu pour mains de 1 00 000 
a Ia compagnie Kim Hab. [d 'apres 
Moneaksekar Kluner 17.5.. trad. The 
Mirror]. 

Thadande: caoutchouc 
Le gouvernement encourage les paysans du 
nord-est, region seche et pauvre, a planter 
des heveas en leur distribuant des plants 
gratuits et avec des prets bon marc he. 
Objectif: planter 160 000 ha, so it 10% de 
plus, d'ici 2006. Le coOt : 165 millions cle 
dollars. La thailande est deja le premier 
producteur mondial cle caoutchouc . Mais il y 
a des sceptiques, concernant les 
rendements et le maintien des prix 
internationaux a ses hauls niveaux actuels. 
[d'apres Far Eastem Economic Review 
27.5] 

Pirates sans frontieres 
De plus en plus d'actes de piraterie , surtout 
dans les eaux Ires propices du sud-est 
asiatique, avec ses 17 000 iles et d'in
nombrables mouillages clandestins: 149 
attaques sur les 445 recenses pour 2003 par 
le Bureau Maritime International, 1MB, de 
Kuala Lumpur, 20 % de plus qu'en 2002. 22 
marins ont ete lues, contre 4 en 2002. II 
s'agit de plus en plus souvent d'ordres 
passes par des gangs internationaux et des 
guerrillas separatistes ,a des pecheurs et 
marins sans ressources. Les bateaux -des 
barges, plus lentes, de preference- sont 
attaques en pleine mer, Ia cargaison est 
lr<~.D~PQ.rdeg dans un pprt clanclestin et 

Pmni«e compagnie d'assurance du Cambodge, et premiere 
compagnie Mbecevolr sa license, lndochine Insurance 
est cholsle par aux qui estiment que le service, c'est plus 
ln.,artant que tout. Notre ligne tet~honlque d'asslstance 
directevous est ouverte 24h/24, 365 jours par an, llsufflt 
de l'appeler pour que notre equlpe soli a vos cOtes lorsque 
vous en avez besoln. 

Automobile 

Sant•, ~vacuatlon M•dlcale 

Taus ~lsques Chantlers 

Contactez lndochlne des malntenant. 

r8vendue ai lleurs, souvent en Chine, les 
bateaux repeints et revendus. La mal 
chandise: du minerai , du IJois . des voitures 
d'occasion , de Ia drogue, des irnrnigres 
clandestins, 
Plus de 50 000 bateaux passent cllaque 
annee entre l'ile indonesienne de Sumatra et 
Ia Malaisie. L'lndonesie n'a pas les rnoyens 
de surveiller efficacement ses eaux terri
toriales. [d 'apres Far Eastem Economic 
Review 27.5] 

USA: protection sans raisons 
Les taxes imposees par les Etats-Unis aux 
sous-vetements importes du Cambodge, sur 
une va leur de 230 millions de dollars en 2002 
leur ont rapporte 24 millions de dollars, plus 
que les droits sur l'acier Japonais ou sur les 
vins australiens. Alors que les clroits sur les 
produits de haute technolo9ie fabrique::. par 
exemple en Austra lie ou au Japan ont 1! te 
pratiquement supprimes, Ia plupart des pro
duits provenant des pays asiatiques les mains 
avances comme le Carnbodge, le Pakistan , le 
Bangladesh, Ia Mongolie, le Nepal paient 
des clroits compris entre 5 et 30 %. 
Seulement 5 produits fabriques au CamiJod!J t' 
ne paient aucun droit, 42 paient entre 5 et 
15%, 52 plus de 15%. Taux moyen des clroits· 
15,6% pour le Cambodge , alors qu'il est dr 
14,6 % pour le Bangladesh, 10,5 % pour I• 
Pakistan, 3,2% pour Ia Chine, 1 ,8 % pour I• 
Japan, 1,6% pour I'Australie , 1 ,5 % pour I'Un 
ion Europeenne, 0 ,6% pour Singapour. 
Memes comportements protectionnistes d'ail · 
leurs de Ia part de l'lnde et de Ia Chine . 
Ces precautions ne sont pas necessaires: les 
exportations des pays asiatiques les mains 
avances ne representent ensemble que 0,1 % 
du commerce mondial 
Conclusion : cela coOte cher d'etre pauvre 1 

[d 'apres Far Eastem Economic Reviow 
10.6] 

· Prochainement 
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