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Novembre 2006 

le temps des infrastructures 

Le prince Norodom Ranariddh a ete 
demis le 18 octobre de son poste de 
president du Funcinpec, qu' ii oc
cupait depuis fevrier 1992. Que cette 
decision prise par une assemblee 
generale hiitivement convoquee par 
le secretaire general Nhiek Bun 
Chhay ait ete conforme ou non au 
reglement du parti, ii semble qu' ii y 
ait eu un large accord et guere de 
protestations. 
Le prince Ranariddh a ses fideles, 
ses partisans, mais comment deten
dre sa cause ? II ne parvenait pas a 
choisir nettement entre la coalition 
avec le PPC et I' opposition, ii ne s' 
occupait pas de son parti, sa vie pri
vee pretait a critiques; face a Hun 
Sen, ii ne faisait pas le poids. 

« Le PPC, c' est une machine a 
brayer » disait ii y a quelques mois 
un observateur de la vie politique 
cambodgienne. Le PPC a-t-il vraiment 
voulu reduire le Funcinpec en fa
rine ? En finir avec les monarchis
tes ? Les derniers episodes, eviction 
de membres eminents de la famille 
royale, de hauts responsables du 
parti, sont ils le point final d' une 
lutte qui a connu des episodes san
glants en juillet 1997? 

Le PPC affirme au contraire qu' ii ne 
veut que le bien de son partenaire, 
qu' ii reconnait I' importance, I' an
crage profond de la monarchie au 
Cambodge -et le poids de cet electo
rat. Mais ii souhaite une coalition 
loyale et efficace. 

Les protestations devant ce nouveau 
coup de force ont ete tres faibles. Le 
prince Ranariddh va-t-il ou non creer 
un nouveau parti ? Faire alliance 
avec le prince Thomico qui le lui pro
pose ? Ce n' est pas le souci pre
mier des Khmers. 

Plus proche de leurs preoccupations: 
tout ce qui peut contribuer a amelio
rer leur niveau de vie. Les salaires 
par exemple. Mais aussi, moins faci
lement discernables, les investisse
ments createur d' emplois, les pro
gres des infrastructures , de la sante, 
de I' education, de la formation, dont 
les effets sont plus diffus et a plus 
long terme. 

La, le Cambodge connait une crois
sance impressionnante. Les routes, 
les ponts, les ports, la voie ferree, les 
zones de developpement economi
ques... les projets surabondent, 
comme on le verra dans ce numero. 
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Coree-Cambodge a Siem Reap: 
Festival culturel international 

U n grand projet pour le tourisme, nous dit le 
Secretaire d' Etat au Tourisme Thanh Khon, c' 

est le Festival Culture! Mondial qui aura lieu, pen
dant 50 jours, du 21 novembre au 9 janvier, a Siem 
Reap. II est organise conjointement par la province 
de Gyeongju de la Republique de Goree et par le 
gouvernement du Cambodge. 

Le lieu: 15 ha, sur la Zone de deve/oppement touris
tique de I' Apsara . Les amenagements prevoient 
400 stands d' exposition, et nous avons deja 300 
inscrits, venant de la region et de toutes les regions 
du monde. On compte une centaine de bailleurs de 
fonds. 
22 groupes d' artistes, appartenant a 17 pays, parti
ciperont a ce Festival. II y aura des films en 30, des 
danses, des expositions culturelles -la Goree et le 
Cambodge auront chacun un pavilion-, un Festival 
national de Culture Khmere, bien sOr les Nuits d' Angkor, les 14, 15, 16 et 
17 decembre. 

Les Nuits d' Angkor auront lieu cette annee devant la fai;:ade principale d' 
Angkor Vat, du cote droit, nous dit Kor Borin du Centre Culture! Frani;:ais. 
Premiere soiree, le 14: le groupe du Conservatoire de Paris, et le Ballet 
Royal du Cambodge (Preah Sothoy). Le 15 le Ballet d' Europe, de Marseille, 

et le ballet Apsara(Changspein). Le 16: soiree 
des sponsors, : Ballet d' Europe de marseile et 
Ballet Royal (Vorvong). Le 17: Ballet royal du 
cambodge, le Conservatoire de Paris et un com
pagnie asiatique invitee (sans doute venant de 
Bali). 

II y aura i.m concours de cerfs-volants, auquel 
17 pays participeront, et les 11 et 12 decembre 
un fashion show Andre Kim. 

Un concours de pirogues sportives, a 12 ra
meurs aura lieu le 7 janvier sur le grand barai ... 

Les infrastructures demandent naturellement un 
effort considerable: routes, adduction d' eau et d' 
electricite -le courant vient de Thallande ! - eclai
rage, tribunes, salles de cinema, jardins ... 
Les installations comportent notamment, 200 m 
au nord de I' Exposition, un batiment couvrant 

8000 m2
, sans colonnes, pouvant accueillir 3000 personnes. II permettra 

dans I' avenir d' accueillir des expositions par exemple de high-tech. La se 
tiendra du 11 au 14 decembre I' Angkor International Travel Exchange. 

Le coot des installations destinees au Festival: 6 millions de dollars. La Go
ree y participe pour 4 millions, le Cambodge pour 2 (dont 1,4 pour les infras
tructures com me les tribunes, les cinemas, ... ) 

Les infrastructures que le gouvernement realise pour le long terme, en de
hors de I' Exposition, comme la construction de la ligne electrique depuis la 
ThaTlande (suivant la RN6), 10 km de route, les canaux, les lampadaires, les 
jardins, ... reviennent a 50 millions de dollars. 

APROPOS .. 

Ser.vice militaire obligatoire 
La loi a ete adoptee a une large 
majorite le 25 octobre. Taus les 
Cambodgiens de 18 a 30 ans 
devront se faire enregistrer et 
servir 18 mois dans I' armee s' 
ils sont convoques. Ce n' est 
pas que I' armee ait besoin d' 
effectifs, le service militaire est 
plutot destine a former, discipli
ner, occuper des jeunes sou-

vent sans emplois. Le PSR 
estime que c' est une fac;:on de 
recuperer politiquement des 
jeunes plutot portes a voter 
pour I' opposition : 

khmeres, quantite de nouveaux 
comme une Cambodia Mathe
matica/ Society, des librairies 
comme Monument Books, Me
kong Libris, International Book 
Center, Angkor Thom Books
hop . . . des publications corn me 
Health Adviser, Cambodge 
Soir, Cambodge Nouveau, des 
associations d' ecrivains, ... 
Tout cela temoigne d' un tres 
interessant eveil des auteurs et 
de !'edition, celle notamment 

des ouvrages pour enfants. 
Encore manquait-il des editeurs 
importants comme I' EFEO, le 
DC-CAM, Fu nan, le CORI ... 
Cambodge Nouveau reviendra 
sur ce sujet. Salon du Livre 

C' est la troisieme edition et on 
peut parler de succes. Nous 
avons compte 25 participants, 
khmers en tres grande majorite, 
certains deja bien connus 
comme le Sipar, Reyum, Do
mrei Sor, le Centre d' Etudes 

Sihanoukville 
Le proprietaire bien connu de 
Mobitel Kith Meng a achete le 
theatre national de Sihanouk
ville pour en faire un centre de 
tourisme et un super-marche. 



G rande activite prochaine dans le reseau routier. 
Le pret chinois de 200 millions de dollars qui vient 

d' etre signe, et un accord tout recent avec le Japon, 
permettent le demarrage des le debut de 2007 de tra
vaux, spectaculaires pour certains, qui avec la rehabili
tation de la voie ferree (dans ce n°) une nette avancee 
des infrastructures du Cambodge. 

• ii va etre cree une nouvelle route Est - Quest en
tre le Mekong et le Vietnam. Cette future RN8, 109 
km, 7 m de large, commencera a Preak Tameak, envi
ron 25 km au nord de Phnom Penh sur la rive gauche 
du Mekong. Elle correspondra a un pont, qui va etre 
construit sur le Mekong, et sera ainsi branchee sur la 
RN 6A. Pour I' instant, c' est un ferry qui assure la tra
versee. 
De Preak Tameak, cette route, actuellement nationa/e 
315, se dirige d' abord au sud et rejoint le village et la 
pagode de Vihear Sur. Vers I' est ensuite elle passe le 
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• Reconstruction de la nationale 76 de Snuol a Sen 
Monorom : on conserve le meme trace, mais elle sera 
bitumee, devant ainsi une route « tous temps », au lieu 
d' etre, dans sa partie montagneuse, tres ravinee par 
chaque saison des pluies. Les travaux commencent le 
31 janvier 2007 et doivent etre termines le 30 mai 2010. 

•Un pont sur le Bassac va etre construit au sud de Ta 
Khmau, finance aussi par le pret de la Chine. II est des
tine a completer la rocade qui permet de contourner 
Phnom Penh par I' ouest de la RN5 a la RN 1, section 
tres importante de la future « transasiatique » (voir le 
« Schema directeur de Phnom Penh 2020 », en 232). 

• Un autre pont sur le Bassac va etre construit, tout 
pres du pont Manivong, par la Canadia Bank, ce sera 
un pont a peage. 

• La nationale 48 RN4 - Koh Kong, financee par la 
Thallande, est en travaux. Avec ses quatre ponts, dont 
on commence a foncer les pieux, elle doit etre termi
nee, bitumee, en 2007. 

• Trois ponts finances par le Japon seront ouverts en 
novembre 2006: - a Ta Khmau pour remplacer un 
vieux pont; - le pont de Prek Ho sur la RN2; - et le pont 
de Sia Kou sur la RN3. 

• L' accord qui vient d'etre signe avec le Japon a Tokyo 
permet d' engager la deuxieme phase de la recons
truction de la RN1, entre Neak Luong et Koki. Les tra
vaux commencent en novembre. La premiere phase, la 
reconstruction de 2 ponts, est terminee. 

Tonie Touch a Kompong Popil, et poursuit a tra}9"":"'""!!""__.~,,..,,,,"""'"'";""'""-.,,"'"'T"~-::-'"~..,...,...~~:::"f':;;::"'.':'"""P'~~~-., 
vers des terrains marecageux, completemen 
inondes a la saison des pluies, passant a Reab, 
Rokaa, Prek Pnov. Elle traversera la RN11 au 
nord de Prey Veng, poursuivra par Smaong 
Chhoeun et vers le nord-est ensuite, suivant l"liiiiiii~=~~~!=,,,,::...,_~ 
trace d' actuelles petites routes, rejoindra en pas 
sant par Kranhung la frontiere du Vietnam a An 
long Chrey. Curieux trajet, qui ne dessert pas d 
zones tres peuplees, et ne rejoint pas une rout 
vietnamienne importante. On pourra toutefois d 
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point frontiere rejoindre Tay Ninh. 
II faudra construire 24 ponts totalisant 2 672 m. Les tra
vaux commenceront debut 2007 et dureront 40 mois. 

• Le pont de Preak Tameak traversant le Mekong: ii 
aura 1060 m de long et 13,5 m de large. Les travaux 
commenceront en janvier ou fevrier 2007 et dureront 50 
mois -un peu plus de 4 ans. 

• Un autre pont sur le Mekong va etre construit a 
Prek Kdam, pres de Oudong. Remplagant le ferry, ii 
facilitera la liaison entre le RN6A et la RN5, par la natio
nale 61 . II devrait desengorger la RN6A qui est sur
chargee dans sa section proche de Phnom Penh. 

~ . ·- .... ~-~ft·~·~ .... ·---
• «Nous sommes en train de negocier un pret de 100 
millions de dollars pour la reconstruction de la route 
57 de Battambang a Pa"llin et a la frontiere de la Tha"l
lande. En meme temps, la construction d 'un nouveau 
pont a Ta Khmau ». 

et le rail? 
« Utiliser la voie ferree pour transporter /es containers a 
partir de Sihanoukville, remettre en etat /es anciennes 
voies existantes dans le port, oui, je pense que c' est 
une bonne idee », nous dit Chhin Kong Hean. 
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la fievre du d&veloppement 
atteint la cote et les iles 

Sihanoukville: avec I' aeroport, 
on attend les croisieres 

A vec la prochaine ouverture de I' aeroport de Siha
noukville, en janvier prochain , nous dit le secretaire 

d' Etat Thong Khon, le tourisme au Cambodge va 
connaitre une nouvelle phase de developpement. 
Au debut I' aeroport ne sera accessible qu' aux ATR 72, 
mais des 2008 ii pourra recevoir des 737. Cela va de
velopper les croisieres: ii y aura par exemple des croi
sieres a partir du Vietnam qui, apres quelques jours de 
visite, pourront venir au Cambodge. De Sihanoukville 
les visiteurs pourront facilement aller a Siem Reap en 
avion. 
La croisiere est une forme de tourisme qui se deve
loppe, et qui touche des gens plutot fortunes. C' est 
pourquoi on peut dire que I' aeroport de Sihanoukville 
est I' element cle du developpement de la ville. 
II permettra aussi le developpement des lies qui n' en 
est encore qu' a ses commencements. 
Nous sommes, au ministere du Tourisme, favorables a 
tous les projets, mais a une condition: ii s' agit locale
ment d' un tourisme balneaire, ii faut done etudier de 
fac;:on approfondie les consequences des projets pour I' 
environnement, conserver I' objectif de I' eco-tourisme, 
qui ne detruit pas, qui ne pollue rien, qui peut seul assu
rer le developpement durable. C' est pourquoi nous 
voulons selectionner seulement les investisseurs 
qui ont une bonne reputation, qui ont le certificat 
international « eco-label », I' equivalent de I' « ISO ». 
Nous avons insiste la-dessus aupres du CDC. 
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Comment concil ier cet objectif avec I' installation even
tuelle d' une raffinerie ? Ce sont des choix qui appar
tiennent au gouvernement. S' ii doit y avoir une nou
velle raffinerie, elle sera sans doute situee plus loin a I' 
ouest. 

la cote et les iles 
L' amenagement plage de Hawa·i I Koh Pos 
Ce tres important projet d' investissement concernant 
la plage de Hawai" et I' lie de Koh Pos, face a Siha
noukville, a ete signe fin septembre nous confirme le 
CDC. L' investisseur est russe. Koh Pos Development 
Co, Ltd a un bail de 99 ans. 
Le projet comporte notamment, sur I' lie, un h6tel 5 etoi
les avec un business center, probablement une jetee, 
les infrastructures necessaires: voirie, energie electri-

que, eau, telecommunications . . . et un pant qui reliera 
le continent, a hauteur de la plage Hawai" a I' lie. Un 
casino ? Non, cela ne fait pas partie du projet. 
Le pant, 900 m de long, est sujet a quelques controver
ses. La direction du port de Phnom Penh n' y est pas 
favorable nous dit Lou Kim Chhun (voir p. ): ii enjambe
rait la « passe sud » qui, avec sa profondeur constante 
de Sm, sans dragage, offre une alternative precieuse au 
chenal principal. Pour conserver cette passe sud, le 
PAS, Port of Sihanoukvil/e Authority, demande que le 
pant ait un tirant d' air de 50 m. Le chef pilote Pheng 
Hok prefererait que la liaison soit assuree par un ferry. 
Une autre idee est un pant fixe, a plat, avec une partie 
mediane levante. Solution trop compliquee et trop chere 
dit-il. On ecarte aussi le systeme de telesieges (comme 
a Singapour la liaison avec Sentosa): ii faut que les voi
tures aient acces a I' hotel. 
Au CDC s' agissant du pant on ne tranche pas : « ii ap
partient a I' investisseur de decider » nous dit M. Youn 
Heng. 
Cet investissement russe atteindra 300 millions de dol
lars. Le calendrier de realisation n' est pas rendu public. 

Le projet Sokha Hotels and Resorts a Ochheuteal 
II y a quelques mois Sokha Hotels, qui a construit et 
gere I' hotel Sokha Beach, a acquis un vaste terrain 
dans la partie sud de la plage d' Ochheuteal. Une so
ciete talwanaise avait entrepris d' y construire un golf 
18 trous. Sokimex va reprendre ce projet, nous dit le 
directeur commercial de Sokha Hotels and Resorts, 
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mais pour I' instant n' indique aucun calendrier. 

Le projet Emario I Hawai beach 
Un autre projet tout proche, en cours de realisation: 

'1111P~------ celui de la societe 
japonaise EMA
RIO. II comporte 
une marina avec 

dollars. Nous n' en avons 
pas encore le detail, nous 
dit-on au CDC, parce que 
I' investisseur ne nous a 
pas encore presente son 
projet. II a I' autorisation 
de construire, mais s' ii 
veut beneficier d' avanta-

"-'"""'· ....... des emplace-
ments pour les 
bateaux, et des 
habitations, c' est 
un investissement 
de 50 millions de 

ges fiscaux, des incenti- ~~~~~~~~ifj!;.i~ 
ves du CDC, ii devra le t:J.o • 

faire. 
projets pour les iles 

Apres des annees de calme - les navigateurs diraient 
de petole -, la fievre de I' investissement atteint le litto
ral du Cambodge, les plages et leurs environs imme
diats, et les iles. Pour essayer d' eviter I' anarchie et la 
destruction de I 'environnement, ii a ete cree un Comite 
des lies, preside par S.E. Nouth Narang, ancien minis
tre de la Culture, fondateur du CEDOREK, urbaniste 
qui a participe a I' amenagement du Languedoc
Roussillon, ... « II faudrait d' abord faire une etude com
plete des potentialites touristiques du littoral et des fies, 
evaluer I' impact sur l'economie et le tourisme, faire un 
schema directeur d' ensemble ... II faudrait deux ans». 
En fait, sans attendre, les projets affluent, les investis
seurs se bousculent ... 

Sur les lies des Freres, deux ilots situes juste a I' est 
de koh Rung, a environ 2 heures de bateau dans le 
nord-ouest de Sihanoukville, la societe japonaise Bun
co va batir des bunbalows de luxe. Le Comite des lies 
doit aller sur place et faire un rapport au CDC. La deci-

tfl -,. >'. .; I 
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sron sera prise en seance pleniere du CDC. 

Sur koh Dek Kou I, Tlot que I' on voit bien de Sihanouk
ville, un hotel-restaurant a ete construit, avant la crea
tion du Comite des lies et semble-t-il sans consultation; 
ii n' est pas encore ouvert. L' investisseur est russe. 

Pour Koh Tang (Koh Tas, « Tie plate » ), autrefois I 'fie 
des Paletuviers, a une heure de mer de Sihanoukville, 
« ii ya des visites, on discute ». 

« II existe en fait plusieurs projets, nous dit Nouth Na
rang. Le Comite a visite l'i/e et a apprecie un projet qui 

On voit sur cette carte koh Tas, koh Dekcol, Koh Pas et la passe sud 

respecte bien I' environnement. II concerne 100 ha, 
dont 30 % pour la nature. II y aurait la une centaine d' 
habitations, dans un style traditionnel, plut6t pour des 
gens a la retraite, pour se reposer; avec un golf a 9 
trous. La decision sera prise en seance pleniere du 
CDC. 
Pour Koh Russei, proche de Ream, elle aurait ete 
« cedee a un investisseur cambodgien ». « Ce n' est 
qu' une rumeur, le Comite n'a aucune information sur 
un projet d' amenagement ». 

Koh Ta Keo: ii existe plusieurs projets tout recents, un 
malais et deux cambodgiens. lls concernent environ 
100 ha, mais on n' a pas encore de document precis. 
Une 4eme partie est reservee a la Marine nationale. Le 
Comite des lies va departager. 

Koh Thmei; grande lie plus a I' est: un projet chinois a 
ete agree par le ministere de I' Environnement. II 
concerne une surface de 300 ou 400 ha: « C' est beau
coup trap », estime le Comite des lies, qui cependant n' 
a pas encore ete officiellement consulte. « Le projet est 
encore a I' etude. Rien n' a ete signe par le CDC». 

Koh Ses: deux projets, qui relevent de la rumeur, dont 
I' un venant du groupe Green City, I' autre de Vimean 
Seila. 
L' ile du Lapin : un schema directeur a ete realise par 
le Comite des lies, nous dit Nouth Narang. II couvre 
130 ha, et comportera des habitations, des zones publi
ques, des zones pour le sport, des villages, un musee, 
I' ensemble ne sera pas seulement du luxe mais prevu 
aussi pour les « gens ordinaires ». Pour I' instant on en 
est a regler le probleme fancier, pas encore au choix d' 
un concessionnaire. 

Koh Sdaek: petite ile sur le trajet Sihanoukville-Koh 
Kong. Cette zone maritime peu visitee est pour les 
plongeurs et plaisanciers comme un « jardin » ou la 
nature est intacte, la visibilite en profondeur est tres 
bonne et la faune sous-marine bien preservee. Un port, 
un village, une guest-house. 

Koh Kong : grande Tie tout pres de la frontiere tha'ilan
daise. Des projets, mais semble-t-il rien n' est decide. 

Ream : un projet franc;ais 
II concernerait, a une quinzaine de km a I' est de Siha
noukville, la region de Ream. Un petit massif monta
gneux sauvage culminant a 277 m tombe dans la mer. 
Les iles protegent la baie et lui font un bel horizon. Le 
projet comporterait, sur la cote, une infrastructure hote
liere avec une assez vaste surface de terrains, 
un resort. 
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investissements 

On investit dans les pays riches 
. . . et dans les autres 

L e rapport 2006 de la CNUCED sur les investisse
ments etrangers directs dans le monde apporte des 

informations interessantes, dont nous donnons ci-apres 
quelques points forts: 
• les investissements etrangers directs, au total , en 
prenant en compte 200 pays et territoires, ant nette
ment augmente en 2005: de 29 %, atteignant 916 mil
liards de dollars -apres un progres de 27 % en 2004. 
Le record de 2000, 1 400 milliards, n' a pourtant pas 
ete battu . 

• L'essor recent des IED est attribuable aux fusions
acquisit ions t ransfrontieres, dont la valeur a aug
mente de 88 % pour arriver a 716 milliards de dol
lars, effet des investissements croissants des 
fonds communs de placement, En grande partie 
concentres aux Etats-Unis et au Royaume-Uni , ils 
ant finance des fusions-acquisitions rour 135 mil
liards de dollars en 2005 soit 19 % de I ensemble des 
operations transfrontieres . Contrairement a d'autres 
types d'IED, les investissements des fonds de partici
pation prives ne sont en general pas de longue duree 

• Les services ont continue a se tailler la part du lion, 
mais le secteur primaire a pris plus d'importance en 
2005. Les fusions-acquisitions transfrontieres y ant plus 
que sextuple, les operations dans les indust ries ex
tractives ou l'industrie petroliere mobilisant l'es
sentiel des IED dans ce secteur. En revanche, la part 
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etrangers directs 
de l'industrie manufacturiere dans le total a flechi en 
2005 . 

• L' augmentation des IED a touche toutes les sous
regions du monde, et 126 des 200 pays et territoires 
pris en compte. 

lnvestissements etrangers directs dans le monde: 
Regions receptrices 

Europe sud-Est et CEI 5 % - ~ 

Amer. Lat.- Caraibes-~ 
11 % 

Asie Occident. -

4% Cd Asie Sud, Est _ 
et Sud-Est 

18 % 

Afrique 3 % 

pays developpes 
60 % 

stat. CNUCED, graphiques c.n. 

• les entrees ont ete plus fortes dans les pays develop
pes (542 milliards de dollars, en augmentation de 37 %) 
que dans les pays en developpement. Mais ces IED 
dans les pays en developpement, 334 milliards, ant 
battu to us les records (1 ). 

• les augmentations d' IED dans les pays en develop
pement, tres differentes selon les regions, presentent 
des caracteristiques nouvelles: Asie occidentale + 85 
%; Afrique + 78 %; Asie (du Sud, de l'Est et du Sud
est): + 20 %; Amerique latine et Cara"fbes + 3 %; Eu
rope du Sud-est et CEI: id 0

• 

Les entrees d'IED dans les 50 pays les mains avan
ces ont atteint le record historique de 1 O milliards de 
dollars. 

• Les principaux pays receveurs ant ete : la Grande 
Bretagne ( 165 milliards de dollars, dus en partie a la 
fusion She/I-Royal Dutch), les Etats-Unis (122, en 
baisse ), la Chine (72), la France· (64, en forte augmen
tation), les Pays Bas (44), le Canada (34), I' Allemagne, 
la Belgique, I' Espagne, Singapour, I' ltal ie, le Mexi
que, ... 

nouvelles regions receptrices 
• I' Union Europeenne a 25 membres a ete la desti -
nation favorite , avec un total de 422 milliards de dollars 
soit pres de la moitie du total des IED, dont 388 millions 
a destination de I' Europe des 15, une augmentation de 
109 %. Les nouveaux membres de I' UE ont attire en
semble 34 millions de dollars, une augmentation de 19 
% et nouveau record. Hors UE on note au Japan, avec 
2,8 milliards de dollars, une chute de 64 % des entrees. 

• L' Europe du sud-est et la Federation de Russie 
ant re9u ensemble 40 millions de dollars d' IED, la plus 
grande part allant a la Russie , a I' Ukraine, a la Rouma
nie 

Une remarque: ii est assez paradoxal de classer dans 
la meme categorie « pays en developpement » des 
pays comme Singapour, Hong Kong, et le Lesotho. 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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dans le monde: 
• L'Amerique latine et les Cara"ibes: 104 millions de 
dollars d' IED, en faible augmentation. Diminutions pour 
le Bresil , le Chili, le Mexique, mais fortes augmen
tations pour I' Uruguay, la Colombie, le Venezuela 
I' Equateur, le Perou. 

• L' Afrique, avec 31 milliards, n' a rec;u que 3 % du 
total des IED, mais c' est pourtant un progres de pres
que 50 %. La plus grande part, 21 %, va a I' Afrique du 
Sud (a cause d' une acquisition); viennent ensuite I' 
Egypte, le Nigeria. 

• Asie occidentale: I' augmentation des IED a ete tres 
forte dans ces 14 pays : + 34 milliards de dollars, soit + 
85 %. Les raisons: la hausse du prix du petrole et la 
croissance du PIB qu' elle a entralne dans les pays pro
ducteurs; et la liberalisation dans certains pays, autori
sant les investissements etrangers dans des secteurs 
comme I' energie et I' eau (Barhein, Emirats Arabes 
Unis, Jordanie, Oman) et les telecommunications 
(Jordanie, Turquie, ... ) 

• I' Asie du Sud, de I' Est et du Sud-est a rec;u un 
total de 165 milliards de dollars, 18 % de I' ensemble 
des IED, la Chine (72 milliards) et Hong Kong (36) 
recevant environ les deux-tiers de ce total. 

La Chine attire des investissements dans les secteurs 
de technologie plus avancee (electronique, projet de 
chalne de montage de I' A 320) . Et I' on constate « un 
reequilibrage en faveur des services tels que la banque, 
/es telecommunications, I' immobilier ». 

L' Asie du Sud a rec;u 10 milliards de dollars d' IED, 
dont I' lnde 7, nouveau record. 

evolutions en Asle du Sud·est 
L' Asie du Sud-est a rec;u 37 milliards de dollars d' IED, 
le principal recipiendaire etant Singapour avec 20 mil
liards, suivi de I' lndonesie (5), de la Malaisie et de la 
Tha"ilande (4 chacune). 
« Le Vietnam est devenu un nouve/ emplacement de 
choix, attirant des investisseurs tels qu' Intel (300 mil
lions de dollars pour creer la premiere usine d' assem
blage de semi-conducteurs du pays)». 
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Le secteur manufacturier -automobile, electronique, si
derurgie, petrochimie- continue a attirer les investisse
ments en Asie du Sud-est comme dans I' Asie du sud 
et I' Asie de I' est « meme si /es lieux changent a me
sure que !es pays progressent dans la chalne de valori-

le sud arrive ! 
sation ». 
Le Cambodge marque une nette progression en 2005: 
le debut d' une courbe ascendante sur le long terme 
peut-on esperer. Selan ce rapport de la CNUCED « /es 
entrees d' /ED devraient continuer a augmenter aussi 
[comme en lnde] dans /es pays d' Asie du sud-est ou 
/es coots sont relativement bas». 

forte crol sance 
des lnvestlssement ud· ud 

Les pays developpes sont restes les premieres sources 
d "IED. Pres de la moitie des flux totaux sont originaires 
de trois pays, les Pays-Bas, la France et le Royaume
Uni. Les IED originaires de France ant double pour 
atteindre 116 milliards de dollars en 2005, 
Phenomene extremement significatif cependant: en 
2005 un volume record d' IED, plus de 120 milliards de 
dollars, a ete realise par des pays en developpement a 
destination d' autres pays en developpement ou « en 
transition ». 70 % de ce total sont venus de pays asiati
que. 

Les principaux de ces investisseurs: Hong Kong, Fede
ration de Russie, Singapour, Ta'lwan, Bresil, Chine (dont 
les reserves en devises ant considerablement augmen
te, entralnant un flux d' investissements a I' etranger; 
exemple: I' acquisition par la China national Petroleum 
Corp de PetroKazakhstan pour 4,2 milliards de dollars). 

Un autre signe de la montee en puissance des pays «en 
developpement» : le nombre de leurs societes transna
tionales figurant dans les 500 premieres au monde est 
passe de 19 en 1990 a 4 7 en 2005. Les 5 premieres de 
ces societes transnationales figurent dans les cent pre
mieres du monde: Hutchison Whampoa (Hong Kong), . 
Petronas (Malaisie), Singtel (Singapour), Samsung 
Electronics (Goree), CITIC (Chine). 
Ce phenomene represente un changement fonda
mental dans I' economie mondiale, ecrit la CNU
CED. 

tendance a la reglonall atlon 
Les flux sud-sud se dirigent particulierement vers les 
pays en developpement ou en transition : ils sont passes 
de 2 milliards de dollars en 1985 a 65 milliards en 2004, 
et representaient alors 25 % des IED entrant dans ces 
pays. La majorite de ces IED sont intra-regionaux. 

On en voit la demonstration en Afrique (investissements 
de I' Afrique du Sud dans les pays avoisinants), et dans 
le Sud-Est Asiatique ou les pays en developpement, 
Chine et Hong Kong en premier lieu, prennent une part 
croissante dans les investissements effectues dans la 
region: ils sont passes en 10 ans de 44 % a 65 % du 
total. La part des pays developpes diminue en conse
quence. 
Les raisons de ces IED regionaux: recherche d' efficaci
te (main d' rnuvre mains chere), recherche de ressour
ces naturelles, mais aussi « a cause de similarites en 
termes de marches de consommation et de savoir-faire 
technique ou sur le plan institutionnel ». Disons: similari
te de cultures et de comportements. 
On voit la la confirmation d' un theme souvent traite 
depuis 12 ans par Cambodge Nouveau: « I' Asie s' asia-
tise ». C.N. • 
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11 projets 
un entretien avec THON VIRAK 

Direct eur adjoint du departement 
Commerce international, ministere du Commerce 

Le seul obstacle restant est la creation d' un nouveau 
passage a la frontiere. Une nouvelle route a ete cons
truite cote cambodgien, qui a partir de la RN5 contourne 
I' agglomeration et rejoint le reseau routier tha"ilandais. 
Sans ce nouveau poste frontalier, la route est un cul-de
sac et la zone industrielle est situee sur une simple bre
telle au lieu d' etre sur une jonction routiere majeure. 
Le probleme est le trace de la frontiere : entre I' 
interpretation du Cambodge -le trace 

11 existe 11 projets de Zones Speciales de Develop- , 1 ,., S suit le cours de la 
pement (SEZ). On peut en ajouter deux ., .. l) ) ( {'1 \ 1\ J ~ '"- riviere- .. et celle de 

autres qui n' ont pas en- 1., S S I: A ~ la Tha1lande -le 
core I' agrement du S J {) N ~ .._ '"-

1
., ~ '[ tra~e _ su~t la carte 

CDC, a Kamrieng 11( ~ .. l) , ., .. , 4 ~ qui ind1que une 
et a Pa"ilin . J A... , ., T ,., 1 {) p :a: ~ ~ A ligne d_r~i,te la_is~ 
Ces projets sont 

1
., , .. ,4 ' ~ J sant la nv1ere cote 

tres inegalement ,.. 4 lJ A thailandais-, la difference est d' en-
avances. lJ A viron 200 metres. II y a d' ailleurs un casino dans ce 

La zone economique de Poipet 
Elle est pratiquement achevee. Elle comprend une zone 
commerciale de 81 ha, toute proche de la frontiere, et 
une export processing zone de 386,5 ha situes a 1 O km 
au nord-est de la ville frontiere de Poipet. La mise en 
activite est prevue pour 2007. Cette zone economique 
sera la premiere au Cambodge (carte ci-contre, et en 
236) . L' investisseur, 60 millions de dollars, est Chay 
Chay Investment Ltd. Le responsable est I' Okhna Oum 
Chhay. 

morceau de terre conteste . Ou done construira-t-on le 
poste - frontiere ? 

la zone tranche de Sihanoukville 
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cree un port relie par une nouvelle route a la 
RN4 (en 236). 
Sur une surface de 1000 ha. va etre construite 
une raffinerie de sucre, alimentee par de vastes 
plantations de canne a sucre: 70 ha ant deja ete 
plantes comme pepiniere, pour replantation, en 
decembre, sur 2500 ha. Selan une technique 

· nouvelle, les plants sont enfouis horizontale
ment, et les tiges de canne poussent a partir de 
ce plant horizontal. 
L' usine sera mise en service fin 2008. La pro
duction prevue est de 60 000 t de sucre par an, 
et de 6 millions de litres d' alcool, ii y aura aussi 
production d' ethanol pour la fabrication de bio
carburant a partir des molasses. C' est un inves- · 
tissement de 50 millions de dollars. 
La jetee du port Okhna Mong a ete comme pre
vu prolongee, elle mesure maintenant 1000 m. II 
reste, nous dit le directeur general Tan Hav, a 
creuser le fond , pour faire passer le tirant d' eau 
de 5 ma 6-7m. 

1==~===!======~~=====""=='============="'======'--l L' activite princi pale du port: I' importation de 
de Sihanoukville une base de depart vers I' interieur du 
pays, Siem Reap, Phnom Penh, ... et meme vers le 
Laos, le Vietnam ... qui jouera aussi un role important 
pour le developpement industriel, permettant aux busi
nessmen de la region un acces facile a la zone indus
trielle. 
- renovation de la voie ferree : les etudes sont en cours 
(voir dans ce n°). 

la Zone industrielle de Stung Hav 
191,25 ha, a proximite du port de Stung Hav, sur la baie 
de Kompong Som, cette zone franche projetee est re
liee par la route a Veal Rinh et a Sihanoukville (19 km); 
elle jouxte la voie de chemin de fer. L' investisseur de 
cette FTZ est Attwood. 

fruits thallandais qui sont 
mions dans tout le pays. 

L' investisseur prevoit sur cette surface des zones in
dustrielles, commerciales, administratives, residentiel

Une route est en construction vers Sre Ambel vers le 
nord, rejoignant la route de Koh Kong, et une autre vers 
le Sud, vers Stung Hav et Sihanoukville. (suite p. 10) 

les et de telecommunications de niveau ,.----.------- -.---------.---,-==----...-------, 
international. Et un nouveau port. Le pro
jet devait commencer en octobre 2005, 
mais ii a pris du retard. « Les etudes 
continuent, nous envisageons differentes 
options », nous dit le 20 octobre M. David 
Sim, · chief operating officer. Ce sera un 
projet 100 % prive, et non une joint ven-

----'Pro"et Stung_Hav 

ture avec le gouvernement comme ii en 
avait ete question. « Les travaux pour
raient commencer a la mi-2007, mais ce 
n' est pas encore une decision defini
tive ». 

zone industrielle de Keo Phus 
C' est un projet conjoint de Mong Reththy 
(51 %) et du businessman thallandais 
Charoen Sirivadhanabhakdi (Thar Cha
roeun Commercial Co) (49 %), sur la baie 
de Kompong Som, ou Mong Reththy a 

· , one industrielle de KJ eo Phus 
11nnrwl1U'W 

Pr9jets_K~q_Phy_~ i' Stung Hav I 

I Zone industrielle 
de Stueng Hav 

Stung Hav -----. 
I • 

Veal"Riilh 

. .. 

Aeroport de 
SihanoukVille_ 
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Zf)Nl~ S SPl~(~l 1ll .. l~S 
la Zone Economique Speciale 

de Phnom Penh 

C ette zone de 365 ha dite PPSEZ, Phnom Penh 
Special Economic Zone, est prevue sur la com

mune de Kambol, district de Angsnol, aux portes de 
Phnom Penh: a 8 km de I' aeroport de Pochentong sur 
la RN4. 
Elles' etend tout en longueur, vers le sud, a partir de la 
RN4, longe la voie ferree Phnom Penh-Sihanoukville, 
et se prolonge jusqu' aux meandres du Praek Thnaot. . 

La societe, Japan Cambodia Development Corp., 
JCDC, est une entreprise en joint venture entre la so
ciete japonaise Zephir (specialisee dans I' immobilier, 
plus d' un milliard de dollars de c.a.) et la societe cam
bodgienne SEZ, filiale de Attwood (distribution de bois
sons alcoolisees, Johny Walker, etc ... ). L' investisse
ment atteindra 89 millions de dollars, et devrait generer 
a terme environ 100 000 emplois. 
La construction est prevue en trois phases. La pre
miere, concernant 141 ha, commence a la fin decembre 
ou debut 2007 avec la construction des infrastructures: 
voierie, adduction d' eau, drainage, evacuation des 
eaux usees, electricite, carburants, port sec . . . et doit 
etre terminee fin 2007 OU debut 2008. 
La premiere ouverture interviendra done debut 2008. 
Mais deja les reservations sont ouvertes, nous dit Da
vid Sim, chief operating officer. Des investisseurs: 
Confection, fabrication de plastique, emballages en 
plastique ... 
II est clair que ce tres important investissement japonais 
est une excellente nouvelle pour le Cambodge. Les Ja 

ponais sont des investisseurs tres exigeants, qui etaient 
restes jusqu' a present a I' ecart du Cambodge. Qu' ils y 
investissent en grand est un signe de confiance qui de
vrait entrainer la confiance d' autres investisseurs 
etrangers, au Japan, en Goree, a Ta'iwan, en Chine, en 
Malaisie et en general dans les pays occidentaux qui 
restent encore mefiants. 

Quels facteurs ont joue pour decider les Japonais ? 
On peut citer: 
• la stabilite politique; 
• les donnees macro-economiques, le developpement 
general du pays qui atteint sur la longue duree un taux 
tres honorable; 
• I' amelioration des infrastructures : en plus de la proxi
mite immediate de I' aeroport international, cette zone 
de developpement sera bien reliee par la route a Siha
noukville, a la Thallande, au nord du pays .. . 
• avantages concrets pour les investisseurs: exemp
tions de taxes a I' importation, formalites administratives 
sur place et simplifiees, et tarifs douaniers preterentiels 
accordes aux produits cambodgiens. 

Les produits cambodgiens beneficient d'avantages 
considerables, a rappele le ministre du Commerce 
Cham Prasidh: 

- vers I' Union Europeenne : exemption de toutes taxes 
et de taus quotas pour taus les produits (sauf armes et 
munitions); de meme vers le Canada (a I' exception des 
produits laitiers), vers I ' Australie, la Nouvelle Zelande 
et la Norvege. Memes conditions « DFQF » (duty free 
and quotas free) pour plus de 8 000 produits a destina
tion des Etats-Unis; le Japan, la Goree, la Chine, ant 
accorde des avantages similaires a de nombreux pro-
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duits cambodgiens; et les six premiers pays membres 
de I ' ASEAN font entrer les produits cambodgiens sans 
droits selon le systeme de preferences de I' ASEAN 
(Asean integration System ou A/SP). 

Les atouts particuliers de cette PPEZ 
- d' abord sa situation a proximite de la capitale: elle est 
a 15 km du port de Phnom Penh, a 8 km de I' aeroport 
international de Phnom Penh; elle est a 207 km du port 
de Sihanoukville, et le long de la voie ferree; 

- les incentives: jusqu' a 9 ans d' exemption fiscale; 0 % 
de TVA; exemption de taxes pour taus les matieres pre
mieres importees, les biens d' equipement etc .. . ; des 
visas permanents pour I' investisseur et les membres de 
sa famille; la possibilite d' acquerir un terrain ou un im
meuble; le droit de transferer les revenus a I' etranger. 
- et le fait aussi que ce sera une veritable ville nouvelle, 
souligne David Sim, avec tout ce qu' ii faut non seule
ment pour la vie professionnelle (qualite, transparence 
de I' organisation interieure, du one stop center, des 
telecommunications, port sec, etc ... ), mais aussi les 
habitations, les ecoles, les centres commerciaux, la 
paste, les banques, ... qui permettent la vie familiale, 
qui peuvent decider I' expatriation d' un investisseur et 
de sa famille . 

zones economiques speciales 
(suite) 

PPSEZ 
1ere phase 

Phoum Trapoang Chhouk 

1----' 
8----' 

s ---~ 

10 

1. zone verte - 2 chateau d' eau - 3 centre 
commercial - 4 habitations - 5 marche - 6 
centre educatif et formation - 7 bureau admi
nistratif - 8 portail d' entree - 9 station pom
piers - 10 appartements - 11 Centre de 
services « guichet unique » - 12 pasta de 
police - 13 securite - 14 drainage 

RN2, a 55 km de Takeo, district de Kirivong. Oui, cette 
SEZ sera realisee, dit M. Thon Virak qui I' a visitee tout 
recemment. 

Koh Kong: les deux projets, celui de Ly Yong Phat Thary City: a Memot. Pas encore d' agrement officiel, 
( « Nearn Kok ») et celui de Souy Seng sont en sommeil. mais ii y a deux usines: de bois d' hevea, et de confec

Pa"ilin -Kamrieng: c' est un projet bi-lateral. La Tha"l
lande va financer I' etude. 

Bavet: I' EPZ n' a pas encore d' existence officielle, les 
responsables n' ont pas fait les demarches. Mais ii 
existe 2 usines, une de montage de bicyclettes et une 
de pieces detachees, et un « one stop service ». 

Kampot: le projet n' a pas encore commence, ii n' y a 
pas d' informations, ii pourrait etre abandonne. 

Phnom Dinh, projet de SEZ sur 57 ha, proche de la 

tion. Responsable: Thary investment. 
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un entretien avec 
~~ -- .!- ..._ .. : -::: ' ,- •• ~ • 

le directeur du port, chairman et C.E.O - i 
.. ·- . . =- ~ y~).1.'\,~ 

~ . . 
--.,--. -·= --~-....:: ... ~=--~-:,.,.... 

LOU Kl CH UM 

' ~ntree du Cambodge dans I' Organisation mon
d1ale du commerce, la globalisation, amenent une 

fort~ croissance des echanges et donne une importance 
cro1ssante au port. Et le Tourisme se 
developpe rapidement. 

~ace a .la globalisation, a la competition 
1nternat1onale, a la competition des ports 
pnves, nous devons 
repondre par la qualite ll!il h 
de nos services, par 
des coot moderes, 
avec des equipements de haute technologie et des res
SO!-Jrces humaines ~e qualite. C' est ainsi que nous 
creerons des emplo1s et renforcerons le port de Siha
noukville. 
Cela demande une formation adequate, notamment a 
I_? technologie, que nos cadres doivent maitriser pour 
e~re performants, et un respect des normes de securite, 
d1tes ISPFS, International Ship and Port Facility Securi
ty, po~r les bateaux, pour les equipages, pour les mar
chand1ses et pour les personnes travaillant au port. 

Nous avons des stages de formation avec I' UNCTAD 
dont le chef de projet est Sven Callebaut. Une premier~ 
promotion de 8 stagiaires qui deviendront des forma
teurs, arrive en fin de cycle. 
Pour la securite nous avons eu un seminaire concernant 
notamment la lutte contre le terrorisme; et nous allons 
mettre en oouvre avec la Banque Mondiale et les divers 
minist~res concernes un projet pilote de risk manage
ment; 11 comportera par exemple le contr61e de 30 a 40 
% des containers, selon les risques. 

Sihanoukville 
developpement a long terme 

RN4 

--- ........_ _ 

Perspectives de developpement 
• Le tourisme de croisieres: la tres prochaine mise en 

service du nouvel aeroport de Sihanoukville 
permettra aux croisieristes d' aller rapidement 
a Phnom Penh et a Siem Reap: 18 minutes 

. de Sihanoukville a I' aeroport de Kang Keng, 
et mains d' une heure de vol jusqu' a Siem Reap. •

11 
Cet aeroport favorisera en 
meme temps le develop
pement des croisieres 
dans la region, et benefi

ciera ainsi a d' autres ports. 

• I' amelioration des services offerts au fret notam
ment I~ trafic par containers avec I' extension du port a 
contam.ers; la nouvelle surface, 64 000 m2

, sera mise 
en service au debut de 2007. Deja cette annee nous 
prevoyons une augmentation de presque 20 % du trafic 
par containers. 
On peut mentionner aussi la remise en etat de la voie 
ferree, qui ameliorerait la desserte du port, par exemple 
avec les usines de ciment en construction pres de Kam
pot. 

• etre une supply base pour les compagnies petrolieres 
est un point important pour le port. Actuellement une 
compagnie est active et fore, Chevron. La supply base 
travaille pour les installations de forage, stocke les tu
~es fournis par Mitsui par exemple, qu' ii faut manuten
t1onner et enmener jusqu' aux forages. Nous esperons 
que d' autres compagnies de forage viendront et se ser
viront de nos equipements. 



Est-ce qu' ii y a eu des decouvertes 
d' hydrocarbures petrole ou gaz, en 
quantites commercialisables ? Je 
ne sais pas. La preoccupation du 
Port est d' offrir des services de tres 
bonne qualite. Ce qu' on peut dire 
est que I' on en est encore au stade 
de I' exploration. En cas de succes, 
on arrive a la phase d' exploitation. 
II faudra alors de grandes surfaces 
pour stocker le materiel. Notre 
chance dans ce cas est que notre 
port est beaucoup plus proche que 
tous les autres situes en Thallande, 
en Malaisie, ou Singapour: environ 
70 km de moins. 
Au cas ou les 6 blocs entreraient 
en production ii nous faudrait un 
supply base terminal d' une surface 
maximale de 60 ha, alors que la 
phase d' exploration actuelle de
mande 20 ha seulement. C' est ce 
--------.--- que nous 

etudions, 
de fac;:on 
a pouvoir 
accueillir 
d' autres 
compa
gnies. 
II n' y a 
pas en
core de 
deman
des offi
c i e Iles, 

,__...__;;.;;.;....___.,,"-~~-:1 mais plu-
s i e u rs 

=-="""'===-,.....,,,:::...- o=> co m pa -
gnies de 

forage sont venues, Texaco, et d' 
autres, de Malaisie, de Chine, pour 
s' informer sur nos services. 

• Des projets qui concernent le port 
de Sihanoukville: les cimenteries 
en construction de Khaou Chuly et 
de AZ a cote de Kampot (en 240). 
Elle sont besoin d' importer du char
bon et du gypse (voir p. 14 le point 
sur le projet Khaou Chuly). 
• Un autre projet est celui d' une 
centrale electrique de 200 MW au 
charbon, ii depend du ministere de I' 
lndustrie. 

• Nous prevoyons encore la future 
Zone economique speciale de 
Sihanoukville. Les etudes en 
cours, 3 millions de dollars, vont 
aboutir et la construction, apres ap
pels d' offres, commencera a la mi-

CAMBODGE 

2008. 

« Pour toutes ces raisons nous dit 
Lou Kim Chhum, je pense que /' 
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activite du port de Phnom Penh ...----,..-..--Ht!! 
va connaitre a la mi-2009 une 
importante augmentation. 

la concurrence 
des ports prives 

Nous sommes dans un systeme 
de libre marche. Nous devons 
compter avec Stung Hav, avec 
Koh Pos, avec Sre Ambel, peut
etre aussi avec Kampot. 
Mais la concurrence doit se faire 
selon les memes criteres de secu
rite, de services rendus, de tarifs. 
Et ces ports, fait remarquer un 
responsable du PAS, n' ont pas ~'fi'e.B.. 
les memes contraintes au niveau ...1 -1-1rt--r-r 

de la securite parce qu' elles ne s' • -t;::JWt1 
appliquent pas aux bateaux de 
mains de mains de 500 t. 
D' autre part, c' est le gouverne
ment qui fixe nos tarifs. II devrait 
assurer des conditions egales 
pour taus, c' est a lui de faire res
pecter la loi; mais en realite ii traite 
tres differemment les ports prives 
et le port de Sihanoukville. Si la 
competition se faisait de fac;:on 
equitable, alors notre part du mar
che augmenterait. 
II est vrai aussi que Sihanoukville 
a beneficie de beaucoup d' aide: 
de la France, des Etats-Unis, au
jourd'hui du Japon ... 

«En 2004 et 2005 nous avians per
du une partie des importations de 
ciment, mais ii revient (voir stat.p. 
14). J' estime, dit le directeur du 
port Lou Kim Chhum, que 70 % du 
fret en vrac (general cargo) pourrait 
al/er aux ports prives. Et le Vietnam 
projette un nouveau port sur sa 
cote est. (suite p. 14) 
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La rehabilitation des 600 km de voies ferrees du 
Cambodge, un projet depuis longtemps sur le 

chantier, est maintenant tres prochaine. Les travaux 
doivent commencer en avril 2007 et durer 2 ans et 
demi. 
Le mains qu' on puisse dire est qu' ii est grand temps. 
Pratiquement taus les trains deraillent, et quelquefois 
plusieurs fois dans un seul trajet, nous dit Michael Ken
nedy, de sorte que la vitesse moyenne est passee de 
30 km/h ii y a quelques annees a 15-20 km/h . Cer
tains pants se franchissent a 5-10 km/h. Les chemins 
de fer n' ant aucun moyen pour assurer la maintenance. 
On arrive a I' extreme limite du possible. 
La voie ferree a ainsi perdu pratiquement taus ses 
clients, les petroliers Sokimex et Ca/tex, et les efforts 
pour gagner le transport des containers a ete un echec. 
II faut maintenant non seulement financer la rehabilita
tion des voies, completer et ameliorer le reseau , renou
veler le materiel roulant, mais ii faut une legislation 
claire, qui confie a une societe privee une concession d' 
exploitation de 30 ans, avec une gestion transparente, 
et que le manager ait le droit de decider des tarifs de 
fa9on a creer une saine competition . 

Privatisation: non sans resistances 
Privatiser la gestion des chemins de fer, la decision a 
ete prise, le sous-decret a ete signe. Mais ii y a encore 
des resistances, des irreductibles, jusqu' a un niveau 
tres eleve. C' est pourquoi la decision de I' ADB, qui 
doit intervenir en novembre, sera pour les partisans de 
cette privatisation un grand soulagement. 
Leurs arguments: la privatisation mettra le rail et la 
route en competition , la gestion sera bien meilleure, la 
corruption diminuera, les coats baisseront, le rail de
viendra competitif,, sa part sur le marche du transport 
augmentera. 
Les candidatures pour la pre-qualification sont closes le 
10 novembre. L' attribution de la concession intervien
dra en mars 2007. 
Qui pourrait etre ce gestionnaire prive ? Les candidats 
sont nombreux: 2 Fran9ais, 2 lndiens, et des compa
gnies de Chine, de Goree, d' Australie, d' Allemagne ... 

NOUVEAU 

Conditions: les candidats doivent etre une compagnie 
privee, ayant une competence reelle en matiere de ges
tion , de technique, de materiel ... lls pourront repren
dre, ou non, le materiel existant. II existe 10 locomoti
ves Alsthom qui fonctionnent « a moitie ». Plutot que de 
depenser 1,5 million de dollars par machine, ii vaudrait 
mieux en acquerir des neuves, ce serait moitie mains 
cher, estime Michael Kennedy ... 
Si les Chemins de fer du Cambodge etaient privatises 
avec succes, ce serait une premiere en Asie, et d' au
tres pays, qui perdent beaucoup d' argent avec leurs 
chemins de fer, pourraient suivre: la Tha"flande, la Ma
laisie, peut-etre meme le Vietnam, le Laos ... 

ldees majeures 
pour le reseau a venir 
Le projet de restructuration des chemins de fer ne 
consiste pas seulement a rehabiliter ce qui existe, mais 
a repenser le role du .ra il, a lui donner une vraie force 
de competition face a la route, et a apporter des modifi
cations en consequence. 
La competition rail/route, c' est un sujet tres sensible , 
au Cambodge comme ailleurs. Arguments en faveur du 
rail : chaque train transporte 2000 tonnes, cela repre
sente une economie considerable en matiere de carbu
rants, de maintenance des routes gravement deterio
rees par des camions qui roulent en surcharge, et d' 
accidents, sur la RN4 de Sihanoukville a Phnom Penh, 
comme sur la RN5 Phnom Penh -Poipet. Si la competi
tion est equitable, si la gestion de la voie ferree est in
dependante, le rail represente une economie de 1 O a 
20 % par rapport a la route, dit Michael Kennedy. 

L' idee majeure est de creer une liaison par chemjn 
de fer entre le port de Sihanoukville et le port f luvial 
sur le Tonie Sap, desservant les cimenteries de 
Kampot, la Zone economique speciale de Phnom 
Penh, le dry port du km 16, et le port fluvial sur le 
Tonie Sap qui donne acces au transport fluvial : a tra
vers le Cambodge et jusqu' au Vietnam et au Delta. 
Une telle liaison port maritime - rail - port fluvial permet
tra les connections « multi-modales, par voie ferree, 
par la route, et par voie fluviale. 
Pour la ligne nord, ii faut la connecter au reseau tha"f
landais comme ii est prevu depuis longtemps; 
On aura ainsi un ensemble coherent et performant. 

Le coat: 74 millions de dqllars, repartis ainsi : Banque 
Asiatique de Developpement 52, OPEC 10, Gouverne
ment du Cambodge: 20 (deminage dans la region de 
Poipet, reinstallation des gens deplaces, etc ... ). 
Le projet de restructuration des chemins de fer propose 
a I' ADB comporte six propositions. 

le trafic de Sihanoukville en forte croissance 

Trafic fret containers Sihanoukville 
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Tonnages en augmentation 
On observe une constante augmenta
tion du trafic en containers; le progres 
en 2006 devrait atteindre presque 20 
%; ii est de 13,8 % pour 9 mois. 
A !'importation: 964,271 t dont 
607,2 en containers et 207,1 de fuel) : 
du fuel (+ 13,7 % pour 9 mois), du 
ciment (+ 277,5 %), du sucre, etc .. . 
A I' exportation: 238,925 t pour 9 
mois, dont 238,687 en containers, 
surtout Con-fection , + 33,3 % 
Trafic hors containers, import et 
export: 150,079 t : + 21 ,4 %. 

Importations 9 mois 2006 

ciment 12 % 
........... 

machines 1 % 
............... 

--general carg 
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• I' amelioration majeure Restructuration proposee de la voie ferree dans le port de Sihanoukville 

concerne le port de Siha- e-"'-~=--i-;~~====::::-!),,==~======::;;;:::::~:::=~ noukville. II s' agit de re- I--"'_'.'--·~ 

t habiliter les voies existan- : =-·-· 
tes dans I' enceinte du port . --·-
encore hors d' usage (en 
bleu sur la carte) et de · · · -........, 
construire une nouvelle • --·--
sections (en rouge) . Ob- • --·-
jectifs: 
- les containers passe- : :.-::.""::"
raient directement des ba- • ---·- 
teaux sur des wagons , au 
lieu d' etre charges sur des 
camions. Le volume ainsi 
manutentionne permettrait 
de faire I' economie de tres 
couteux nouveaux quais 
pour le port a containers. 
- la voie ferree desservirai 
aussi le cote de I' ancienne 
jetee, ou serait stocke le 
charbon dont les cimente

-- --

ries de K-Cement et de ALI"---------------------------------" 
Lafarge ant besoin , et la SEZ de Phnom Penh. 
II est clair que c' est au niveau du port que se fait le 
choix entre rail et route. 

• La voie ferree desservirait pres de Kampot les cimen
teries Khaou Chuly (K-Cement) et de AZ-Lafarge. 
Elles representent un fort potentiel de transports, puis
qu' elles ant besoin : - de charbon (pour produire de I' 
electricite en attendant que I' EDC fournisse une electri
cite mains chere, un charbon qui entre dans la fabrica
tion du ciment), et de gypse, qui arrivent au port de Si
hanoukville; - et d' expedier leur ciment, dont 70 % de 
la production (1 million de tonnes I an chacune pour 
commencer) iront a Phnom Penh pour etre repartis en
suite dans le pays: cela represente plus de 3800 t par 
jour. Le rail semble tout indique. 
Les sections de voie ferree a construire seront aux frais 
des cimenteries: 2 millions de dollars a partager (dont 
1,5 de soft loan ADB). 

• le rail desservira la Zone de developpement econo
mique de Phnom Penh (SEZ, dans ce n°), qui aura 
besoin de charbon, et de 1200 t de fuel lourd par mois, 

le point sur 

la cimenterie de K-Cement a Kampot 
« Notre cimenterie de Kampot est en pleine construction, 
nous confirme le directeur du groupe Khaou Chuly, Khaou 
Phallaboth . La production commencera fin 2007, avec 1 
million de tonnes, et nous mettons deja en oouvre la se
conde phase du projet pour atteindre une production de 2 
millions de tonnes fin 2008 (en 240) . 

« Oui nous allons importer du charbon, et du gypse, pro
bablement par le port de Sihanoukville, les etudes sont en 
cours. Le port de Kampot ne correspond pas au volume de 
nos besoins. 

« Ce que nous attendons avec impatience est I' electricite 
venant du barrage de Kamchay, ou de I' energie venant 
de toute autre source pourvu qu' elle soit mains chere. Ac
tuellement I' electricite est plus de deux fois et demi plus 
chere qu' au Vietnam ! 

« La voie ferree nous sera certainement utile pour trans
porter le ciment a Phnom Penh qui sera le centre principal 
de consommation . II est prevu qu' elle sera operationnelle 
en 2009 ou 2010. La cimenterie commencera a produire 
bien avant, ma is ce moyen de transport sera le bienvenu ». 

14 tonnes par jour: le rail peut assurer ces transports. II 
faudra 400 a 800 m de « bretelle rail », et 1 km de voie 
a I' interieur de la SEZ. 

• le rail desservira le port sec, dry port situe sur la RN4 
au km 16, II est proche d' un grand nombre d' usines de 

--- =~;;;;=; ~~'!!~l'iil~:l port fltJvial • 

confection. Les containers de produits de confection 
pourront etre rassembles a .ce dry port et etre transpor
tes groupes jusqu' a Sihanoukville. On pourra ainsi eco
nomiser beaucoup sur le transport aerien qui a coQte 
en 2005 environ 20 millions de dollars aux usines de 
Confection . · 

• la voie ferree ira jusqu' au port fluvial sur le Tonie 
Sap [prevu par le schema directeurPhnom Penh 2020, 
en 239]. Les voies existent encore, mais enterrees · 
(comme a Sihanoukville), le depot Ca/tex ne peut plus 
les utiliser. Leur rehabilitation est comprise dans le fi
nancement de I' ADB. On devra rehabiliter les quais et 
la jetee construits du temps des Fran9ais, renover les 
hangars geres par Green Trade House. De la le ciment, 
etc .. . pourra etre transporte par voie fluviale, dans des 
barges, dans tout le Cambodge, et jusque dans le delta 
du Vietnam. 

• Autres points de la restructuration: - la section de 
ligne manquante pour assurer la jonction avec la voie 
tha'llandaise; - une section assurant une liaison directe 
de la ligne ferroviaire nord avec la ligne sud , sans que 
les convois aient a venir jusqu' Phnom Penh; - une sec
tion du port de Sihanoukville au depot Tela . 
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VR£ toute I' administration. 
« Comment les Cambod
giens auraient-ils resiste ? 
Les khmers rouges avaient 

La question cambodgienne 
dans les relations 

internationales de 1979 a 1993 
par Im Franr;ois 

S aluons ce gros travail de documentation et ce bel 
effort de synthese mene par un Cambodgien dont 

I' itineraire est exceptionnel: jeunesse sous les 
khmers rouges, camp de refugies en Tha'llande en 
1979. Arrive en France en 1983, ii y apprend le fran-
9ais, passe son bac en 6 ans, est docteur en sciences 
politiques en 2003. II enseigne a I' Ecole Royale d' 
Administration. 

Sur le role et le jeu des Vietnamiens au Cambodge, Im 
Fran9ois est abondant et intrepide. D' un bout a I' autre 
du conflit, selon lui, ils n'ont eu pour objectif que d' eta
blir leur domination sur le Cambodge. Ce sont les Viet
namiens, ecrit-il , qui ant aide a la naissance des 
khmers rouges. lls ant casse les forces de Lon Nol 
pour aider les khmers rouges, encore faibles et peu 
nombreux: « Sans /eur assistance, Pol Pot n' aurait 
jamais pu acceder au pouvoir ». 
II observe que le Vietnam dans ce conflit contre le 
Cambodge a poursuivi une tactique millenaire, deja 
utilisee par exerilple pour envahir et detruire le Cham
pa: pretendre qu' ii n' a fait que repondre a une agres
sion. Certains Cambodgiens vont faire chorus ! 
Apres leur victoire sur les khmers rouges, le jeu des 
Vietnamiens a ete de parfaire la domination du Viet
nam sur le Cambodge par I' « occupation », celle de I' 
armee et celle des colons, et par la main-mise sur 

Comme a la Maison 
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13 St 57, Phnom Penh - 023 360 801 I 012 951 869 
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tout casse )) . 
Si en 1979, ayant vaincu les khmers rouges, 
les Vietnamiens ant installs au pouvoir a 
Phnom Penh d' anciens resistants a I' Angkar '"-
de Pol Pot, c' est pour prolonger la querelle entre les 
khmers rouges et ces resistants et ainsi mieux affaibli 
le Cambodge. Et Im Fran9ois note que ces « fan
toches », qui n' ant rien a refuser aux Vietnamiens, 
sont les dirigeants actuels du Cambodge: Heng Sa
mrin, Chea Sim, Sar Kheng, Hun Sen ... On le voit, le 
docteur Im n' a peur de rien ni de personne. 
Ce livre est-ii done une charge contre le Vietnam ? 
Non, la Chine prend des coups tout aussi rudes. Im 
Fran9ois cite Nayan Chanda : «avant d' accorder son 
aide, Deng Hsiao Ping a adresse a Ieng Sary les re
commandations suivantes: « Je vous demande de bien 
vouloir reserver le paste de chef de /' Etat a Sihanouk. 
Le camarade Pol Pot sera Premier ministre, responsa-
b/e de la Defense nationale et commandant su 
preme ». Apres leur defaite, les khmers rouges refu
gies dans Jes Cardamomes, presque aneantis, « n' ant 
pu survivre que grace a I' aide la Chine »; « de 1979 a 
1989 la Chine a depense un milliard de dollars US pou 
aider /es khmers rouges ». 
II n' oublie pas de citer parmi les sponsors des khmers 
rouges la Tha'llande et les Etats-Unis. S' agissant de 
ces derniers « on est oblige de constater que /es initia
tives americaines a /' egard du Cambodge ne sont que 
des actes de destruction et des prises de position ne
gatives». 
II ne s' agit-la que de quelques uns des sujets traites 
dans ce livre. L' ONU au Cambodge, le PPC sont trai
tes sans plus d' amenite (exemple: « /es crimes com 
mis par le PPG et son instrument /' Etat du Cambodge 
appellent deux remarques ... ») 
Nous voyons bien des merites a ce livre et notamment: 
- force, clarte, coherence des exposes; - ampleur du 
dorriaine : voila I' histoire du Cambodge au cours de la 
periode 1979-1993 resituee dans le contexte interna
tional de fa9on particulierement approfondie; - appro
che severe, sans complaisance; meme si Jes affirma
tions peuvent etre contestees, c' est un travail d' histo
rien . II est temps que Jes Cambodgiens traitent eux 
memes leur histoire. C.N . 


	Sminolta17110803450_0017
	Sminolta17110803450_0018
	Sminolta17110803450_0019
	Sminolta17110803450_0020
	Sminolta17110803450_0021
	Sminolta17110803450_0022
	Sminolta17110803450_0023
	Sminolta17110803450_0024
	Sminolta17110803450_0025
	Sminolta17110803450_0026
	Sminolta17110803450_0027
	Sminolta17110803450_0028
	Sminolta17110803450_0029
	Sminolta17110803450_0030
	Sminolta17110803450_0031
	Sminolta17110803450_0032

