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A vant les elections legislatives de 2003, il y avait eu du 
cote des investisseurs une periode d'expectative, ils at­

tendaient que les elections soient passees pour se decider -
comme c'est le cas dans tousles pays au monde. Et les elec­
tions passees, il y a eu encore onze mois avant que le gouver­
nement ne soit forme ... Pour les elections de 2008: situation 
completement differente. II n'y a eu aucune periode de wait 
and see. C'est que les investisseurs ont integre Ia notion de 
stabilite politique au Cambodge. 

le Cambodge, cible des investisseurs 
Et c'est aussi que Ia perception du Cambodge a change. Elle 
a ete longtemps tres mauvaise. Depuis six mois, depuis un an, 
on lit des articles fran9ais, anglais, americains qui, parlant des 
endroits ou investir, des emerging markets, citent le Cam­
bodge. II n'est plus hors de l'ecran, il est dedans. Et les projets 
d'investissements se multiplient. 
Maintenant que va-t'il se passer ? Parce que des banquiers 
americains et europeens se sont amuses aux depens des 
autres, parce qu'ils ont fait n'importe quoi, nous allons etre 
infectes. On voit Ia le pour et le contre de !'integration dans 
l'economie regionale et dans l'economie mondiale. Nous som­
mes entres dans I'ASEAN, I'OMC, le GMS ... cela nous ouvre 
des marches, nous permet de lancer notre economie. Mais 
l'envers de Ia medaille c'est que; quand il y a Ia fievre quelque 
part, nous en subissons des effets. Nous-memes ne sommes 
pas affectes du cote financier, mais quand nos clients ne se 
portent pas bien, ils n'achetent pas. 

Ia crise, quelles consequences ? 
D'une fa9on generale, je ne suis pas inquiet, mais nous de­
vons etre vigilants. Se croiser les bras reviendrait a aller droit 
dans lemur. 
Les consequences de Ia crise, pour nous, seront-elles impor­
tantes, longues ? Cela depend des marches exterieurs. S'ils 
se remettent vite, tres bien I Mais toute prevision doit etre 
prise avec des pincettes, toute declaration faite maintenant 
n'est pas innocente. II a une sorte de methode Coue a l'envers 
qui consiste pour certains a dire « 9a va mal » pour s'en per­
suader eux-memes, alors que 9a ne va pas si mal. II y a des 
gens de nature optimiste et des gens de nature pessimiste. Je 
suis de Ia premiere categorie. 
II y a d'ailleurs d'autres categories dans le business: des gens 
tres reglos, et des gens moins reglos. II y a des gens qui profi­
tent des mauvaises nouvelles pour en mettre un peu plus sous 
Ia table et echapper au fisc .. . des gens qui prennent pretexte 
de Ia mauvaise conjoncture pour ne pas rembourser leurs 
emprunts . . . il faut se mefier: actuellement les reponses aux 
interrogations sont tres differentes, elles dependent du secteur 
d'activite, du business lui-meme, et du degre d'honnetete des 
gens. 
Concernant Ia confection par example, dans quelle mesure 
les ventes du Cambodge seront-elles affectees ? II faut etre 
nuance: il est possible que le Cambodge beneficie d'un effet 
de substitution, que ce soient les produits haut de gamme de 
l'habillement qui scient affectes par Ia crise, et que les achats 

Cree en 1994, le CDC a - un rOle de coordination: c'est au CDC par 
exemple qu'ont lieu les discussions avec les bailleurs de fonds avant 
chaque GC I CG (Groupe consultatif); - et il a le rOle de recevoir et 
d'examiner les projets d'investissements importants (plus de 2 millions 
de dollars). C'est le CDC, doni le president est le vice-premier minis­
Ire Sok An, qui delivre !'agrement de ces projets, qui en etablit Ia lisle, 
qui en assure le suivi. 

se reportent sur les produits bon marche; que le Cambodge, 
qui fabrique dans les gammes basse et moyenne, ne souffre 
done pas de Ia diminution des achats, mais peut-etre en pro­
fite au contraire. Comme pour !'alimentation, c'est le luxe, le 
superflu qui est le plus touche en cas de diminution du pouvoir 
d'achat. On continuera a acheter des tee-shirt a 2 dollars, 
peut-etre moins de tee-shirts Lacoste veritables. Nous ne 
fabriquons pas encore du haut de gamme ? Tant mieux I No­
tre capacite de resistance a l'epreuve pourrait se reveler as­
sez bon. 

Pour le tourisme, il y aura sans doute une diminution des 
visiteurs venant d'Europe, qui pourraient se concentrer sur 
des destinations moins lointaines, sur les pays mediterra­
neens, d'autant plus que le passage oblige a Bangkok, avec 
les troubles politiques, est dissuasif, il fait peur. 
En revanche, du cote du Vietnam, le nombre des visiteurs 
augmente rapidement, tous les vols venant de Hano"i et de Ho 
Chi Minh ville sont pleins I II existe un tres fort potential de 
visiteurs asiatiques; augmenter leur nombre, c'est une ques­
tion de liaisons aeriennes. 

Un autre point assez favorable, c'est l'enorme potentiel agri­
cole du Cambodge, de tres grandes surfaces encore inex­
ploitees, et de grands marches potentials. Continuons a faire 
des routes, continuons a developper !'irrigation, pour faire de 
!'agriculture l'un des moteurs du developpement ! 

investissements: une bonne diversification 
L'evolution des investissements au Cambodge, je Ia vois de 
fa9on tres optimiste. Je me souviens de notre situation en 
1994 ! Je peux affirmer que le Cambodge est sur Ia bonne 
voie. II est devenu pour les etrangers un endroit sur. 
Au-dela de Ia securite, quels sont les arguments du Cam­
bodge pour attirer les investisseurs ? Lorsqu'un investisseur 
prend sa decision, c'est toujours pour plusieurs raisons ... 
II n'existe pas de moyens de quantifier exactement, pour cha­
que annee, le montant des investissements realises. On peut 
avoir le montant des investissements venant de l'etranger, Ia 
balance des paiements les comptabilise, mais elle ne tient pas 
compte des investissements provenant du Cambodge. 

Pour ce qui concerne l'orig.ine de ces investissements, nous 
semmes contents parce que nous avons maintenant une 
bonne diversification en termes de sources de capitaux, en 
termes de secteurs d'activite et en termes de repartition geo­
graphique 
Repartition geographique: on voit maintenant par example de 
grands investissements touristiques dans Ia region cotiere -
plus seulement a Siem Reap. 
En termes de provenances: en plus des investisseurs habi­
tuels que sont les Chinois, les Ta"iwanais, les Coreens, les 
Singapouriens, les Malaisiens ... il y a maintenant des entre­
prises japonaises, a Bavet pres de Ia frontiere vietnamienne, 
pres de Kompong Cham ou ils font des legumes et des fruits 
qui vont approvisionner des restaurants a Tokyo, a Osaka ... 

Concernant les investisseurs, non ils ne sont pas tous asiati­
ques I II y a de grands projets d'origine fran9aise par example 
sur Ia cote, a Ream. (pour certains grands hOtels, il ne faut 
pas confondre les proprietaires de ces hotels et les societas 
qui en assurent le management, comme Sofitel, Raffles, Inter­
continental ... ). 
Nouveaux investisseurs aussi: le Qatar et le Koweit ont en­
voye a Phnom Penh une mission de haut niveau, et au mois 
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Ia c: .. ise: quelles c:onsequenc:es ? 
de janvier le Premier ministre va conduire une mission au 
Qatar et au Koweit. Ces pays sont interesses au Cambodge 
par l'agro-business, le riz de fa9on certaine, mais peut-etre 
aussi par d'autres types de cultures. Leur idee n'est pas de 
construire des barrages pour !'irrigation, mais d'accorder des 
prets a taux concessionnaires qui financeront des barrages et 
des reseaux d'irrigation aux environs de Kompong Thorn 
(stung Saen). 

en 2009, une croissance de 7 a 9 % ? 
Quels effets pourraient avoir Ia crise financiers, devenue crise 
economique aux Etats-Unis, en Europe et partout ailleurs ? 
Pour !'instant le Cambodge n'est pas encore touche, mais it y 
a des nuages, c'est « un temps a grains», mais tout de meme 
nous n'en semmes pas a Ia crise de 1929. 

Nous devons, secteur public et secteur prive, reflechir aux 
mesures prendre. Pour le secteur public, par exemple, facil i­
ter toutes les procedures d'exportation, pour gagner en com­
petitivite, nous avons progresse, it reste a faire. 

En termes de taux de croissance, que prevoir pour 2009 ? 
Comme Ia Chine, comme le Vietnam, nous allons descendre 
au-dessous de 10 %, sans doute dans une fourchette de 7 a 
9 % .. . cette marge d'incertitude venant par example du prix 
des hydrocarbures que l'on ne peut pas prevoir. Mais 7 a 9 %, 
ce ne serait deja pas si mal. 

Une derniere observation: en matiere d'economie, le climat 
psychologique joue un role important. Les medias ont un role 
important pour donner du courage, ou pour decourager ceux 
qui ont tendance a I'EHre. 

investissenaents ag:l'ees pa:t' le C C I CIB .. av:t'il • aoiit 20 8 
es projets d'investissements agrees par le Conseil de Deve­
loppement du Cambodge constituent un tres bon indicateur 
Ia situation economique: ils montrent par leur volume Ia 
ance qu'inspire le Cambodge, tant a l'interieur qu'a l'etran­

montrent quels pays, quelles societas croient assez dans 
du Cambodge pour y investir; ils montrent dans quels 

,,.,..,,,.,u,,. le Cambodge va se developper dans les annees qui 

Qual que soit !'interet des etudes macro-economiques -qui maintenant 
se multiplient-, montrant les evolutions sur le long terme, leurs causes 
I' evolution probable, les projets d'investissements, eux, balisent l'avenir 
de fa90n tres liable: les investisseurs sondent l'avenir eux aussi, mais 
en plus ils prennent des risques. 

8,6 milliards agrees en 5 mois 
Pendant les 5 mois avril-aout 2008 (pour Ia periode precedente 
voir en 265), 45 projets ont ete approuves, representant un 
montant prevu total de 8,640 millions de dollars. 

enormes projets touristiques 
Quelques projets d'importance exceptionnelle expliquent ce 
montant tres eleve: 
- 3,8 milliards de dollars pour un projet d'amenagement tou­

ristique dans Ia province de Koh Kong (districts de Kirisakor et 
Botumsakor, investissement a 100 % chinois. Ce projet devrait 
creer presque 27 000 emplois. 

- 1,8 mill iard de dollars pour un amenagement touristique a 
Ream, investissement 100% cambodgien. 

- 1 milliard de dollars pour l'amenagement touristique du Bo­
kor (dans ce n•), investissement 100% cambodgien 

- 967 millions pour I' International Finance Center a Phnom 
Penh, investissement 100% careen. 
• 516 millions pour un terrain de courses hippiques et centre 

d'entrainement, 100% cambodgien 

- 210 millions pour un ensemble touristique, hotel, villas, ter­
rain de golf, 100% careen. 

- 120 millions pour un hotel 5 etoiles a Phnom Penh (Sokha 
Hotels) , 100% cambodgien. 

nombreux investissements 
dans Ia Confection 

Sur les 45 projets agrees, 17 concernant Ia Confection, ce qui 
est rassurant pour ce secteur d'activite d'importance majeure 
pour l'emploi et pour les exportations du Cambodge. 
Le montant de ces investissements se situe dans une fourchette 
2 a 4,5 millions de dollars (exception: un projet de 11 millions). 

Les investisseurs sont Chinois (7 projets), Careens (4 projets), 
Ta'lwanais (4 projets), Singapouriens, Cambodgiens (projet im­
portant de 11,1 millions de dollars en joint venture avec une 
entreprise chinoise; 5 000 emplols prevus). 

Rappelons toutefois qu'il ne faut pas confondre projets n'"w"'"'w::.J 
sements et investissements realises: les montants d'irlve!:;tls:se-1 
ments indiques s'etalent le plus souvent sur plusieurs 
l'investisseur peut modifier son projet et son calendrier en 
de route sans necessairement en rendre compte. 
C'est d'ailleurs l'une des questions qui se posen! actue11en1ent:1 
quel va etre !'impact de Ia crise financiers, des fortes v:>ri::~tit>n<>~ 
du prix des matieres premieres sur les invest:issem1en1ts 
agrees au a venir ? Probablement: variables seton les 
Les tres importants projets d'investissements dans le 
par example ne seront sans doute pas modifies parce 
seront operationnels que dans 3 ans. De meme pour d 
secteurs com me Ia recherche miniere. 

projets divers 
On peut faire plusieurs observations: 

- les projets relevant de l 'agro-industrie, des plantations sont 
nettement mains nombreux que pendant Ia periode precedents 
qui comptait de grands projets d'heveaculture, de plantations de 
canne a sucre notamment, mais l'agro-industrie est toujours bien 
presente avec un projet chinois de plantation d'heveas, d'aca­
cias et une usine de traitement pour 18,5 millions de dollars, et 
un projet vietnamien de plantation de noix de cajou, d'heveas 
et d'une usine de traitement pour 16,7 millions de dollars. 

Agro-industrie aussi: une usine de fabrication de bio-diesel , a 
partir du jatropha, joint venture Cambodge-Coree, investisse­
ment de 22,1 millions de dollars. Ella sera proche de Ia frontiers 
tha'llandaise. 

• au nombre des enormes projets de construction concernant 
!'agglomeration de Phnom Penh apparait dans cette liste I'IFCC, 
International Finance Center and Complex -des tours qui s'ele­
veront non loin des Quatre Bras sur le Bassac-, projet careen de 
967 millions de dollars; - !'hotel en construction a l'extremite de 
Chruy Chanwar, 120 millions de dollars (dans ce n•). II ne s'agit 
Ia que de deux des Ires nombreux projets de construction, tours, 
villes nouvelles .. . prevus a Phnom Penh. 

On releve aussi: 
• un port (Koh Kong Sugar Industry Cy), un investissement de 

5,5 millions de dollars, partage entre des investisseurs tha'llan­
dais (50%), cambodgiens (20%), japonais et chinois (20% cha­
cun). 
- des industries diverses: - fabrique de cigarettes (2,0 mio $, 

Cambodge) ; - fabrique de jouets (2,0 mio, USA); - fabrique de 
partes et de miroirs (3,3 mio, Cambodge); - fabrique de chevaux 
(2,0 mio $, Chine); - fabrique de chaussures (6,6 mio $, Cam­
badge); - traitement produits de Ia mer (3,6 mio, Cambodge); -
fabrique de sacs en plastique (3,8 mio, Cambodge); - fabrique 
de briquets (2,0 mio, Chine); 
- et un Commercial Center and Resort projet cambodgien de 
49,8 millions de dollars. 

pour Ia periode precedente, octobre 2007-mars 2008, voir c. n. 265 
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Hang Chuan a ron 
Secretaire general du Ministere des Finances 

Ia croissance du Cambodge va ralentir 

+ 7 o/o en 2008 1 + 6,5 % en 2009 1 

A Ia question que se posent tous 
les acteurs de Ia vie economique, 

des plus modestes consommateurs 
qui vivent au jour le jour jusqu'aux 
plus importants investisseurs, quel­
les seront pour le Cambodge les 
consequences de Ia crise financiere 
internationale, et de Ia montee des 
prix ?, le Secretaire general du minis­
tare des Finances Hang Chuan Naron 
fait une reponse tres documentee. 
Nous en reproduisons ci-apres des 
extraits, portant sur Ia situation 
macro-economique du Cambodge, 
sur !'inflation, sur le systeme ban­
caire et sur l'impact de Ia crise eco­
nomlque. 

marfche des capitaux pour acheter les devi-

FeaiGCPGrowth, 1994-2009 
13.3% 

11.9% 

10.3% 10·0"'02% 

10941 QD5 1006 19071 011B 111 9112000 2001 2002200J OHXM 2005 200820072000200Gp 

Inflation In Olmbodla, 1996-2008 

Banque nationale, les entrees de capitaux 
peuvent provoquer une appreciation du riel 
ce qui menacerait Ia competitivite du Cam­
badge, en particulier dans le secteur non 
commercial. 
Les flux de capitaux ant finance un boom 
temporaire de Ia consommation , principale­
ment dans le secteur de l'immobilier, le risque 
est un recul de Ia consommation et de l'inves­
tissement lorsque le flux se renversera. 

mesures contre !'inflation 

•. 1 

1• 7 d 
,, -Subventions aux importations de petrole: 

$170 million en 2007 et $250 million in 2008); 
- subventions temporalres et a court terme 

. .. aux producteurs d1electricite, environ 30 
~ .~ millions, pour qu'EDC maintienne les prix au 

.....,_..., meme niveau; 
Tres importantes entrees de capi- I "" 1

m' '"' '"' , .. ' ' " "" "'' ""' "" ""' " " '""' • Je budget de 2008 sera execute dans les 
taux de puis quelques annees . . . limites de Ia lei de finances; 

- en 2008 le salaire de base des fonctionnai-
Au cours des dernieres annees les flux de res, militaires ety retraites a ete augments de 
capitaux ant joue un role croissant dans Ia 1 o %; 
balance des paiements. Depuis 2005, Ia • les allocations aux spouses et enfants de 
balance des paiements et Ia balance des fonctionnaires, miiitaires, retraites et handi-
comptes ant augments fortement. La ba- capes ant ete augmentes de 100 %; les sa-
lance des comptes a augments de 39 % en _ laires des enseignants ant ete augmentes de 
2006, passant de 324 a 451 millions en 2007. - - .......... ._. ~ ... - .. .,. 10% a partir d'avril2008; 
Les transferts de capitaux sous forme de - Jes allocations des fonctionnaires et militai-
prets a moyen etlong terme ant aug mente de ses en exces et stabiliser le taux de change. res sent aug mentes de 20 000 riels par mois 
41 %, passant de 123 millions de dollars en De Ia mi-2006 a Ia mi-2008 les reserves du de aoOt a decembre; 
2006 a 173 en 2007. Cambodge en devises ant augments de 1 - les ministeres et institutions publiques ant 
Les FDI, investissements strangers directs, milliard de dollars, alors qu'ii avail fallu 12 instruction d'economiser carburants et alec-
ant augments de 50 %, passant de 475 mil- ans pour qu'elles passent de US$100 mil- tricite; Ia limite figurant dans Ia lei de finances 
lions de dollars en 2006 a 711 millions en lions en 1994 a 1 milliard a Ia mi-2006. sera respectee; 
2007, ce qui traduit Ia confiance des investis- Les consequences sur !'inflation de peuvent - prets pour le decorticage du riz: 10 mil-
seurs dans Ia stabilite politique et macro- pas etre evitees: elle atteindra environ 20 % lions de dollars depuis 2005; 
economique du Cambodge. Les FDI sent pour l'annee 2008. Sans intervention de Ia - autorisation des importations de denrees 
importants aussi pour le transfert de tech- r---------------------, alimentaires, en particulier le pore; 
nologies et de savoir-faire managerial, ces Bank Depoeits, 2 ooo-May 2008 (million $ ) - suspension pendant 3 ans de Ia !axe 
transferts sent parfois conslderes comma > oe6 minimale de 1 % sur les benefices de I' 
plus precieux que les investissements eux-

22 00 
industria de Ia confection pour permettre 

memes; aux compagnles d'augmenter de 6 $ le 
En 2007 Ia balance des palements a ete 14oo salaire minimum de 50 $ par mois; 
beneficiaire a hauteur de US$290 mil- - reduction des tarifs douaniers pour les 
lion (3.4 du PNB en 2007 centre 2.8 % en intrants agricoles. 
2006). Ce resultat a ate obtenu par l'aug- 2000 2001 2002 2o03 200• 2oos 2006 2oo7 2006 • cette mesure est liee a l'augmentation 
mentation des recettes du tourisme des taxes sur les produits de luxe comme 
(us$1 1 ·11 · d) 1 1 d 1 f rt DomestlcQ-editto Frivate SKtor: 2000_2008 les voitures, telephones, pastes de TV, 

· m1 1ar , es surp us es rans e s equipements audio, conditionnements 
!ant publics que prives (US$748 million), ""'o .-----(_ln_m_i_lh_·ons_ of_ U_s:l_ ) - d'air, VCR, VCP, alcool, cosmetiques, et 
!'augmentation des prets concessionnai- 2500 

2t53
' ·

0 autres produits non essentials; 
res, et l'augmentation des investissements 2000 !-------------~ _exemption temporaire de Ia TVA sur les 
strangers directs (US$711 million). 1002D produits agricoles pour ameliorer Ia secu-

... et leurs consequences :: •• 50D • ' "' ' i I . rite alimentaire et encourager le traitement 
soo 3102 2352 ,.. . 330D des produits agricoles destines au marche 

( ... )La mantee soudaine de ces flux consi- ,...._,_.__. • .__.L interieur. 
derables ant cause des problemas de 
gestion macro-Sconomique. Les preoccu­
pations sent les suivantes: 

- les flux de capitaux sent temporaires; ils 
peuvent s'inverser rapidement; 
- Les flux de capitaux ant provoque une 

augmentation de Ia masse monetaire et 
fait augmenter l'inflation, de sorte que Ia 
Banque nationale est intervenue sur le 

2000 2001 2002 200J 2004 20!Y.I 2000 2007 2008 

Uqul dlt y of' t h o bon king eystorn 

1 4 .000'H. I·-.. ~ .i ~ 
le secteur bancaire 

en bonne sante 
Le total des avoirs des banques commer­
ciales a augments rapidement au cours 
des trois dernieres annees. Le taux 
d'augmentation a ate de 21-24 % en 
2003- 2005, et il a accelere a 39 % en 
2006 eta 74 % en 2007. 
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Cependant le systeme bancaire cambodgien reste sain, bien capitali­
se et tres liquide. Le rapport entre les avoirs et le degre de risque 
(capital adequacy ratio), 26 % en 2007, est bien au-dessus du mini­
mum reglementaire de 15 %. 
Oui Ia Banque nationals viendrait au secours des banques en cas de 
necessite, Ia priorite etant de sauvegarder les avoirs des deposants. 
Mais ceci n'est pas official, il ne faut pas que les banques comptent 
sur ce secours pour prendre des risques inconsideres. 
C'est une hypotheses Ires improbable. Le systeme bancaire du Cam­
badge est tres liquide. Le ratio de liquidite (proportion des avoirs 
liquides dans le total des avoirs) etait de 50% en 2007. Les prets a 
risques (non-performing loans) ant diminue, passant de 9.5% en 2006 
a 3.4% in 2007 et a 2,8 % en juin 2008. La profitabilite du secteur 
bancaire a double l'annee derniere. 
Les depots bancaires et les prets continuant a augmenter en 2008, 
refletant Ia confiance du public, en depit de Ia devastatrice crise fi­
nanciere. On a vu au cours des trois dernieres annees une augmen· 
tation phenomenale des depots dans les banques, correspondant 
a !'augmentation des flux de capitaux, des investissements strangers 
directs, des investissements dans les societas, et des exportations de 
biens et de services (surtout le secteur du Tourisme). 

Les depots dans les banques ont augmente de 47% en 2006, de 
61% en 2007 et de 36% pendant le premier semestre de 2008; 
environ $800 million en 2007 et US$1 milliard in 2008. 

effets de Ia crise financiere 
sur l'economie du Cambodge 

Les banques commerciales cambodgiennes ne sont pas directement 
impliquees dans les subprimes. La crise financiere intemationale n'a 
qu'un effet indirect sur l'economie du Cambodge. 
Les effets indirects seront les suivants: 

effets indirects sur les banques 

La crise financiere internationale n'aura sur les banques cambodgien­
nes qu'un impact limite, au nul. La Banque nationals n'a autorise que 
recemment les banques financierement saines, qui ont un exces de 
liquidites, a investir une part de leurs avoirs a l'etranger, par l'inter­
mediaire de Ia BNC, dans des instruments financiers Ires sOrs ( ... ). 
Les prets sont normalement bases sur des garanties liees a Ia pro­
prieta immobiliere. Mais les affaires au Cambodge se traitent encore 
« cash ». Et lorsque les prets son! accordes avec un bien en garan­
tie, on ne prend en compte que Ia moitie de Ia valeur de ce bien. 

Mesures pour ameliorer le systeme bancaire 

- on limite les nent les commerciales 

Comment Ia croissance est-elle financee ? 
Sources of Financing Economic 

Gro\1\ft:h in 2008 (in million $) 

8G7 
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7<;00 
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La croissance economique du Cambodge est financee par 4 sour­
ces: - !'assistance venue de l'etranger pour Ia construction des 
infrastructures sociales et economiques qui ameliorent l'environne­
ment economique, reduisent Ia pauvrete, reforment les institutions: 
600 a 700 millions de dollars par an, niveau estime satisfaisant; - les 
investissements etrangers directs, qui augmentent Ia capacite 
productive; - le budget du gouvemement, qui assure les depenses 
courantes et realise las investissements des services publics; - les 
prets des banques commerciales. 

Les trois dernieres sources ant fortement augments: les FDI sont 
passes de 475 millions de dollars en 2006 a 711 en 2007, soil+ 50 
%; les prets des banques commerciales de 1 ,6 a 2,5 milliards de 
dollars d'une annee a l'autre; le budget du gouvernement a enre­
gistre une augmentation de 36 % des recettes fiscales atteignant 755 
millions de dollars et de 26% des recettes non-fiscales (187). 
[Deux lignes de recettes qui sont en general mal connues: - les 
transferts des Cambodgiens etablis a l'etranger atteignent environ 
70 millions de dollars; - les recettes provenant des casinos atteignent 
30 millions de dollars <<ce sont des recettes que je n'approuve pas, 
parce que les casinos ont des effets negatifs ... « 
« La bourse deviendra le cinquleme pilier de ce financement ». 

dans des secteurs a haut risque comme l'immobilier en limitant a 15 
% du total des prets les prets au secteur immobilier; - (Prakas du 19 
Septembre 2008) on fait passer de 13 a 36,5 millions de dollars le 
capital minimum que dolt avoir chaque banque commerciale, celles 
qui ant un actionnaire important, banque au institution financiers, qui 
a lui-meme un rating eleva attribue par un organisme de rating repu­
te; - on augmente le capital minimum requis de chaque banque sp6-
cialisee: il passe a 7,3 millions de dollars. 

Effets indlrects sur les exportations de Ia Confection 
La crise financiere aura pour effet une diminution de Ia consomma­
tion. L'ampleur de cette diminution depend de !'importance de Ia crise 
financiere, de ses effets sur l'economie reelle et de Ia duree de Ia 
recession. Les gens dans ce cas preferent economiser pour faire face 
aux temps difficiles a venir, et Ia chute de Ia consommation provo­
que une crise economique. 
Le Cambodge exporte environ 70 % de sa production vers les Etats­
Unis et pourrait se trouver touche. Mais il pourrait beneficier d'un effet 
de substitution: les achats de biens de luxe passeront aux achats de 
biens de grande consommation, Ia confection cambodgienne par 
example. Comme Ia crise attaint a Ia fois les Etats-Unis et I' Europe, if 
se pourralt que les exportations de Ia confection cambodgienne 
augmentent, comparees a celles de 2007. 

Effets indlrects sur le Tourisme 
Pendant les temps difficiles, les gens ajournent leurs projets de voya­
ges. Les arrivees de touristes en 2008 pourraient etre plus nombreu­
ses qu'en 2007, mais avec un progres moindre, qui pourralt eire de 
15 a 20 % au lieu de 25 a 30. 

Effets indirects sur Ia Construction 
Le marche de l'immobilier est stagnant depuis juin 2008. La politique 
de Ia banque centrale pour ralentir de secteur a reussi a calmer le 
rythme et a prevenir !'explosion de Ia bulle. Le marche de l'immobilier 
a ralenti et il n'y a pas de signe d'atterrissage brutal. Les investisseurs 
au Cam badge son! prudents, d'autant que les Etats-Unis et le Vietnam 
sont en plaine crise de l'immobilier. II n'y a pas de signe que les ban­
ques du Cambodge scient exposees a une crise de l'immobilier. 

de 7 % en 2008 a 6,5 % en 2009 ? 
La Confection, le Tourisme et Ia Construction constituent trois des 
quatre piliers de Ia croissance economique du Cambodge. Une crois­
sance moindre de ces trois secteurs pourrait provoquer un ralentis­
sement de Ia croissance economique du Cambodge, que l'on peut 
estimer a 7% pour 2008 et 6.5% pour 2009. 
C'est encore un bon rythme. Non, je ne pense pas qu'il faut prendre 
des mesures supplementaires pour ralentir encore Ia croissance: il ne 
faut pas trap freiner, mais regler le rythme le plus justement possible, 
pour diminuer Ia masse monetaire et maintenir !'inflation a un niveau 
acceptable, sans casser Ia croissance. Le reglage d'un systeme 
macro-economique, c'est un art I 

Les investlssements qui visent le long terme sont sans doute justifies. 
Sur le long terme, je suis optimiste, nous pouvons attendre un impor­
tant developpement economique de Ia region cOtiere notamment, un 
developpement important du secteur agricole, et une diversification 
de nos activites, electronique, montage de voitures ... 

Cette crise internationale n'a peut-etre pas que des mauvais cOtes . 
En imposant !'introduction de mesures de prudence, un ralentisse­
ment dans certains secteurs, elle est peut-etre benefique. On ne peut 
sans doute pas dire « vive Ia crise I», mais elle nous oblige a reflechir 
sur Ia qualite de Ia croissance, Ia protection de l'environnement, a 
mieux gerer le developpement, a reflechir sur l'equilibre delicat, un 
« equilibre mobile » qu'il faut etablir entre le secteur prive et le secteur 
public. 

II est possible que le pire de Ia crise soil maintenant passe. Que Ia 
reunion des 27, en decembre, decide une restructuration du systeme 
financier qui fera revenlr Ia confiance. 

Un rapport de I'ADB sur l'economle du Cambodge, redlge avant Ia crlse flnan­
ciere, fait une analyse Ires voislne de celle ci-dessus, evoquant le risque d'un 
retournement dans l'evolutlon des prix de Ia terre et de l'immobilier « qui 
pourrait provoquer une diminution generale des prets bancaires, ralentir Ia 
construction et les lnvestissements en general ». Ce rapport prevoyait une 
croissance de 7,5% en 2008, et de 7 %en 2009. 
II reconnait les progres de l'envlronnement economlque {coOts lies au busi­
ness, commerce ... ), estime qu'll n'y aura pas de recettes petrolleres avant 
2011 , recommande des efforts dans le domalne agricola, irrigation, attribution 
des titres de propritite ... 
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ANZ ROYAL BANK 

L a situation financiere internationale ne pose pas de pro­
blema particulier a notre banque. Mais tout de meme, Ia 

situation est sans precedent, elle rend tout le monde mal a 
l'aise. 
Au Cambodge, nous nous sentons tres solides. Nous avons 
un rating (Standard & Poor), AA, tres eleva, et notre compa­
gnie-mere, australienne, est tres forte. Je peux dire qu'au 
Cambodge Ia situation de notre banque est Ia plus forte, avec 
les criteres de credit les plus stricts. Nous avons un surplus 
en cash eleva, notre capital attaint 65 millions de dollars. 

abriter leur argent, plus sur que de le garder a Ia maison ! Et 
encore en le mettant a Ia banque ils gagnent un interet. En 
tous cas les depots continuent a un rythme normal, avec des 
variations de mois en mois. 

... mais un ralentissement a prevoir en 2009 

La crise internationale pourrait cependant avoir des conse­
quences sur d'autres secteurs de l'economie. 

II est possible que le nombre des touristes diminue. Comme 
il est possible aussi que les touristes, recherchant des desti­
nations moins cheres, choisissent des pays comme le Cam­
bodge . . . qui alors en profiterait . 

La confection pourrait etre touchee si Ia consommation dimi­
nuait aux Etats-Unis et en Europe, s'il y avait recession. 

II est possible aussi que les pays du Golfe producteurs de 
petrole, gagnant beaucoup moins d'argent avec Ia baisse du 
prix des carburants, investissent moins ... 

On ne peut pas contester qu'il y a des nuages dans le ciel, il 
pas de crise a craindre au Cambodge .. . faudrait etre fou pour penser qu'il n'y a aucun souci a se faire. 

Mais personnellement je suis tres optimiste. Je suis tres 
Pour ce qui concerne particulierement l'immobil_ie_r,_le_s_b_a_n_-______ confiant pour le long terme. 
ques n'interviennent qu'assez peu. Beaucoup de 
transactions se font cash, sans faire appel au ralentlssement Oui, Ia crise internationale entrainera probable­
credit. Nous-memes nous sommes tres peu en- de Ia croissance ment un ralentissement de l'activite economique 
gages dans l'immobilier. II ne faut done pas en 2009. Au lieu d'une croissance de 9 % on 
craindre un grand ecroulement. Ce qui peut arri- en 2009 pourrait avoir 6%. C'est deja une belle crois-
ver c'est un ralentissement ou un arret des ven- 6 % sance, l'une des plus fortes au monde, mais avec 
tes. l'arrivee de tres nombreux jeunes sur le marche 
La crise financiers ne devrait done pas poser de au lieu de 9 % ? du travail, ce rythme est insuffisant ! 
probleme aux banques au Cambodge, qui sont:----------
tres isolees du systeme international. Ou investir au Cambodge ? 

Comment les clients de Ia banque reagissent-ils davant Ia Dans quels secteurs faut-il investir au Cambodge ? Je dirais 
crise internationals? Quelques-uns sont hesitants, mais nous dans !'agriculture, en se defiant toutefois des grandes 
leur disons qu'une banque solide est l'endroit le plus sur pour concessions parce qu'on peut avoir des difficultes avec les 

gens qui vivent Ia. Aussi dans le tourisme. Dans des usines 

Un reseau mondial a votre service 
pour securiser vos importations 

Gr·Jcc b ~c~ tl!JU bur ~iJUX el !dUO I dlOII ~ ~ d~ns 1 0 ray~ . IP. group!' 
p~ulLull r !Jl~ · sur le ldl .. nt t• l r xpt>rti ;" de plu5 de 

33 000 coll<JbOI ateUI s IJen Ill rant rJ une po lrtique dt> formation arliY . 

4 Ce11t1 e~ rJt> R"ldhorrs av~c le~ Expnrt"IPurs mtPrrnnn rt~<, dJns 
I· rnnnrlt- PnlrPr ilv~c pll!> de 300 ccntrc5 d'in~pcction~. en r cl~l ion 

wrrstanl~ av •c ll" reseau d'rnspPct~rrr<; ~rr>nal r~P~ pour un <,erYI(r 

rliPnl sppcifiquc nl pcr'.onnilli::;c 

BlVAC Internat ional Cambodge 
lfl, A. Nu ut.UIIl B ul .1 r 11 ~. rn·a ' 

I )"IIJ'II rt..•nh r ulJudyt.• 
•I o!H551 2 2 508 

Vf'N'.'Ihtlfflt1VI1 'tl ""'flfl;/fJ':ol 

Move Forwa rd with Confidence' 
• AVOJJ(Ottl t n conf1nnct 

de fabrication en prevoyant l'activite dans 2 ou 3 ans: c'est 
probablement le bon timing. 

il y a trop de banques au Cambodge 

Oui a mon avis il y a trop de banques au Cambodge, plus de 
20 ... Nous sommes quatre grandes banques, il en faudrait 
peut-etre six au total. Pour toute I'Australie, il y a six ban­
ques ! Avec !'obligation de porter le capital a 36 millions de 
dollars, peut-etre que certaines seront contraintes d'abandon­
ner, ou bien de fusionner ... 

Oui, une bourse des valeurs sera utile 

Une bourse des valeurs, un stock exchange market a Phnom 
Penh ? Oui, c'est une bonne idee, et c'est meme necessaire 
parce que les credits que peuvent accorder les banques sont 
plafonnes: pas plus de 20 % du capital a un saul client. Les 
compagnies qui connaissent une croissance rapide, et qui ne 
peuvent pas trouver assez de credits dans le systeme ban­
caire pourront ainsi financer leurs investissements. 
Est-ce qu'il y a au Cambodge un nombre suffisant de societas 
qui repondent aux exigences d'une introduction en bourse ? 
II y a encore beaucoup de travail a faire pour remplir ces 
conditions, il me semble qu'il faut encore 2 ou 3 ans. Le plus 
important est de creer une institution capable de gerer et de 
contr61er une bourse des valeurs cambodgienne. 

nous embauchons 100 a 200 personnes chaque annee 

Concernant le recrutement: c'est un point tres important pour 
nous: no us embauchons chaque an nee de 1 00 a 200 person­
nes ! Je vois que les jeunes cambodgiens sont doues pour Ia 
communication, intelligents ... Pour Ia banque, il faut de tou­
tes fat;:ons une longue formation, en Australia par exemple on 
considere qu'il faut pres de 10 ans pour faire un bon ban­
quier. lei, c'est 18 mois ! 
Je constate en tous cas que ANZ a une tres bonne image. Au 
Forum des Carrieres de Ia Chambre de Commerce Franco­
Cambodgienne, notre stand a ret;:u plus de 6 000 visiteurs, un 
record I 
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Confection: CI'Oissance zei'O ? 
Les derniers chiffres ne sont pas si mauvais: depuis le debut 
de l'annee, les exportations de produits de confection, en va­
leur, ant continue a augmenter. 
Pour le premier semestre, les exportations de Ia Confection 
du Cambodge ont atteint 1,419 milliard de dollars, en progres 
sur 2007 de 8,64 %. 
Le mois de Juin a ete particulierement satisfaisant avec un 
progres des exportations de 10,71 % sur juin 2007, grace a 
une bonne tenue des achats americains. 
La situation est moins bonne depuis lors: diminution de 4 % 
en juillet par rapport a juillet 2007; augmentation de mains 
de 1 % en aoOt avec une forte baisse des importations de 
I'Union europeenne; chiffres encore non finalises pour sep­
tembre mais qui ne renversent pas Ia tendance. 
Au lieu des progres de 8,6 % realises au premier semestre, 
on ne trouverait plus pour les 8 premiers mois qu'un progres 
de 5,5 % (chiffre encore provisoire). Les achats des Etats-

Toul'isnae: l'alentissen~ent 
Les effets de Ia crise internationale et du changement de pari­
te euro/dollar se font deja sentir, nous dit Reth Chanta, presi­
dent de Apsara Tours. 
Pour les voyageurs europeans, a cause de Ia baisse de l'eu­
ro, venir au Cambodge est devenu plus cher, c'est Ia cause 
principals de Ia diminution qui est d'environ 20 %. Jouent aus­
si une crainte de troubles a Bangkok, les disputes frontalie­
res .. . 
Le ralentissement touche aussi les voyageurs americains, a 
cause du ralentissement de Ia croissance, de Ia crainte d'une 
recession, mais moins, parce que le pouvoir d'achat du dollar 
reste bon. Je pense qu'apres une certaine periode, peut-etre 
un an, peut-etre 2 a 3 ans, ils reviendront parce qu'on ne peut 
pas se passer de voyager. 
Pour 2009, il est difficile de fa ire des previsions, mais je pense 

Le Cambodge grand producteur agricole: 
quels sont les obstacles ? 

Les enquetes du CDR I donnent une bonne connaissance des obsta­
cles a !'augmentation des productions de riz, (saison seche et saison 
des pluies), de ma"ls de manioc et d'autres. Elles sont ete menees en 
juin 2008 au pres de 2 235 foyers. 

1. pas assez d'argent pour acheter des fertilisants: cette raison 
vient largement en tete avec 24,2 % des reponses, en particulier 
chez les producteurs de riz (25, 1 des producteurs de saison des 
plules, 26,4% des producteurs de saison seche). 

1. Pas po11lble d'lrrlguer: 14,1 % des reponses, surtout chez les 
producteurs de riz de saison des plules (15,6 %) etles producteurs 
de maYs (19,5 %). 

2. Pas assez d'anlmaux de trait ou de main d'oeuvre famllla le: 
10,2 % des reponses, surtout chez les producteurs de manioc 
(15,8% des reponses). 

Unis pour cette periode ont augmente de 3,5 %; ceux de I'U­
nion europeenne de 3,64 %. 
Ce ralentissement n'a ete que partiellement compense par 
!'augmentation des achats du Canada, du Japon, et du reste 
du monde. 
II y a ralentissement depuis environ un an, et l'on sait bien 
que Ia concurrence du Vietnam, Ia fin des restrictions impo­
sees a Ia Chine par les Etats-Unis, vont rendre plus difficiles 
les exportations du Cambodge. 
S'ajoute maintenant une inconnue: les effets de Ia crise finan­
ciers sur l'economie reelle. Les Etats-Unis vont-ils reduire 
leurs commandes ? La production du Cambodge sera-t-elle 
preservee ? 
Certains observateurs estiment que si, pour l'annee 2008, les 
exportations se maintenaient au niveau atteint en 2007, on 
pourrait etre relativement satisfait. D'autres estiment au 
contraire que Ia confection cambodgienne pourrait beneficier 
d'un effet de substitution et que les exportations de 2008 
pourraient etre superieures a celles de 2007. 

que Ia diminution par rapport a 2007 sera de l'ordre de 20 %. 
Meme commentaires chez Hanuman, au l'on cite aussi 
comme cause de Ia diminution du nombre des voyageurs les 
craintes suscitees par les disputes frontalieres avec Ia Tha"i­
lande. 

Chez Asian Trails , le mois d'octobre n'a pas ete mauvais, 
avec une diminution limitee a environ 10 %, mais elle pourrait 
atteindre 20 % pour les derniers mois de l'annee. 2008 reste­
ra assez bonne, parce que le debut de l'annee avait ete tres 
actif. Pour 2009: on ne peut faire aucune prevision. On ne 
peut pas prevoir les consequences de Ia crise. Chaque cate­
gorie de clientele et de nationalite pourrait reagir differem­
ment. Pour !'instant pas exemple aucun changement du cote 
des Australians. 

surtout chez les producteurs de riz de saison seche (16,7% 
reponses). 

4. lnondatlons ou secheresse: 7,9% des reponses, surtout chez 
les producteurs de riz de saison des pluies (9,3 %). 

Parmi les autres raisons citees: - pas assez d'argent pour 
Ia main d'ceuvre (6,3 % des reponses, surtout chez les 
de manioc: 18,7% des reponses); - pas assez de 
machines (6,5 % des reponses, surtout chez les 
nioc : 21,6% des reponses); - pas de formation , manque de r:nnlnRtiR·I 
sances (4,2% des reponses); · pas assez d'argent pour irriguer ... 

On volt que 
• le manque de moyens financiers, qu'il s'agisse d'acheter 

fertllisants, des pesticides, de payer de Ia main d'oeuvre, rl'Rr.h••t.• rl 
des machines, d'irriguer est I' obstacle majeur. 
- !'Importance de Ia gestlon de l'eau 
• on volt aussi qu'JI y a una demande d'emplois dans le 
rural on manque de bras familiaux, de moyens pour payer des 
leurs agricoles ... 

l!Jn faux d'interet de 0 

pou~ l'annee 2008 !! @oP~ 
Planifiez l'avenir de vos enfants avec Ia Banque Canadia ! 
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Soklla Hotels a•d Resorts 

La crise financiere internationale ne decourage en rien le 
plus important des investisseurs dans le secteur du tou­

risme au Cambodge. Selon le chief executive Officer de Sok­
ha Hotels & Resorls, Bobby Toh, cette 
crise financiere a peu d'effet sur le Cam­
badge, qui est tres isole du systeme fi­
nancier international, qui n'a pas de 
bourse. Oui Ia crise pourrait dans le court 
terme affecter le tourisme, certains voya­
geurs pourraient differer leurs projets de 
voyages, mais cette crise aura une fin, 
bien avant que nos projets scient ache­
ves, dans trois ans. II n'y a pas lieu de 

modifier au de ralentir les travaux. 
Taus ces investissements sont 100 % cambodgiens, Ia plus 
grande partie venant des Cambodgiens etablis a l'etranger 

Hote l de luxe sui' O'Cheuteal bea ch 
Nous construisons sur Ia plage de Sokha beach a Sihanouk-

ville un hotel 5 etoiles qui comptera 560 cham­
bres et suites, une salle de reunions prevue 
pour 1000 participants, 4 autres sa lies de re­
union, des restaurants dont un restaurant fran­
rtais, une arcade commerciale, des sports 
nautigues ... Les travaux seront acheves dans 
Plus de 12 000 touristes etrangers ont visite Ia 
region cotiere··en 2007, et plus de 764 000 Cam­
bodgiens, selon le ministere du Tourisme. Ces 
chiffres devraient augmenter considerablement 
avec Ia bonne liaison routlere Thallande-RN4, 
avec l'ouverture de l'aeroport de Slhanoukville 
(Kang Keng), avec !'augmentation du nombre des 
croisieristes faisant escale a Kompong Saom, avec 
l'activite engendree par les deux zones de deve­
loppement economique en construction. On peut 
penser que Ia region cotiere avec son hotellerie de 
luxe, attirera une clientele fortunee qui jusqu'ici n'y 
venait guere, que le Bokor, avec ses telecabines, 
son panorama, deviendra aussi une attraction 
majeure pour le plus grand nombre. 

trois ans. 
La plage devant !'hotel ne sera pas privee, elle sera accessi­
ble au public. 
Nous avons abandonne le projet de golf a 9 trous: il pleut Ia 
moitie de l'annee . . . No us allons amenager Ia vaste surface 
qui a ete remblayee et aplanie selon une conception moderne. 

des chalets sui' Ia riviel'e 
Nous construisons d'autre part des chalets, sur Ia riviere si­
tuee a l'extremite de Sokha beach: 72 chalets reposant sur 
des pilotis en beton. 
lis seront vastes, de 135 a 300m2

, avec de une a trois cham­
bras. Taus auront un jacouzzi (bain a jets d'eau), un patio, une 
terrasse, avec un sol a 1m 50 seulement de Ia surface de 
l'eau. Comme il s'agit d'une riviere, d'eau courante, il n'y a pas 
de moustiques. 
L'architecte est une societe vietnamienne. 
La construction a commence, elle durera environ 18 mois, de 
sorte que les travaux seront termines fin 2009 ou debut 2010. 

ll~menage~ment du Bokol' 
d'abol'd Ia l'oute d'acces 

Cette route de 33 km qui monte en lacets 
a travers Ia foret dense avant d'atteindre 
le plateau, environ 900 m plus haut, est 
en partie eboulee, effondree, devenue 
dangereuse. 
Les travaux de reconstruction ont com­
mence. La bande roulante aura 7 m de 
large au lieu de 4, c'est-a-dire qu'il faut 
creuser Ia montagne pour obtenir une 
largeur totale de 9 m. La moitie de ce 

- travail est fait, on a deja depense Ia 2 
millions de dollars. II faudra ensuite surfa­

-__ cer, en ciment. 
--- Les travaux seront acheves dans 20 

mois, c'est-a-dire en juin 201 0. 
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Le plateau du Bokor, aujourdhui et dans trois ans 
A peu pres sous le meme angle, cette photo et ce dessin 
futuriste montrent clairement Ia localisation des trois 
«plateaux» prevus par le «plan-masse». 
Le premier est situs a l'arrivee de Ia route sur le plateau du 
Bokor, done bien avant !'ancien casino-hotel inaugure en 
1925, bien visible sur Ia photo, presque invisible sur le dessin. 
Un tres grand hotel 5 etoiles, 696 chambres et suites, sera 

construit face au panorama. 
Le « plateau 2 » dit « waterfall », sera situs plus a Un cha-
teau d'eau sur le point culminant. 
Le plateau 3, dans le sud-ouest du plateau 2 sera un ensem­
ble residentiel, 120 villas auteur d'un vaste plan d'eau alimen­
ts par le lac-reservoir du « plateau 2 ». 
On peut voir sur le dessin Ia ligne de telecabines qui amenera 
les visiteurs a proximite du plateau 3. 
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les investisse~nents de 
les tl'ois 11 plateaux n 

du Bokol' 
L'amemagement du plateau du Bokor comportera trois 
« plateaux », ou sites, selon le plan-masse de Ia compagnie 
singapourienne qui l'a congu (elle amemage aussi l'lle de Sen­
tosa a Singapour). 
Le premier plateau est situe a l'arrivee de Ia route sur le pla­
teau du Bokor. 
Un point particulier: un important parking de 1 200 places ou 
s'arreteront obligatoirement voitures et autocars. On circulera 
ensuite avec des navettes (buggies). 
L'element majeur de ce premier plateau sera le tres grand 

hOtel 5 etoiles Sokha Bokor, 696 chambres et suites, construit 
comme l'ancien casino face au panorama -mais plus en re­
trait. 
II est prevu sur ce site, plus au nord, des condominiums. 

Le plateau 2, dit « waterfall », sera construit proche du point 
culminant, ou s'elevera un chateau d'eau, alimentant un lac 
en contrebas. L'eglise existante, tres bien situee, est censer­
vee, ainsi que l'ancien casino qui sera rehabilite. Attraction 
originale: un volcan artificial qui crachera du feu ! 

De ce lac descend une riviere qui va alimenter un vaste plan 
d'eau du plateau 3 situe au sud-ouest. C'est un ensemble 
residential. Tout auteur du plan d'eau seront construites 120 
villas, destinees a Ia vente. II y aura des sports nautiques. 
C'est Ia qu'aboutit le telecabine (construit par l'entreprise fran­
gaise Poma) qui pourra manter 800 passagers par heure. Ces 
visiteurs seront achemines en taus points par des navettes. 

Au total, c'est vraiment une ville nouvelle qui sera creee sur le 

plateau du Bokor. 

L'ensemble pourra accueillir 25 000 visiteurs par jour. 

L'energie electrique sera fournie par le barrage hydro­
electrique de Kamchay, situe non loin a I'Est dans le meme 
massif du Bokor. 

l'anaenagenaent 
de Chl'uy Changwal' 

Cet ensemble tres important situe a l'extremite de Ia pres­
qu'lle de Chruy Changwar, le long de Ia rive du Tonie Sap, 
sur le cote sud de Ia route existante, va transformer l'aspect 
de Phnom Penh. 

un hotel 5 etoiles 

II comportera faisant 
face aux Quatre bras, 
un hotel 5 etoiles de 
546 chambres et sui­
tes, sans doute princi­
palement des «ser­
viced apparlments». 
Peut-etre des bureaux 
de c/asse A, «mais ce 
n'est pour /'instant 
qu'une idee, cela de­
pendra de Ia de­
mande, a/ors qu'el/e 
existe cerlainement 
pour /es apparle­
ments ». 
II y aura une salle de 
banquets et de reunion 

pour 1000 personnes, 
un business center, un restaurant, un shopping center, une 
pi seine, des terrains de tennis .. . L'architecte est malaisien. 
La construction a commence: on en est au fongage des pieux 
du futur hOtel. II sera termine dans 2 ans et demi. 

trois condominiums et 53 villas 

Le long du Tonie sap sont prevus trois condominiums; et 
plus a l'ouest une surface qui comptera 53 villas communi­
cant avec le shopping center. 
La pagode existante est incluse dans ce vaste ensemble. 
A l'extremite de Ia presqu'ile: un phare. 

un nouveau pont 

Un nouveau pont sera construit qui debouchera pres de Ia 
partie hOteliere, independamment du doublement prevu du 
pont japonais trop eloigne pour desservir correctement ce 
nouveau quartier de Phnom Penh. Et il sera cree aussi un 
service de ferries. 

quel est le cout ? 

II est difficile de donner le coat de chacune des operations. 
Le meilleur chiffrage est celui-ci : chaque chambre coate, en 
moyenne, tout compris, 180 000 dollars. 

ces investissements, c'est une aide a Ia ville I 
A Ia question: les tres grands investisseurs prives comme 
Sokha Hotels and Resorts ne devraient-ils pas contribuer a 
ameliorer Ia ville, a aider par exemple Ia municipalite a reloger 
les gens obliges de demenager, ou a ameliorer les infrastruc­
tures, eau, voirie, . . . (suggestion faite par le chef de projet a 
Ia Municipalite Frederic Mauret, en 269), Bobby Toh repond 
que les enormes investissements de Sokha Hotels constituent 
en eux-memes une aide considerable a Ia ville, en creant 
beaucoup d'emplois, en attirant le business international, en 
augmentant l'activite economique. 
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Soklla Hotels ~ Resorts 
l'anaenagenaent 

de Cha'uy Chanwaa' 

Les premiers travaux ant commence sur Ia presqu'ile de 
Chruy Changwar. On en est au fon9age des pieux (photo) . La 
pagode Sampov Traileak, avec sa grande pirogue de ciment 
dare, se trouve enclavee dans !'ensemble hOtelier, dont le 

terrain a ete laue a Ia compagnie Sokimex pour 99 ans. L'ha­
bitation des moines, situee sur Ia surface louee a ete detruite 
le 17 octobre, sur instruction de Ia municipalite. Sampov Trai­
leak n'est pas une pagode mais un lieu saint, et quelques 
moines suffisent a le garder, dit le gouverneur Kep Chuktema. 

Hotel et 
serviced 
appartments 

Salle de banquets 

3 condominiums rive du Tonie Sap 

Ce vaste complexe hotelier n'est que l'un des projets prevus 
dans !'agglomeration de Phnom Penh en particulier aux envi­

(terrain de 
gare). L'eau est 
pompee dans le 
coin nord-est du 
lac. 

Local experience 

rons des Quatre bras. On 
peut citer encore: l'h6tel de 
grand luxe prevu par Accor I 
Sofitel sur Ia rive du Bassac, 
les tours IFC toutes proches, 
l'ile de Koh Pich (le pont est 
quasi-termine, et le beton­
nage de Ia berge), le projet 
Beung Kak dont le remblaie­
ment a commence Le sable 
est extrait au milieu des Qua­
tre Bras. II est achemine par 
une grosse con-duite jusque 
dans le coin sud-est du lac 

Regional expertise 

Equipment supplv 
Turn-kev projects 
Multitechnical after sales services 

Power Air Conditioning Water 
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principales victimes 
les 20 % les plus pauvres 

P endant Ia periode mars-aoOt 2008, selon une etude du 
CDRI publiee en octobre, sous l'effet principalement du 

prix des carburants, le prix des denrees alimentaires a aug­
mente de 36,8 %, celui des transports et des materiaux de 
construction de 27 %. 

Salaires en hausse .. . 
Un aspect favorable: le salaire des travailleurs agricoles, repi­
quage du riz, recolte, debroussaillage de Ia fon~t degradee ... 
a augmente d'environ 50 % entre le dernier semestre de 2007 
et le premier semestre de 2008, passant de 7 500 a 11 000 
riels par jour (de 1,83 $a 2,68 $). 

D'une an nee a !'autre (moyenne mars-juillet 2008 comparee a .• • un avantage mal partage 
Ia moyenne mars-juillet 2007), le prix du riz a augmente de Mais ce phenomene n'a beneficie qu'a environ 50 % des 
100 %. Celui de Ia viande de 50 a 70 %. Celui du poisson et 
des legumes de 20 a 30 %. foyers qui n'ont pas de terre et de ceux qui ant une trap petite 

surface. Au mains un quart des plus pauvres n'ont pas benefi­
Les victimes ant ete surtout les plus pauvres, envi----------cie de cette augmentation des salaires faute de 
ron 20 % de Ia population, qui consacrent 70 % de des benefices trouver un emploi et sent done particulierement 
leurs revenus, 2 a 3 dollars par jour, a Ia nourriture. affectes par Ia hausse des prix. 
Selon l'enquete, 19,1 % de Ia population n'atteint pour Ces plus mauvaises situations se trouvent surtout 
pas un «niveau acceptable» d'alimentation; 7 % quelques-uns dans le bassin du Tonie Sap et les regions de plai-
ont une alimentation « faible »; 12,1 % ant une nes, et particulierement dans les populations de 
alimentation « a Ia limite ». pecheurs : !'augmentation de 20 % du prix du pois-
Cette situation, qui contraint les families a reduire les depen- son n'a pas compense Ia mantee des prix des autres denrees. 
ses d'alimentation peut avoir des effets durables sur Ia sante, Les regions de plateaux ant au contraire offert beaucoup d'em-
sur !'education. La proportion des enfants qui abandonnent plois dans Ia transformation de Ia foret degradee en terres agrico-
l'ecole est passee de 13% en janvier 2008 a 22% en juin. les. 

Des benefices pour quelques-uns Augmentation de l'endettement 
Environ 34 % des paysans ant tire un avantage de Ia mantee Plutot que de reduire !'utilisation des intrants, tres chers, les 
des prix: les producteurs de riz de saison seche, meme paysans preferent emprunter. 
compte tenu de !'augmentation tres forte dur-----------Le credit est d'autre part necessaire pour com­
coOt des intrants (celui des fertilisants a double • 2 8 "II" d mencer ou augmenter une exploitation, ou 
ou triple), les producteurs de manioc, de ma'is, mats ' mt tons e simplement pour compenser !'augmentation 
de haricots qui ant eu des surplus de recoltes a victimes de des prix des fertilisants, des pesticides, des 
vendre et a exporter. machines, de Ia main d'ceuvre. 
Le coOt de Ia production a augmente en malnutrition On observe aussi qu'un tres grand nombre des 
moyenne de 50 % d'une annee a !'autre, mais en 2009 ? foyers les plus pauvres a dO augmenter encore 
les prix de vente « a Ia sortie de !'exploitation » son endettement depuis mars dernier. 
ant augmente de 40 a 113 %, selon l'enquete du CDRI, de Au total, on observe que Ia moitie des foyers 
sorte que les marges beneficiaires des vendeurs ant augmen- se trouve maintenant endette, <<ce qui est un signe alar-
te de 38 a 176 %. mant». 
Pour les producteurs de riz de saison seche, Ia marge brute, 
si les prix restent au meme niveau, passera de 32 % a 40 % 
en 2008. 
Les producteurs de saison des pluies beneficieront aussi de Ia 
mantee des prix aux recoltes de novembre-decembre. 
Ainsi pour les producteurs, « si les prix se maintiennent aux 
memes niveaux, Ia sortie de Ia pauvrete sera bien plus rapide 
que precedemment ». 

Un debut de retour a Ia terre ? 
L'etude fait une observation interessante: « au moins 3 % des 
foyers ruraux ont decide de cultiver leurs terres laissees jus­
que Ia en jachere ou de les Iauer ». Elle montre que ce mou­
vement est freine par le prix des intrants et par le manque de 
travailleurs familiaux. 
Mais il semble indiquer que Ia culture de Ia terre n'est plus 
forcement une impasse. II faut le rapprocher du fait que certai­
nes families demandent aux employees de Ia confection de 
revenir au village, parce que le travail rural est plus rentable. 

Une majorite de victimes 
Cependant Ia plupart des villageois n'ont en rien beneficie de 
Ia mantee des prix, en particulier les 21 % de foyers ruraux 
qui n'ont pas de terres, et les 45 % de paysans qui ant une 
surface de terre trap restreinte pour produire un surplus. 
L'augmentation de Ia production a ete freinee par le coOt des 
carburants, des intrants, par !'augmentation des salaires de Ia 
main d'ceuvre, .. . 

Quels sont les remedes ? 
Le prix des fertilisants, integralement importes, a double au 
triple en un an parce qu'ils passent par des canaux vietna­
miens et tha'ilandais tres inefficaces. Ce prix pourrait etre 
considerablement diminue si Ia filiere etait organisee. 
L'irrigation reguliere ne concerne encore que 20 % des ri­
zieres. Elle est pourtant fondamentale pour inciter les 
paysans a cultiver, a utiliser des fertilisants, a augmenter les 
rendements et Ia production. 
Le gouvernement et les bailleurs de fonds doivent injecter 
des fonds dans les organismes de credit et controler qu'ils 
atteignent bien les paysans, et les bans projets. 

Les ameliorations doivent concerner aussi: 
- Ia vaccination du betail; 
- !'information des paysans concernant le marche; 
- Ia politique fonciere, !'attribution et Ia gestion des terres: 

Ia situation incertaine actuelle favorise ceux qui ont des 
moyens et des pouvoirs de decision. 

Dans l'immediat une aide alimentaire doit etre mise en 
place avec une meilleure cooperation entre les divers parte­
naires, les agences gouvernementales, et Ia societe civile. 

Le nombre des gens victimes de malnutrition, dit le rap· 
port du CDRI, pourrait atteindre 2,8 millions au cours de 
Ia saison seche. 

Source: Impact of high food prices In Cambodia, CDR/ octobre 2008. 
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Comment repere-t-on les communes les plus pauvres ? 
Chez les 40 % les plus pauvres, on depense 70 % des revenus 
pour Ia nourriture, ce qui laisse !res peu pour Ia sante et pour !'e­
ducation. L'education depend directement du niveau de pauvrete: 
on observe que les distributions de nourriture dans les eccles fait 
augmenter sensiblement le nombre des enfants scolarises. 
Selon Ia derniere etude d'un organisme specialise, 44 % des 
enfants son! victimes de malnutrition. L e World Food Program, WFP, ou PAM Programme Alimen­

taire Mondial a repris en octobre son programme d'aide 
centre Ia faim, qui avail ete interrompu en mai 2008 faute de 
fonds: !'augmentation du prix des denrees alimentaires ne per­

Reperer les communes les plus pauvres est un processus com­
plexe qui fait intervenir plusieurs facteurs, niveau de vie, sante, 

education. Ces facteurs son! regroupes 
le Programme Alimentaire Mondial dans l'index IPC, Integrated Phase 

Classification. Concernant !'education 

mettait plus de payer les fournisseurs. 

Ce programme consiste a apporter une 
aide alimentaire aux ecoliers des com­
munes reperees comme les plus pau­
vres. Notre action concerne environ 1 
million de personnes ». 

(PAM I WFP) par exemple, les mesures son! Ires 

rep rend Ses dl.strl'butl'ons aux e' coles fiables: on tient compte de !'inscription a 
l'ecole et de Ia duree de Ia frequentation 

Cette assistance alimentaire consiste en une distribution de 4 
produits: du riz, du poisson, des pois jaunes, de l'huile vegetale 
et du sel iodise. 
La distribution est faite a partir de trois grandes reserves, des 
hangars, situees au km 6, a Kompong Cham et a Siem Reap, 
par des distributeurs prives en contra! avec WFP. 
Le programme qui commence touchera 1 344 eccles, 450 000 
enfants au total environ 1 million de personnes. Nous nous 
concentrons pour plus d'efficacite sur les zones les plus peuplees 
pour toucher, avec nos moyens, un maximum de gens. 
Les communes les plus reculees, les moins peuplees, dans le 
Rattanakiri, le Mondolkiri, Koh Kong .. . son! souvent prises en 
charge par des ONG, une cinquantaine, avec qui nous travail­
Ions. Ces ONG ne peuvent pas assister beaucoup de families, 
mais etant constamment sur le terrain elles son! !res proches des 
gens et les connaissent bien. 

Ces distributions son! tres rigoureusement controlees, chaque 
ecole est responsable des livraisons. 
Le WFP, sur un effectif total de 100 personnes, en a 60 sur le 
terrain. Nous avons trois bureaux, a Kompong Speu, Kompong 
Cham et Siem Reap. 

scolaire. Dans le primaire, en moyenne, 
sur 100 enfants inscrits en premiere annee, Ia moitie abandon­
nent avant d'atteindre Ia sixieme annee. 
Identifier les communes les plus pauvres, nous le faisons aussi 
avec le Cambodian Social and Economic Survey qui est realise 
tous les 5 ans, avec le recensement de Ia population realise tous 
les dix ans (en 269). Une ONG suedoise met au point depuis 
2007 une etude annuelle sur le niveau de pauvrete. 
Financement: trouver des fonds d'ici avril 2009 
Le probleme est que le WFP n'a pas de budget regulierement al­
loue. Nous devons chercher des fonds pour chacune de nos ope­
rations. Ainsi actuellement nous avons 9 millions de dollars, don­
nes par I'Australie, I'AIIemagne, les Etats-Unis, le Japon, I'Arabie 
Saoudite .. . (lisle non exhaustive), c'est-a-dire environ les deux­
tiers des besoins pour ce programme concernant les eccles. En 
avril prochain Ia somme sera epuisee, nous cherchons des 
fonds ... 

L'ADB a commence Ia distribution de riz a 68 000 families dans 6 provinces 
auteur du Tonia Sap (35 kg de rlz par familia), un projet d'urgence de 40 
millions de dollars (2008-201 1 ). II comporte aussl une partie food for work, et 
distribution d'engrals et de semences a bas prix. Ce sent les consells de 
commune qui selectionnent las families les plus pauvres. 
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15 Thai troops •tarted attacking the 
different places deep Inside the Cambodian terr itory. 

Field) . approximately 1,120 meters South of the lnte•r~Elltcmal boun•dar"~ll'til!~~; 
· , 1 ,600 meters South of tho International 
Kirl Svara pagoda, approximately 300 

question de c:ou .. bes de niveau 
La carte ci-dessus (source Conseil des ministres) montre bien que les 
incidents du 15 Octobre ont eu lieu en territoire cambodgien, le trace 
de Ia frontiers etant indique par Ia ligne de croix (ligne jaune). En plein 
territoire revendique par Ia Tha't'lande. 
Agrandissement de Ia carte dite «annexe 1 )) (qui fait partie integrante 
de !'arret de Ia Cour de La Haye de 1962), cette carte montre bien 
aussi que Ia frontiers, qui suit a I'Est et a !'Ouest du temple Ia ligne de 
crete de Ia chaine des Dangrek, s'ecarte de cette crete et fait une 
avancee dans le cote tha't'landais pour y inclure le temple et le sam­
mel voisin dit Phnom Troap. II ne s'agit pas d'une distraction des car­
tographes de l'epoque, comme certains commentateurs orientes le 
disent, mais bien de Ia volonte, qu'ils ont exprimee a l'epoque, de 
situer le temple en territoire cambodgien, Preah Vihear appartenant a 
!'evidence a Ia famille culturelle khmere. 

La revendication thaYiandaise est bien lndiquee, en jaune, dans Ia 
carte ci-contre, elle porte sur une surface 
de 4,6 km 2 (voir Interview du ministre Hor 
Nam Hong en 269). 
Contrairement a ce que disent quantile de 
commentateurs, Ia revendication tha'ilan­
daise ne porte pas sur le temple lui-meme, 
mais sur une surface qui prendrait en 
compte Ia ligne de crete beaucoup plus 
pres du temple, a I'Est et a I'Ouest, que ne 
I' ant fait les cartographes de l'epoque. 
Cette explication de Ia revendication tha'i­
landaise n'est qu'une hypothese, elle n'a 
pas ete clairement exprimee par le cote 1 
tha'i. Ella peut se deduire de !'observation 
des courbes de niveau, qui son! ici tres 
apparentes. 
Si l'on suivait cette idee, l'avancee du 
territoire cambodgien sur le cote tha'ilan­
dais, au nord de Ia ligne de cr€lte, se trou­
verait ainsi Ires diminuee, Ires etroite, 
reduite a une sorte de doigt de gant. Cote 
Ouest du temple, Ia frontiers passerait en 
bas de Ia falaise, selon un trace nord-sud 
tout a cote du chemin existant. 
On peut faire deux observations: si Ia re­
vendication des Tha'is repose bien sur 
I' idee que Ia frontiers doit suivre Ia ligne de 
cr€lte aux abords immediats du temple, il 
faudrait qu'ils l'expriment, et qu'ils produi-

boundary. 

sent une carte credible. 
La ligne revendiquee par les Tha't's, ci-dessous, est plus claire cote 
Est, au ils cederaient du terrain -jusqu'a Ia ligna de crete- que cote 
Ouest, ou Ia ligne de crete semble en rea lite passer par le sommet du 
phnom Troap. 
Envoyer des soldats, echanger des coups de feu, ce n'est pas une 
bonne far;:on d'amorcer des discussions. II n'est pas raisonnable de 
penser que les Cambodgiens von! ceder par crainte d'un conflit, ayant 
clairement pour eux le droit international. 
Ou bien il s'agit pour les Tha't's d'amorcer un marchandage («nous 
vous tracasserons avec cette frontiere-la jusqu'a ce que vous cediez 
sur tel autre point)) (Ia frontiers maritime par example). Mais un tel 
marchandage n'a jamais ate exprime, et le ministre des Affaires etran­
geres Hor Nam Hong n'y croll pas (en 269) . 
De toutes far;:ons cette soudaine revendication de Ia Tha't'lande, 45 
ans apres un accord dOment signe, qui n'a fait depuis !'objet d'aucune 
reclamation, a peu de chances d'etre prise en compte par le Tribunal 
de La Haye, s'il fallait s'en remettre a son arbitrage. c.n 



Cambodia recent macroeconomic and 
financial sector developments 

par Hang Chuon Naron 
Secretaire general du ministere des Finances 

'economie et les finances du Cambodge suscitent ces 
un interet particulier. II y a manifestement dans le 

une sorte de tsunami financier. II n'inquietait pas trap 
qu'il n'etait question que de chiffres: des semmes enor­

disparaissent en bourse, d'autres semmes enormes 
In""""""' de tres grands organismes a d'autres tres grands 

r. 

· ce sont des milliers de milliards de dollars qui 
mais que l'on ne voit pas, que l'on n'imagine pas. 
d'elephants au loin dans Ia foret dont on entend Ia 

de meme, on voit maintenant que Ia tempete financiere 
des repercussions sur l'economie reelle. La il est ques­

de chiffres d'affaire, de revenus, d'emplois, de niveau de 
et les fourmis se voient concernees, elles craignent d'etre 

'"'"'"''"'"'~· 
situe le Cambodge ? Quels risques court-il ? II y a 

une curiosite pour ces domaines reputes austeres, Ia 
rm,>l"ron • .o,,_,.,""'""'~ Ia finance. Plusieurs livres de Hang Chuan 

, secretaire general du ministere des Finances et de 
'Economie, arrivent tres a-propos. 

finances publiques du Cambodge 
d'abord un gros ouvrage en franc;ais, 630 pages 

moitie d'annexes, publie en 2007 avec P. Gilbert­
IUElsvaurm!': Les Finances publiques du Cambodge: le defi 

reforme. II s'agit Ia d'une description systematique, 
1rl61"''''6~ de Ia complexe machine que constituent les finan-

publiques: 
le cadre juridique et organisationnel des depenses publi­

le systeme fiscal , le budget et son execution, Ia dette, 
publics, les marches publics, Ia decentra­

dans ses details, Ia comptabilite publique, Ia reforme 
finances publiques ... 

les textes officials figurant en annexes, il s'agit Ia d'un 
fondamental, ou l'on trouvera par exemple le texte 

ral de Ia Constitution avec les amendements de 1999 et 
2006, les decrets et sous-decrets concernant le Conseil 
ministres, le CDC, Ia Cour supreme, le Conseil constitu­

, Ia Banque nationale, ... on y trouve me me des dis­
'""'"iti''""' p.eu connues telles que « un Riel vaut dix Kac, un 

vaut d1x Sen ». 

proche du grand public, et plus proche des preoccupa­
immediates, Cambodia, recent macro-economic and 

lfirrar:rc.i• ~~ sector developments, est en plus grand format, 
us aere, avec beaucoup de graphiques en couleurs: le livre 
u'il faut avoir pour connaitre !'evolution et Ia situation actuelle 

finances du Cambodge. II a le grand merite de Ia clarte et 
a simplicite, le merite aussi de donner des chiffres a jour 

ou 2007). On y voit bien !'evolution, a dire vrai remar­
des finances publiques du Cambodge depuis 1993, 
10 ans, et !'acceleration de ces dernieres annees. 

a oublie les debuts laborieux, miserables, quand les fonc­
naires etaient payes avec des rations de riz. On en est 

aintenant a mesurer avec quelque stupefaction !'evolution 
Ia masse monetaire, Ia mantee spectaculaire des exporta­

ns de Ia confection, !'augmentation des recettes de I'Etat, Ia 
urbe fortement croissants des depots bancaires et de celle 

prets au secteur prive, Ia mantee des investissements 
li>tr·,n.no•·"' !'augmentation des depenses publiques pour les 

res, !'irrigation ... 
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II ne s'agit-la evidemment que de 
abstraits, qui ne traduisent pas Ia 
reelle de Ia population. Mais ils 

nent directement: les chiffres montrent que les rl.:.n"''"'"'"'"" 
dans les domaines sociaux ont pu nettement prnn"""'"'"'' 
grace a ce bon etat des finances publiques: le budget de 
ducat~on a ete multiplie par plus de 5 de 1998 a 2007, et 1 
progres peuvent se mesurer au taux de scolarisation. Le 
get de Ia Sante a ete multiplie par 7 de 1998 a 2007, 
peut mesurer par exemple Ia diminution de Ia mortalite 
tile. 

II ne s'agit pas de demontrer que tout va bien. Les chiffres 
matiere de sante et d'education montrent aussi que Ia situa 
tion demeure « extremely inadequate » pour les plus pauvres 
La diminution de Ia pauvrete se mesure, et l'on voit 
qu'elle est reelle, mais tres lente. << On est sur Ia bonne 
est Ia formule qui convient. II faudrait ajouter « mais r·n•"•n~••• 
est encore lointain» . 

Cet ouvrage donne encore beaucoup d'informations sur 
points d'interet particuliers: - Ia reforme des finances publ 
ques; - Ia reforme fiscale et toutes ses composantes; - 1 
reforme douaniere; - Ia reforme du secteur assurances· -
Ia future bourse des valeurs. ' 

Creation d'une Bourse des valeurs 
Est-ce bien le moment de creer une bourse des valeurs 
La question est souvent posee ces temps-ci, et Ia reponse 
p~ut pas etre tranchee. Mais !'interet d'un stock exchange 
fart pas de doute. II est prevu par Ia Strategie de ae\relcmooe~ 
ment du secteur financier 2006-2015. 

Avec une masse critique de participants, une bourse des 
leurs saine et transparente complete le systeme bancaire 
mobilisant des fonds pour le long terme, en reagissant 
risques, en aidant les entreprises a surmonter les onsra,ciF!!':' 
financiers ... ecrit Hang Chuan Naron. 

Plusieurs phases ont ete prevues, Ia phase 2006-2009 
portant principalement Ia redaction d'une loi (10 janvier 
qui doit etre completee par un sous-decret et un prakas et 
reglementations diverses, Ia · formation de professionnels 
!'information du public . . . Un point capital: Ia creation d'u 
Commission des operations en bourse, seul organisme 
pourra reglementer et surveiller tout ce qui aura trait aux 
rations boursieres. 
Un mou a ete signe en 2006 avec le ministere des Fina 
de Coree, qui a etabli un programme de collaboration 
mois entre le stock exchange de Coree (KRX) et le m"'"'''"r"'' 
des Finances cambodgien, 
Le lancement de Ia bourse du Cambodge doit avoir lieu 
2009. 0 

Dollarisation -ch!dollarisation 
Sur ce theme classique, on trouvera Ia plus recente ro:>tii<>Yolnnl 
dans un autre livre de Hang Chuan Naron paru en 
nier: Three essays on economic management of t;armJIJo~ 
dia. La question de Ia dedollarisation se pose en effet: 97, 
des avoirs des banques sont en dollars. 3 % seulement 
depots sont en riels. lnconvenients et avantages sont 
ses, et !'auteur conclut que si a long terme Ia rlAocfnll,riC><>Iinnl 
est souhaitable pour mieux maitriser Ia politique mn.not·"' 
pour !'instant il est meilleur de poursuivre avec une Pr.r')nr,mooAI 
dollarisee. 

Un fonds pour le petrole 
L'utilisation des recettes a venir du petrole et du gaz, a 
dossier classique: it y a Ia une dizaine de pages qui font 
tour de Ia question. 

Les Finances publiques du Cambodge (2006) - Recent 
economic and financial sector developments 
(2008) - Three essays ... (2008) - Introduction to~~\ ~ 
Insurance (2008): quatre ouvrages par Hang 
Chuon Naron, editeurs divers. -
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S 
ccOui nous 

J) I V E "m avons des 
~ jeunes cher-

Interview de 
Madame Barre-Sinoussi 
Prix Nobel de Medecine 

Environ une heure apres avoir appris que 
le prix Nobel de Medecine lui avait ete 

attribue, ainsi qu'au professeur Luc Montagnier, Madame Barre­
Sinoussi, a l'ambassade de France a Phnom Penh, a repondu a 

quelques questions. 
Le long delai -pres de 25 ans- entre Ia decou­
verte faite du virus qui cause le sida et !'attribu­
tion du prix Nobel est-il habitue! ? Elle ne 
connait pas les procedures. En tous cas Ia 
querelle avec les chercheurs americains est 
terminee depuis longtemps. « Ce prix ne de­
vrait pas changer mon activite, mon travail 
dans /es pays victimes du VIH en Afrique et en 
Asie. 

Pour ce qui est de Ia recherche, oui il y a encore beaucoup de travail 
avant de trouver un vaccin contre /e V/H, enonnement de recherche 
fondamentale en amenant vers no us des jeunes cerveaux qui arrivent 
avec un esprit nouveau pour nous aider a identifier taus les mecanis­
mes qui sont necessaires pour Iutter, pour proteger contre cette infec­
tion par un virus particulierement difficile a gerer. II ne peut pas y 
a voir de calendrier, je ne peux meme pas dire si un vaccin est possi­
ble oui ou non. II y a encore beaucoup de directions recherche que 
nous n 'avons pas prises: ce sont ces recherches-/a qu'il faut affectuer 
a un niveau multidisciplinaire et international ». 
« C'est grace aux generiques, a Ia pression exercee sur les grosses 
compagnies pharmaceutiques, qu'a ete obtenue une diminution du 
prix des medicaments classiques. A joue aussi Ia bonne organisation 
des personnes atteintes du VIH sida: grtlce a ces associations II y a 
eu des efforts internationaux pour reduire ces prix. Les chercheurs 
do/vent travail/er aussi avec ces associations. C'est une chose qui 
pourrait etre developpee dans un pays comme le Cambodge. 
« Le sida n 'est pas /e seu/ danger qui menace Ia sante au Cam­
badge. Mais taus les efforts qui sont faits dans /e domaine du sida 
servant aussi a ameliorer Ia prise en charge des maladies et le sys­
teme de sante dans son ensemble, c'est ainsi qu'il faut comprendre 
/es efforts qui sont faits aussi dans les domaines de Ia tuberculose et 

Comme a Ia 
·-Delicatessen 

Restaur dllt Deh Shop & Cate1 mg 

a1son 

13 St 57, Phnom Penh - 023 360 801/012 951 869 
www.commealamalson·delicatessen.com 
To us les jours de 6h00 a 1 ShOO ct d I ShOO a 22h30 

cheurs tres 
brillants, en France et partout 
dans le monde. Mais en France if 
est difficile de faire venir de jeu­
nes chercheurs dans /e domaine 
du sida, et de /es faire rester dans 
/e domaine de Ia recherche vu les 
problemas d'acces a des pastes. 
Beaucoup partent a l'etranger ou 
/'on est mieux paye et en France particulierement c'est une galere 
pour obtenir un financement, pas seulement pour le sida, mais par 
exemple aussi pour le cancer. En France nous avons besoin de jeu­
nes, d'une releve, et j 'ai peur que cette releve soit insuffisante parce 
que les jeunes sont attires par d'autres pays ou Ia &cherche est plus 
favorisee. •• 
c< Ou/ je pense que Ia recherche franr;aise dans sa globalite reste 
competitive avec Ia recherche americaine -avec laquel/e du reste 
nous trava/1/ons ». 

Padac: projet d'agriculture sous couvert 
Nouvelles techniques agricoles: semis sous couverture vegetale, 
sans labour. Adaptee aux zones de plateaux, cette technique 
permet d'entretenir les sols, de retenir les eaux, de bloquer !'ero­
sion (voir n• 263 « /'agriculture sous couvert » ). L'AFD finance le 
projet Padac, 3,4 millions de dollars. Le lancement official du 
projet a eu lieu le 15 octobre dans Ia province de Kompong Cham 
en presence du Secretaire d'Etat du MAFP Chan Tong Yves et de 
I'Ambassadeur de France Jean-Fran9ois Desmazieres. 

Festival PhotoPhnomPenh 
La premiere edition du festival PhotoPhnomPenh se deroulera du 
samedi 29 novembre au dimanche 7 decembre dans les principaux 
lleux culturels de Ia ville. Treize photographes d'Europe, d'Asie et du 
Cambodge, choisis par Christian Caujolle, exposeront leurs travaux. 
Le festival se cloturera par « Ia Nuit de I'Annee >> evenement majeur 
du festival. Douze ecrans geants installes sur !'esplanade du Wath 
Bothum projetteront en musique des photos selectionnees par les 
plus gran des agences internationales de photographie. 

Union Europeenne : quatre projets 
L'Union Europeenne finance quatre projets au Cambodge: - san­
te: 5 millions d'euros pour ameliorer les performances des per­
sonnels du Centre national et des unites provinciales pour Ia 
promotion de Ia sante, et former le public aux nllgles d'hygiene de 
base, principalement celles qui concernant Ia mere et !'enfant. 
democratle locale: 10 millions d'euros pour contribuer au pro­
gramme du PNUD de renforcement de Ia democratie locale: 
representativite et responsabilite des Conseils de communes; -
proces des Khmers rouges: 1 million d'euros; - Micro-projets 
dans le Nqrd-Ouest (2 millions) .. 

Tout Cambodge Nouveau en six volumes 
Dlx collections completes de Cambodge Nouveau -les 262 numeros 
parus de fevrier 1994 a fevrier 2008- ont ate reliees grace au pro­
gramme Va/ease -Valor/sat/on de I'Ecrit dans /'Asia du Sud-Est- eta 
I'Ambassade de France. Chaque collection compte six volumes, sous 
forte couverture, realisation Khmer Dev. Cheque volume contlent, a 
Ia fin, un INDEX complet de tous les articles parus avec leurs referen­
ces, facilltant les recherches. Ces collections sont donnees aux prin­
cipales bibliotheques du Cambodge. 

Guide Total des Routes 
et du Tourisme au Cambodge 
Ia cinquleme edition, 2009-2010, 

est preparation 
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