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.. A ssez de politique ! II faut 
maintenant que le gouver

nement cesse de depenser son 
energie. son temps. et les res
sou rces du pays a des ma
noeuvres qui n' interessent q'u• 
une tres petite partie de la popu
lation, en oubliant ·que I' essen
tiel c ' est le developpement eco
nomique », nous dit un chef d' 
entreprise cambodgien. 

«La politique. ce n' est pas une 
fin en soi. Les politiques doivent 
etre conscients qu' ils sont au 
service du pays, que leur rol.e est 
de permettre, de faciliter les acti
vites du secteur prive, paysans, 
commeq;ants, artisans, entre
prises de toutes sortes, activites 
creatrices d' emplois et de ri
chesse. 

«Les querelles politiques ont in
flige un brutal coup de frein a 
une economie qui commeni;ait a 
pein'e a demarrer. Voila des an
nees perdues. La priorite mainte
nant, c ' est de laisser le secteur 
prive travailler. La guerre qu' ii 
faut mener maintenant, c ' est 
celle du developpement et du 
niveau de vie. 

« II faut mettre de I' ordre dans la 
maison, faire vraiment ce que I' 
on a choisi, c' est a dire le libera
lisme et I' economie de marche, 
qui impliquent le respect de cer
taines regles du jeu. Sinon, on va 
decourager les amis dont on a un 
besoin vital, et aller a la catas
trophe. 

«Actuellement, on est dans un 
systeme mixte : une partie du 
Cambodge travaille selon des 
criteres internationaux et attire 
les investisseurs serieux. Un 
autre Cambodge politico
financier reste dans I' ombre et 
les dissuade de venir. 

«II faut que I' homme fort du 
Cambodge, Hun Sen, montre 
maintenant qu' ii est un homme 
d' Etat» . C.N. 

A l'interi.eur 

Politique Economie Finances Tel/Fax + 855 23 723464 
Ctc : Christophe LEFEBVRE 

entretien OK SEREI SOPHEAK 
mnseiller du co-Ministre de I' lnterieur SAR KHEN(,' 

le PPC, le FUNCINPEC, Jes elections ••• 

D faut pas les dramatiser. Dans Certains le qualifient de naH. 
e graves querelles au taus les partis ii y a des gens Mais ii aime jouer franc-jeu . II dit 
sein du PPC 7 Voila des qui freinent, des gens qui veu- que si le parti decide de jouer le 

annees qu' on en parle , cela lent retourner en arriere, des jel..J democratique, ii taut le faire 
ressurgit a intervalles peut- gens qui veulent aller vite, . sans reserve. Si on ne suit pas 
etre de plus en plus rapproches .. Ces derniers jours les ennemis la ligne democratique decidee, 
Le fait est qu ' ii y a des diver- du PPC en ant profite pour alors c' est une hypocrisie dans 
gences de vue au PPC. tout le repandre des rumeurs . cer- les hautes spheres de I' Etat. et 
monde en est d' accord . a com- taines a dorm1r debout 1 Mais y on le paiera un jpur au I' autre. 
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pare les elections. Et : dans ces pays ce qui 
au parti lui-meme, on est ban pour le pays. 
voit a chaque congres un debat a-t' ii des affrontements 7 Non. Lui-meme s· impose une disci-
vra1ment democratique . les Des divergences, oui. pline democratique. avec son 
autres partis n' ant vraiment rien En revanche ce qui est inquie- entourage : ii est tres accessible. 
a redire 1 Et tout a coup on parle tant c' est que dans les organes II a vraiment change depuis les 
de divergences. on s· inquiete . meme qui ant de la sympathie annees 80, ii le reconnait lui
Mais ii taut realiser que le PPC pour le PPC ant voit des articles meme. 
d' aujourd'hui n' est plus le acides. qui critiquent tel au tel Un dictateur, Hun Sen 7 Mais 
meme qu' avant. II .a adopte dirigeant .. je crois que c' est alors ii n' y aurait pas ce debat 
dans sa ligne politique une re- une erreur. que ie PPC doit interne dont nous parlons, pas 
orientation vers un processus savoir pratiquer ce debat en de divergences, et pas de ru
plus ouvert, vers un debat de- toute confiance , sans complexe , meurs II ya des divergences et 
mocratique au sein du parti. sans chercher a peindre le vi- ii y aura des elections. La mis
A chaque reunion du comite sage des uns et des autres de sion principale de M. Sar Kheng 
central. bi-mensuelle, on voit des rouge, de bleu , de blanc , . actuellement Pst de preparer les 
debats de plus en plus ouverts, elections 
entre gens qui osent s' exprimer . Hun Sen I Sar Kheng toujours 
et je crois qu ' ii tauts ' en teliciter. On evoque toujours un diffe-
Non seulement le P4JC . mais le rend eventuel entre Sar Kheng 
pays en profitent. et Hun Sen. Mais je peux vous 

la preparation des elections 
Les deux projets de loi -sur le~ 
Partis et sur les Elections- sont 

Pour moi c' est un sigrie des affirmer que Sar Kheng n' a entre les mains des commis
progres d' un parti rnonolithique, jamais parle de defier I' autorite sions de I' Assemblee nationale. 
qui voit ses faiblesses , ses de- du second Premier ministre , 
tauts , et cela constitue sa force , parle de lui-meme conime pou-
sinon ac·tuelle . du mains future vant faire ceci ou cela , jamais . II 
Ce qu i arrive. · cette crise de ne se pose absolument pas en 
,croissance, c' est la suite .to.ut a rival. Taus les articles qui ant 
fait logique de la decision prised' ete publies la-dessus, je peux 
engager le parti dans un proces- vous 4ilffirmer que c' est faux. 
sus democratique. Ces diver- M. Sar Kheng c ' est quelqu' un 
gences sont tres saines. ii ne de sincere, de franc et de direct. 

On entend beaucoup de cri
tiques. 
Je peux defier qui que ce soit de 
me dire quelles raisons les diri
geants auraient de faire le 
contraire de ce qu' ils ont promis . 
organiser les elections. quelles 
preuves ont ces critiques d' en 

r.\'1111e puge .lJ 
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douter . Absolument aucune. Ces 
elections sont preparees since
rement. le m1eux possible, je le 
sais bien puisque je m' en oc
cupe entierement depuis deux 
ans . 
M. Hun Senn ' a jarnais devie de 
ce qu' ii a dit. les elections auront 
lieu . II n' a fail qu' une conces
sion la date initiale etait le mois 
de novembre. mais comme le 
Funcinpec itoula1t interpreter la 
Constitution autrement. ii a ac
cepte de les faire en mai . 

le debat sur la 
commission electorale 

Ou' est ce qui cloche ? 
Le texte d' origine du projet de loi 
presente par le ministere de I' 
lnterieur au Conseil des minis
tres preconise. c' est le centre du 
debat. une commission nationale 
electorale qui a une autorite 
autonome. independante, pour 
gerer les elections. Elle a le pou
voir de legiforer a travers des 
reglements. des procedures, le 
choix des membres de la com
mission nationale et de la com
mission provinciale. Gn budget 
autonome vote par I' Assemblee 
nat1onale. une immunite parle
mentaire pour ses membres. Et 
une existence au-dela des elec
tions pour. par exemple. actuali
ser les listes electorales . 
Le Comite interministeriel a pro
pose une serie de changements 
que le Conseil des ministres a 
adopte Car les critiques ant dit 
que 1· independance de la com
mission etait plus que tres 
«rongee» . La «societe civile» a 
fa1t des protestations, des re
commandat1ons. les pays dona
teurs ant fait savoir que «I' argent 
de nos contribuables ne peut pas 
etre depense s1 le texte reste tel 
quel» 
On pourrait dire qu ' ii s' agit de 
«pressions» Mais a man avis 
ces critiques ant parfaitement le 
droit de s' exprimer C' est 
comme s' ii s ' agissait de la 
signature d' un contra! 

A PROPOS ... 

I' interet du Funcinpec ... 
L' interet du Funcinpec est evi
demment une reconciliation entre 
ses trois factions · deux a Phnom 
Penh , les «dissidents» tendance 
Toen Chay , et les «non
dissidents» tendance Ung Huot, 
Nady Tan . , et une a Bankgok: 
ceux qui sont restes fideles au 
prince Ranariddh . Les observa
teurs s' accordent a donner a un 
Funcinpec reconcilie . avec peut-
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L' Assemblee nationale est en 
train d. en debattre . la Commis
sion des lois et la Commission 
de securite (car ie projet engage 
les forces de I' ordre) etudient le 
projet de loi sur les partis poli
tiques . Tout cela est tout a fait 
normal. II y a. comme promis 
lor·s du semina1re de 1995. un 
debat national. 
Beaucoup de deputes ant ete 
approches par des membres de 
la communaute des donateurs, 
par des ONG carnbodgiennes et 

etrangeres, et par des experis, 
qui leur expliquent quelles se
raient les implications de telle ou 
telle disposition des lois . Tout 
cela se deroule actuellernent. et 
j' y participe pour canaliser le 
debat et pour qu' ii continue. 
avant la session pleniere de I' 
Assemblee nationale qui aura 
lieu entre le 8 et le 10 octobre . 
Est-ce un probleme ? Mais non 
r Le peuple cambodgien, a tra
vers la societe civile , s' y inte
resse et fait connaitre son opi
nion, ce qui est vital. Ce qui se 
passe actuellement est tr·es 
sain. 

pour I' Assemblee, 
une circonstance historique 

Ce vote va etre pour I' Assern
blee nationale I' occasion de de
venir une institution supreme 
que tout le monde aura la fierte 
de respecter et d'admirer . Cela 
depend des membres de I' As
semblee elle-meme, mis devant 
une epreuve historique, ils au
ront en leur ame et conscience 

etre une autre tete , de serieuses 

a etudier les textes. a com
prendre les implications de 
chaque article . C' est mainte
nant que cette assemblee 
pourra etre grande OU tres pe
tite. 
Tout recemment. j' ai ete tres 
content de voir que I' Assemblee 
n' est pas si sournise que i;:a , 
pas si «rubber stamp» . elle a 
refuse de voter le gouverne
rnent Ne I' enterrons pas trap 
vite 1 Accordons-lui une chance 
de se comporter en tant que 
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telle. et en attendant notre soucr 
doit etre que le debat existe, que 
taus les gens aient une chance 
des' exprimer. C' est du jamais 
vu au Cambodge . 

les deputes partis, 
qu' ils rentrent ! 

Pour les deputes qui sont partis. 
ils sont toujours deputes lls ant 
choisi eux-memes de ne plus 
jouer ce role. Pour des raisons 
d' inquietude tres legitimes . 
Mais quand on est politicien, ii y 
a des moments cruciaux 0(1 ii 
faut decider en tenant compte 
de taus les facteurs, person
nels. de famille, etc 
En tant que deputes. c' est au 
moment des epreuves qu' ii faut 
se decider s· ils ne veulent plus 
etre deputes, c ' est eux-memes 
qui doivent en decider. C' est 
pour eux un moment crucial. Je 
leur dis ceci "on ne change 
pas un systeme en restant a /' 
exterieur» . lls ant des inquie
tudes legitimes. mais 10 millions 
de Cambodgiens ant aussi cette 

. .. et celui du PPC ~ .. 
chances aux elections . La recon- Mais ii est aussi de I' rnteret du 
ciliation est aussi une chance de 
survie pour la faction Ranariddh 
qui , si elle reste a I' etranger, 
semble condamnee a s' etioler et 
disparaitre. 
L' alliance avec les Khmers 
rouges et I' option «resistance 
armee» est certainement une 
impasse. 
On attend done un congres du 

PPC qu ' un Funcinpec reconcilie 
soit en competition avec lui pour 
ces elections qui. sinon. ne seront 
guere credibles : on dira que Hun 
Sen avait fausse le jeu avant la 
campagne en cassant le parti ad
verse . 
C ' est peut-etre pour cette raison, 
ou parce qu ' ii aurait senti I~ 
communaute intemationale tres 

inquietude. Et mar auss·i . mars 
c' est une decision politique et 
morale de rester a I' interieur du 
pays pour faire changer les 
choses de I' interieur . 
C' est rcr qu' est leur place, et 
non a Ban.gkok, a New York. a 
Pans Mon message , c' est 
«revenez. vous etes toujours 
deputes. saisissez la chance 
umque que vous avez de vous 
exprimer en tant que deputes» 
Pour I ' instant un homme seul. le 
general Thach Reng, dit ce qu' ii 
pense, pourquoi n ' y en a-t' ii pas 
d' autres ? Lui aussi doit avoir 
des inquietudes, mars ii a choisi 
de rester r Pourquoi pas les 
autres ? 

Funcinpec : dialoguer 
pour guerir de juillet 

Au Funcinpec sous le Prince Ra
nariddh ii y avait beaucoup de 
rnecontentements, qui ne s ' ex
primaient pas, qui bouillaient en 
dessous. jusqu' a ce que Toen 
Chay ose eclater. Maintenant ii 
y a plusieurs factions, plusieurs 
dirigeants , a eux de discuter, 
ils peuvent le faire, le prince n' 
est pas la . 
Une fraction, une scission dans 
un parti politrque ce n' est pas 
forcement malsain . Mais ii faut 
dialoguer. c' est la base d' une 
democratie. Mais si les factions 
refusent de discuter, ii y a 
quelque chose qui ne va pas . 
J' aimerais personnellement vorr 
la «societe civile» inviter les diri
geants du Funcinpec a discuter 
librement avec le public Que les 
dirigeants expliquent ce qu' ils 
veulent faire en ce moment capi
tal pour le pays. Voila qui gueri
rait le Funcinpec, qui semble tou
jours sub1r I' impact des evene
ments de juillet sans pouvoir se 
ressaisir . Ce serait vraiment un 
nouveau depart. 
Le Funcinpec , avec I' image du 
Roi , aussi puissante qu' avant. a 
toujours un enorme credit pour 
les elections . Mais c ' est a eux 
de faire fructifier ce credit. de 

1,\'Hlle pug <· SJ 

hostile au f-'rrnce ~anarrddh . 

rappelle que «tant qu' ii n' est pas 
condamne, ii n' est pas cou
pable» , que s' ii est reconnu inno
cent. ii pourra participer aux elec
tions et qu' «ii est le bienvenu au 
Cambodge» . Selan une informa
tion non confirmee, ii y aurait eu 
a Bangkok. dans la nuit du 4 au 5 
octobre. une entrevue secrete 
entre Hun Sen et Ranariddh . 

Funcinpec . pres de lacher son gouverne- ... et celui du Cambodge 
ment. que Hun Sen se fait mains II est clair aussi que la poursuite 



C'flM'IKYDl:ie' NOU\?c'flU l{lr - 15 Ol!tobr{l 1997 

!i~l1n111•111i:.:~~i!!!;~tl ~~:~~~~;:~;:~::~~~g 
t: i.a1u·111aiiuui"~llf.· ' ·1sui1~1 .. 

A
ttention a ne pas de
courager les derniers 
amis riches ! C' est le 

message que ces amis sou
haitent faire entendre au gou
vernement. 

FMI I Banque Mondiale 
La decision du FMI de termer 
son bureau de Phnom Penh est 
d' une grande portee. parce que 
ce bureau est «de plern exer
cice» : son responsable est un 
representant direct du FMI La 
fermeture a done . une srgnrfica
tron politrque forte . Elle marque le 
mecontentement. le «ras le bol>> 
du FMI face a I' rndrfference du 
gouvernement, quelles qLrn 
soient ses remontrances 
La Banque MondJale , elle , ne 
ferme pas son bureau de Phnom 
Penh Mars ce bureau, a la diffe-

rence de celur du FMI. n' a 
aucune autorite politrque, rl a un 
role srmplement admrnrstratrf 
Les deux choses n· ont done 
pas la meme srgnrficatron 
En fait le FMI , qui est represente 
au sein du conseil d'admrnrstra
tron de la Banque Mondrale , est 
en mesure de bloquer des pro
jets de la Banque Mondiale Et 
JUStement. deux equrpes de la 
Banque Mondrale sont en trarn 
d' achever deux eludes au Cam
bodge . 
- I' une dort aboutrr a un proJet 
de lutte contre la pauvrete; 
- I' autre a un projet de renforce
ment de I' Education nationale . 
La position de la Banque Mon
diale vis a vis du Cambodge est 
a peu pres celle des Etats-Unis 
· on supprrme tout ce qui n' est 
pas arde humanitaire Mars 
meme ces proJets-la pourraient 

A PROPOS ... nale . C' est peut-etre pourtant 
rrrealiste. tant I' rdee d' «oppo-

de l'aide accordee par les dona- sitron» telle qu· on I' entend en 
teurs bilateraux comme multrlate- occident -discrplrnee , respec
raux depend dans une assez tueuse du gouvernement. atten
large mesure de la bonne prepa- dant patrernment so'n tour- . est 
ration et de la credibrlrte des elec- elorgnee de la trad1t1on cambod
tions . Une reun1f1cat1on du Fun- grenne 
crnpec . un posrtionnement plus 
net de ceux qur sont dans la 
coalition et de ceux qur s' y oppo
sent ecla1rc1ra1ent la s1tuat1on. 
!ant pour les Cambodgrens que 
pour la communaute rnternatio-

«pas de proces, 
ou j' abandonne» 

Si le gouvernement ne retrrart pas 
ses accusations contre lur et ne 
garantrssart pas sa securrte et 

cas» . 
II n' y a pas encore de decision 
de la Banque Mondiale concer
nant I' assistance technique. on 
sait simplement qu' elle n· est 
pas arretee : nr concernant le 
fonds social. 
Deux autres proJets rmportants 
de la Banque Mondrale sont en 
suspens · 
- I' un sur le renforcement de la 
production d' electrrcrte' qui est 
frnalrse ; 
- I' autre sur la Regie des 'Eaux. 
presque termrne 
Ces deux pro1ets dorvent en 
prrncipe demarrer cette annee 
Tout ce que 1· on peut dire est 
qu' rl n' y a pas de decrsron d' 
arreter. On peut penser que ce 
qui est deJa «dans le tuyau» 
devrait continuer 

Union Europeenne 
On en sail un peu plus : 
- I' aide human1ta1re sera pour
suivre , a !ravers les ONG et a 

celle de ses partisans , le Prince 
Rananddh chorsrrait de «boy
cotter les electrons» , selon une 
declaration du 2 octobre 
(Cambodia Daily 6.10) La ques
tion . dans cette hypothese com
bien de deputes en exrl , sur 19. I' 
rmiteraient. et combren rentre
raient au Cambodge Toujours 
dans cette hypothese, ii serait 
alors moins difficile pour le Fun
cinpe de tenir un congres , et de 
definir une strategie pour les elec
trons . 

!ravers ECHO (European Com
munity Humanitarian Office) : 
- le programme concernant I' en
vironnement continue, 
- les programmes PASEC et 
PRASAC contrnuent; 
- le programme prevu de lutte 
contre le SIDA devrart commen
cer dans les mors qui vrennent. 
- pour le reste. c' est a drre 
notamment I' aide aux institutions 
(experts detaches aupres des 
mrnrsteres. ). on ne sait pas 
encore II faudra sans doute at
tendre quelques mo1s la reponse . 
Un point important · ii se pourra1t 
que les programmes qur conti
nuent baissent en volume. Ou' ils 
so1ent reechelonnes 

attention au ras-le-bol 
Mais peut-etre plus encore que 
ce coup de frern donne a I' arde 
internatronale , c' est I' etat d' 
esprit des donateurs qu' ii taut 
observer. 
La decrsron du FMI a donne une 
grosse secousse a tous A la 
confiance initiale a succede une 
mefiance qui tourne marntenant 
a la defiance. 
II y a trop de zones d' ombres 

d.<rns la gestion des finances du 
Cambodge, trop de circuits deri
ves . trop de distance entre le 
drscours et les 1ntent1ons offrcrel
lement affrchees . et la realite . 
L' etat d' espnt des donateurs qur 
n 'ont pas renonce , c' est desor
mais «au motndre signe de 
mauva1se volonte. notamment 
concernant /es elecltons, ou s · 1/ 
y avail de nouveaux acles de 
violence a motivations polt
/1ques. nous fenons nos valises, 
et adieu Le monde ne manque 
pas de pays qui ont besom d' 
aide et qut peul-etre en feratent 
un metlleur usage que le Cam
bodge " . 
cc Lorsque /es responsablescam
bodgiens se reveilleront . /orsqu · 
tis verront 1· etendue des degats. 
non seulement pour /es Cam
bodgtens. ·pour le Cambodge. 
mats pour eux-memes. Ii sera 
trap lard» 

Comite disparu 
On ne peut pas faire le reproche 
au Com1te Mixte des Forces de 
Securite -qui reunrssart de hauts 
responsables du PPC comme du 
Funcinpec dans les mois qui ont 
precede juillet, pour prevenir tout 
«derapage violent» (CN 73)- de 
n' avorr pas empeche les evene
ments des 5-6 jurllet. cc// n · avail 
1amais eu pour mtsston de rem
placer le gouvernement". fait ob-
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temps. Ce que I' on cherche, c' 
est a faire entrer les plantations 
dans I' economie de marche. 
Comme une reorganisation 
amene des changements dans I' 
organigramme, que des situa
tions acquises peuvent se trou
ver menacees, cette reorganisa
tion s' elabore lentement. Mais 
elle est maintenant certaine. 
Plusieurs points : 

D 
epuis /P. 9 j11illet je m 
emp/oie a supprimer la _ 
pagaie ("clean the old 
mess,,; a Royal Air 

Cam/Jodge, nous dit M. Pan 
Chantra, president de RAC. En 
deux ans, on avail perdu plus de 
7 0 millions de dollars. Encore un 
peu et on et ail en faillite . C' est 
en /Jonne voie, puisque !es eco
nomies rea!isees atteignenc 700 
000 dollars par mois. CommenC 
? j' ai supprime 1111 des deux 
/Joeing, sans a/Jandonner au
cune de nos liaisons, ce qui 
represente 500 000 $par mo1s, 
er que/-ques responsa/Jles ma· 
laisiens a hauts sa/aires. A ucun 
des 510 emp!oyes n' a ete licen
cie. 

enfin competitive 
La politique de libre concurrence 
ne fait pas peur a RAC, qui voit 
I' avenir avec optimisme : -parce 
qu' elle est maintenant, par rap
port aux nouveaux compet1-
teurs, bie11 e.tablie; -parce qu' 
etant compagnie nationale, I' 
aide de tous lui est assuree, elle 
a la preference de tous les natio
naux; Royal Air . Cam/Jodge 
transporte 90 % des respon
sables cambodgiens; -enfin 
parce que le personnel est bien 
qualifie : pilotes et co-pilotes 
frani;:ais et malaisiens, commer
c1aux formes au Japon, ... tout 
i:elci donne confiance. uRemar
quez. dit M. Pan Chanta, que !es 
1:riUques one cesse dans la 
presse. L' ambiance est /Jien 
m&il/eure". 
Par rapport aux autres compa
gnies RAC est competitive aussi 
parceque les salaires restent 
mains eleves. 

la liaison Bangkok-Siem Reap 
Pour I' ouverture de liaisons 
directes Bangkok-Siem Reap, je 
dais me conformer aux deci
sions du gouvernement. II est 
difficile d' en prevnir les cnnse -

A PROPOS .. . 

server un de ses membres. «II a 
fait plus meme que son mandat. 
Mais ii fallait a un moment que 
les deux Premiers ministres 
prennent eux-memes le taureau 
par les comes, ce n' etait plus de 
la competence du Comite Mixte . 
II a demande un tete a tete avec 
les Premiers ministres pour dire 
que son mandat s· essoufflait. II 
n' y a pas eu de reponse. Le 
Comite a pense . alors que les 

page 4 

son est creee, au 
lieu d' avoir 7 vols Bangkok
Phnom Penh, nous n' en aurons 
peut-etre plus que 4, mais nous 
aussi nous ferons la liaison 
Bangkok-Siem Reap, et nous 
desservirons aussi Chiang Mai, 
par exemple. 

les touristes reviennent 
Les touristes vont revenir rapi 
dement. Deja + 45 % par rap
port a juillet . Dans 3 OU 4 mois 
on aura retrouve le niveau d' 
avant. C' est la clientele chi
noise qui augmente le plus vite. 
Nos deux vols par semaine sur 
Guangchow (Canton) sont tou 
jours pleins. 

nouvelles liaisons 
Les liaisons prevues avec Kun
ming et Shangha·1 devraient 
commencer d' ici environ deux 
mois. Nous aurons alors besoin 
du deuxieme boeing, et main
tiendrons les A TR sur la liaison 
Bangkok . 
Les liaisons avec Taipeh, Seoul, 
Tokyo, ne son! pas pour bient6t. 
Les droits sont difficiles a obte
nir, et des li.,isons long courrier 
existent, par exemple Los An
geles - Taipeh - Ho Chi Minh. II 
taut en tenir compte. 

surface 
plantations saignee 

Ch up 12 739 ha 
Krek 4 203 
Me mot 6 800 
Snuol 3 282 
Chamkar Andong 8 740 
Bangkek 6 973 
IRCC 755 

total 43 495 

P 
lusieurs facteurs contri
buent a faire evoluer la 
«filiere caoutchouc» · 

- I' opinion des responsables 
cambodgiens qui, de plus en 
plus, voient bien que I' organisa
tion actuelle n' est pas tenable; 
- la baisse des cours internatio
naux, tom bes a' 800/850 $ la 
tonne, alors qu' ii avait atteint 
1800, le caoutchouc cambod
gien etant toujours penalise de 
1 O a 15 % du fait qu' ii n' est pas 
«certifie». Actuellement «tout le 
monde perd de I' argent», et cela 
fa it reflech1r . 
- enfin la Banque Asiatique de 
Developpement exige que les 
plantations soient transformees 
en societes autonomes, et elle a 
donne une date-butoir. 
Les plantations deviendront des 
societes responsables de leur 
gestion et de leurs resultats. 
Elles pourront emprunter, 
vendre leur production, elles se
ront contraintes a I' efficacite. 
Eventuellement, elles pourront 
vendre des parts a des parte
naires exterieurs 
La «privatisation» n' est done 
pas I' objectif majeur, la 
«reprise» de certaines planta
tions par des societes etran-

- on mettra I' accent sur les 
plantations villageoises , qui re
presentent une part importante 
de la surface plantee 
- la tentat1on ex1ste. surtout de
puis. que les plantations font 
moins de benefices, de couper 
les heveas, que I' on utilise pour 
I' ameublement. Le bois valait, 
fin , 1996, 220 $ le m3 rendu 
Vietnam. 
- les societes etrangeres, no
tamment frani;:aises, restent in
teressees par I' heveaculture 
cambodgienne. II y a des chan
gements dans ce domaine . 
Terres Rouges Consultant est 
passe dans le domaine Bollore. 
Sf PH est en cours de rachat par 
des capitaux etrangers (avec 
une minorite frani;:aise). Safic
A/can est recemment venu brie
vement a Phnom Penh . 

product. export 
stock 96 crepe crepe stock plante 97 
1 161 t. 8 796 t. 7 824 t. 2 133 t. 487 ha 

118 2 256 2 220 155 100 
551 4 395 4 311 635 204 
81 1 794 1 722 153 50 

1 017 5 229 5 940 306 109 
171 3 428 3 423 176 91 
165 530 320 375 50 

3 267 26 430 25 761 3 936 1091 

Remarques : la production pour 1997 pourrait avoisiner 40 000 tonnes pour les 7 plantations recensees, 
resultat en progres sur 1996. 
11 existed' autres plantations: Sihanoukville. Koh Kong, Srok Memo! (familiale), Srok Krek (privatisee, a M. 
Kim Hap, 1 046 ha plantes depuis 1980), Tapao (1 158 ha plantes depuis 1980) dont les productions ne fi
gurent pas dans ce tableau. La plantation de Rattanakiri. 2 300 ha. louee a long terme a Tay Seng. ne figure 
pas dans ces statistiques (elle ne releve pas de la DGPH) . (source OGPHJ 

deux Premiers m1nistres ava1ent 
d' autres options . 
Pourquoi ce Comite n' existe 
plus ? c· est peut-etre qu' ii n' 
y a plus de problemes au sein 
de la coalition ?» . 

riz : repiquage tardif 
A cause des pluies tardives, la 
recolte de riz pourrait etre assez 
mediocre. Dans la province de 
Takeo. seulement 30 % du riz a 
ete repique, alors que normale
ment tout est repique fin sep-

tembre. Le nz le plus utilise au 
Cambodge ( «indica»). est pho
tosensible. ii fleurit a date fixe. Si 
on le repique tardivement ii n' y 
a pas assez de temps pour la 
vegetation et le rendement est 
al ors faible . 
Le riz dit japonais ou «riz nain» 

( «japonica» ), n' est pas photo
sensible. ii a un meilleur rende
ment (3 t/ha). mais ii est tres 
exigeant en eau et en fertilite 
( engrais). II est encore peu uti
lise au Cambodge. 

IRCC : patience 
Le decret qui fera de I' lnstitut de 
Recherche sur le Caoutchouc 
Cambodgien (IRCC) une entite 
autonome a ete approuve en 
Conseil des ministres le 28 aout 
(I' IRCC pourra negocier avec les 
bailleurs de fonds. emprunter, 
... ) , et ii est «en cours de signa
ture» 
L' IRCC cependant n' a pour I' 
instant aucune ressource Le 
materiel de laboratoire donne par 

j 



l--·~~·~l'hmll 
:::: .. .. :1:11i11-1.a·u•:-::: .. 1eum1li =: 

~~~~~~~~~\:::l~l~(~;f;ftt/;~;=;~})~ft~~~~~~===~~~~~\\~~/t~r;~;\~i~i~i)\\i~i;i;;;; ~~~~~~~fi\~;~~f}~:~/ih~\i~tii~it '.~'.~'.~;~;;;; ~;;;;;::~;'.;~;;;'.;'.;;;~:;;'.:'.~~;;;~;~;~~~t ft~ 

P our les 8 premiers 
mois de I' annee, la 
valeur des produits ex

portes en beneticiant du Sys
teme de Preferences Gene
ralise (GSP), c' est a dire de 
conditions douanieres tres 
favorables accordees par les 
pays acheteurs, a ete de 

162 353 397 $ 
Les produits textiles (confection) 
constituent la plus grande part, 
de loin , de ces exportations : 

123 376 678 $ 
La valeur des produits non
texti/es a atteint 

38 976 819 $ 
soit un peu plus du quart du total. 

quintuple en un an 
La valeur moyenne, par mois , de 
la production de produits benefi
ciant des GSP est done pour les 
8 mois 1997 de 

20,2 millions de dollars. 
Par semaine. en gros, 5 millions. 
c· est a dire que la production 
des «produits GSP», en valeur, 
a quintuple en un an (CN n ' 56 
d' aout 1996 : <r L' effet GSP»). 
Aout 1997, avec 28, 1 millions de 
dollars d' exportations GSP a ete 
particulierement productif. 
Pour les produits de confection . 
la production a largement triple 
en un an. et la tendance. compte 
tenu du ralentissement de la 
croissance du aux evenements 
des 5/6 juillet. est au quadruple
ment. 

produits textiles 
valeurs mensuelles moyennes 
- 1 er semestre 1996 : 5,5 mio $ 
- 2eme sem. 1996 7,64 
-1 ertrim . 97 10,1 
- 8 mois 97 15.3 
- juillet 97 15, 7 
- aout 97 21 ,4 

A PROPOS 

la F ranee est toujours en caisse, 
en attendant I' assistance de 
techniciens franc;:ais. L' actuelle 
evolution de la filiere caoutchouc 
pourrait cependant contribuer a 
debloquer la situation . 

Maestria Cambodge 
Entreprise franc;:a1se de peir1ture . 
Maeslna cree une joint venture 
au Cambodge. Son apport est de 
35 %. le partenaire local apporte 

La production de produits tex
tiles du mois d' aout, 21 ,4 mil
lions de dollars, est presque 
deux fois superieure, en valeur, 
a celle du mois de janvier (12, 1 ). 
(voir tableau) . 
Le nombre d' entreprises expor
tant recencees par la cellule 
GSP du ministere du Com
merce est de 45 pour le mois d' 
aout, en y incluant chaussette et 
chapeaux. II etait de 38 en mars. 
II y a de nombreux projets d' 
usines nouvelles. 

juillet : un effet passager 
On peut faire au passage deux 
remarques : 
- la comparaison de la produc
tion mois par mois n' est pas 
tres significative parce qu' ii y a 
des «coups d' accordeon» dans 
les commandes. Ainsi la baisse 
signalee au premier trimestre 
(CN n ' 71 J n' a ete que conjonc-
turelle. · 
- I' effet des evenements des 
5/6 juillet n' est pas negligeable, 
mais ii devrait etre rapidement 
compense . 
Deux usines ont ete touchees : 
Cambodia Garment surtout, le 
plus important producteur du 
Cambodge, dont les entrep6ts 
ont brule , et June Textile . 
La production de Cambodia 
Garment. 2.71 millions de dol
lars en janvier. a ete de 1, 19 mio 
en juillet, et 0,26 en aout. 
Celle de June Textile . 1,3 mio 
en janvier, 0,02 en juillet, 0.52 
en aout. 
L' une et I' autre ont repris leur 
activite . de fac;:on encore par
tielle pour Cambodia Garment, 
qui declare· avoir subi une perte 

tel . Camhod:,.:e Nouveau 
012 803.tto 

, -· 
65 %. L' investissement est d' 
environ 500 000 dollars. II .ne s ' 
agira au debut, fin 1997, que d' un 
atel ier et de quelques dizaines d' 
emplois, visant a occuper 
quelques % du marche cambod
gien de 3000t I an. Mais Maeslria 
Cambodge sera la premiere unite 
de production de . peinture au 
Cambodge. 

I' argent du bois 
«II est tres improbable que les 
exportations illegales de bois 

de 26 millions de dollars par 
pillage et incendie. 
Au total cependant, les evene
ments de juillet n' ant pas vrai
ment inflechi la tendance gene
rale, c ' est a dire une tres rapide 
croissance des «exportations 
GSP» : le mois d' aout a battu 
taus les records. 

Les produits non-textiles 
s' agit de contreplaque , de 

chaussures, de crevettes con
gelees, de marmites, .. . 38,9 

produits de confection; 
Singapour 1,08. feuilles de 
contre-plaque; 
Hong Kong 1,04. feuilles de 
contre-plaque ; 
etc . 
Autres acheteurs importants : le 
Danemark. /' lrlande. /' /la/ie. /' 
Espagne (tous confe~tion) .. 

(precedents articles sur /es 
«Exportations GSP» CN n' 56 
(aout 1996): 71 (mai 97): 77 (aout 
97) . 

millions de dollars exportes pen- .,..,..-....,........,,..,,.,..,--------~ 
dant les 8 premiers mois de I' au:: 
annee. soit une moyenne men
suelle d' environ 5 millions$ . 
Avec des variations importantes 

1,5 million en juillet; 6,6 en 
a out. 

93 entreprises ... dont 55 
Les statistiques du ministere du 
Commerce recensent 93 entre
prises exportarices sous le re
gime des GSP . Cependant sur 
ce nombre, 38 n' ant rien ex
porte du tout en aout (et 32 en 
juillet) . Ce sont done 55 entre
prises installees au Cambodge 
qui realisent les «exportations 
GSP» . 
Pour la Confection, le ministere 
de I' lndustrie recense 6..1-entre
prises en juillet 97 (CN 77) . dont 
22 originaires de Hong Kong , 11 
de Ta"fwan, etc . II s ' agit des 
entreprise enregistrees , qui ant 
la licence. mais elles ne sont 
pas toutes en activite . 

les pays acheteurs 
Tres largement en tete viennent 
maintenant /es Etats-Unis , avec 
11 . 1 millions de dollars d' achats 
de produits de confection pour le 
mois d' aout. 
Second acheteur : la Chine, 3,4 
millions de dollars d' achat de. 
feuilles de centre-plaque ; 
La Grande Brelagne : 2,05 mil
lions d' achats de produits de 
confection ; 
L · Allemagne 2,00 millions, 
produits de confection ; 
France 1,98 million de dollars, 

Cambodge Nouveau 
nouveau numcro tel. 

012 803 410 

soient arretees, malgre la legisla
tion , malgre les mesures tres se
veres prises par le FMI et la 
Banque Mondiale, et malgre le 
contr61e d' une societe speciali-
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Sofitel-Cambodiana 
J.-P. Kaspar 

directeur general 
La situation est si mauvaise qu ' ii 
s 'agit plutot de survie. Les tou
ristes, Japonais et Europeens 
surtout, forment une partie im
portante de notre clientele, et la, 
non seulement la situation est 
tres mauvaise mais je ne vois 
aucune reprise pour la haute sai
son qui commence normale
ment fin novembre . On peut 
ecarter totalement toute embellie . 
Nous sommes tres inqurets. 
Le taux d ' occupation des 
chambres, qui etait de 25 % en 
aout. n' est actuellement que de 
28 %. Notre activite n' est que le 
quart de ce qu' elle etait a la 
meme epoque de 1996. Pour les 
six derniers mois, notre chiffre d' 
affaires est en retrait de 50 a 75 
% sur celui des six premiers 
mois de 1996. 
Pour I' instant. nous ne licen
c1ons personne. Le proprietaire 
s1ngapourien en fait un point cl ' 
honneur. Mais depuis deux mois 
on puise dans les reserves , et 
cette situation ne peut pas durer 
toujours . 
II existe une volonte de reagir. 
Nous essayons de contrecarrer 
la tendance avec le ministere du 
Tourisme (une campagne 
«Cambodge» ), et des 
«package». Mais les problemes 
sont hors de notre controle. L' 
incertitude polftique. I' attitude du 
FMI et de la Banque Mondiale, 
celle de I' ONU , ii y a une 
conjonction contre la serenite 
Quant a la decision d' autoriser I' 
aeroport de Siem Reap aux vols 
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1nternationaux. si elle est prise. 
son ban entendement nous 
echappe 
A tout cela s' ajoute que de 
grands hotels doivent ouvrir pro
chainement, alors qu' ii y a deja 
beaucoup trap de chambres. On 
peut prevoir pour la fin de I' 
annee une sorte de canniba
lisme entre les hotels. 

Diethelm Cambodge 
J. Guichandut. directeur 

Jusqu' en octobre, pratiquement 
toutes les ventes de voyages a 
destination du Cambodge, en 
France, sont annulees. Pour no
vembre, nous comptons avoir 
environ 200 clients, s' ii n' y a 
pas de nouveaux troubles. evi
demment) , alors qu' en novem
bre 1996 nous en avians eL1 
1300. Au lieu du net progres 
attendu cette annee, nous 
sommes a un peu plus de 15 % 
de notre activite de I' annee 
derniere . 
On attend maintenant janvier 
1998. Les agences de voyage 
comme Kuoni, Nouvelles Fron
tieres. maintiennent leurs 
departs de principe ,vers le 
Cambodge, en groupes 
(«series») , et font des reserva
tions de places d'avion , de 
chambres mais les clients 
suivront-ils ? 

En plus de la campagne 
«Cambodia back to bus111ess » 
et uSeing is believing» . nous 
travaillons sur une formule a 
prix fixe , un «package» tres ban 
marche, pendant 4 mois, auquel 
tout le monde participerait · gou
vernement, agences de voyage. 

hotels . Mais selon nos previ
sions actuelles. 1998 pourrait 
revenir, pour le tourisme au 
Cambodge, au niveau de 1994. 
Envoyer les touristes directe
ment a Siem Reap a partir des 
pays voisins ? II est bien difficile 
de dire si ce serait finalement 
ban ou mauva1s pour le pays . II 
y a un risque : que les Tha'llan
dais vendent la destination Siem 
Reap/Angkor comme une exten
sion d' une journee . et que les 
touristes ne passent meme pas 
une nuit a Siem Reap Toute 
I' hotellerie du Cambodge, pas 
seulement celle de Phnom 
Penh, en souffrirait. Tout le be
nefice irait aux Tha'ls . 

Phnom Penh Real Estate 
Chiv Ton , co-manager 

Dans I' immobilier . pour les 
ventes comme po1.1r les loca
tions le niveau des affaires est a 
peu pres 50 % de ce qu' ii etait 
avant j uillet. 
Ventes : en septembre nous n' 
en avons fait aucune. Des ache
teurs de terrain ou de villas vien
nent voir . mais ils demandent 
des diminutions de prix trap 
fortes , par exemple ils vou
draient payer 40 ou 50 000 $ ce 
qui se vendait 80 000 I' annee 
derniere. Le plus souvent les 
proprietaires peuvent attendre 
et refusent. II peut y avoir des 
discounts , mais de 20 % maxi
mum, et pas dans le quartier de 
Boeng Keng Kang qui est tres 
demande. Ce sont des Chinois 
qui souhaitent acheter en gene
ral. Les autres etrangers, Japo
nais, Europeens. Americains . 
Australiens ... en general prefo
rent louer. 
Locations les tres grandes 
vi llas qui se constru isent appar
tiennent le plus souvent a des 
m1nistres OU a des generaux 
Elles etaient a 6000 $ par mois. 
elles sont maintenant plutot a 
5000. mais les clients sont 
rares . 
Les etrangers souhaitent le plus 
souvent louer des villas a 7 ou 
800 dollars . les proprietaires en 
veulent en general 1000 En fait 
le prix depend beaucoup de la 
duree du contrat. et du nombre 
de mensualites payees d'avan
ce (3 mo1s, 6 mois, un an ... ) 
parce qu ' avec cette somme le 
proprietaire peut faire un autre 
business . ou la preter. et c ' est 
pour lui une securite . II y a 
beaucoup de vi llas a louer. D' 
une fac;:on generale . les prix ant 

diminue de 20 % par rapport a 
avant juillet. mars la aussi , le 
quertier de Beong Keng Kang est 
le plus demande et les prix ne 
baissent pas . 
II est possible qu' ii y ait une 
reprise en octobre. le nombre 
des visiteurs augmente. 

Nestle 
D Peterhans. directeur 

Ce bureau de representation de 
Nestle Tha'llande a Phnom Penh 
existe depuis 18 mois . Nous im
portons et vendons des produ1ts 
tels que Nescafo. Milo, Maggi, 
Cerelac, Coffemate , Lactogene. 
des chocolats, des glaces (par le 
reseau Caltex) . La plupart de ces 
produits viennent de Tha'llande , 
mais aussi de Malaisie. 
Pour les produits de masse, lait. 
produits pour les enfants . . on 
peut dire que I' evolution est 
bonne. Pour les produits plus 
chers , comme le Nescafo, Milo, 
.. . on ressent les effets des eve
nements de juillet. 
Cependant au total, apres un 
mois et demi. les ventes repar
tent tr~s bien. Nos clients ne 
sont pas seulement les expatries 
mais des Cambodgiens en 
bonne proportion . 
Nous avons deux preoccupa
tions : d' une part, les contro-les 
aux frontieres sont mains stricts. 
de sorte que les produits qui 
entrent en contrebande nous font 
une concurrence anormale. D' 
accord pour des droits de 
douane. mais ii faut qu' ils soient 
les memes pour taus . 
D' autre part, si I' argent devenait 
plus rare au Cambodge avec la 
diminution de certaines aides, s· 
ii y avait une baisse du niveau de 
vie , ii est evident que notre acti
vite en souffrirait 

AKZO Nobel CFC 
Fran r;ois tepiss1er. directeur 

Nous faisons depuis 3 ans de I' 
importation de materiaux de 
construction . franc;:a1s et euro
peens . peinture en joint venture 
avec AKZO-Nobel. etancheite . 
isolation , materiel electrique . ou
tillage Nous avons travaille 
pour I' hopital Calmette. la 
Conservation d' Angkor, I' hotel 
Sunway (3000m2 d' etancheite) . 
Total. Shell. Maeda. Kien Huot. 
des entreprises cambodgiennes . 

Nos nouveaux locaux (mai 
1997) couvrent 1000m2. 
Actuellement nous sommes in
quiets Notre activite presente 
est la poursuite de chantiers en 



cours. 111a1s nous n avons aucune 
visibilite au-dela de decembre . 
aucun nouveau contrat pour I' ins
tant. Nous avons embauche du 
personnel pour faire de la pros
pection . 
Mais les societes qui se prepa
raient a investir. com111e AKZO 
Nobel dans une usine de pein
ture , ou Legrand dans du materiel 
electnque. remettent a plus tard . 
elles attendent la stabilite poli
tique . II est evident que les der
n1eres nouvelles , venant du FMI , 
de la Banque Mondiale , de I' 
ONU, sont mauvaises. 
Des Chinois de111andent des auto
nsations. des licences. des per
mis . c ' est vrai , mais eux aussi 
souvent attendent avant d' investir 
vrai111ent. 

Khaou Chuly I MKK 
Khaou Phaflaboth. d1recteur 

Les evenements de JUillet ant in
f11ge un gros coup de frein a nos 
chantiers et a nos projets . 
L · Ecole Internationale . sur la 
route de Pochentong, a ete ou
ve11e le 8 septemb1·e. mais avec 
une trentaine d' eleves seulement 
au lieu de 100 ou 120. II ya au 
mains un an de perdu, et les 
pertes financieres en attendant 
sont tres lourdes. c ' est drama-
t1que . 
L Hotel de Siem Reap tout avait 
ete finalise et signe avec les par·
tenaires, Tong. Yang de Con'ie et 
Sungeiway de Malaisie . Nous 
esperons cependant demarrer 
avant la fin de I' annee, et pouvoir 
ouvrir debut 1999. Nous estimons 

FINANCES PlJBLIQlJES : cote 

C e ne sont pas 6 % qui 
manqueront cette an

nee aux recettes de I' 
Etat mais environ 20 %. II faut 
maintenant choisir entre les 
bons remedes et les mauvais. 
Les finances publiques doivent 
affronter deux prnblemes de re-
cettes · 

- independamment des evene
ments de juillet, le Cambodge 
connait un probleme interne 
de collection des ressources . 
surtout depuis 1996-97 I' Etat 
ne perc;;oit pas normalement les 
ressources qui doivent lui reve
nir. notamment a cause des 
exonerations accordees a des 
societes en echange de soutiens 
polit1ques et financiers . 
C' est un comportement tres 
dangereux, parce qu' ii a des 
repercussions graves : faute de 
recettes , I' Etat n' a plus de quoi 
payer I' Education nationale , la 
Sante , la Culture . C' etait deja 
preoccupant avant les evene
ments de juillet. Les con
sequences sont encore plus 
graves aujourd' hui . 

le budget. Dans le budget 
«reajuste». on essaie d' epar
gner /es sa/aires de la tone- . 
tion publique. Mais si /es 
fonctionnaires n' etaient 
plus payes, ce serait /' effon
dremenc de I' Etat en 
quelques mo is ... 
Pour les aides bilaterales. les 
Japona1s contrnuent. les Fran
c;;ais continuent. mais les Alle
mands . les Australiens , les 
Americains arretent, de sorte 
que les investissements publics 
realises par I' Etat. sur finance
ment des instances internatio
nales , sont menaces Et meme 
pour les programmes qui conti
nuent, ii y a fort a craindre un 
ralentissement de I' execution 
de ces investissements 

ordonnance en deux points 
Si le gouvernement fait preuve 
de volonte politique . ii lui reste 
deux possibilites : 
- cesser de devier /es recettes 
destinees aux caisses de /' 
Etat, notamment mettre fin 
aux exoneration indues; 
- mettre fin aux depenses 
exagerees de I' armee, qui se 
taille la part du lion, de sorte 
qu' ii ne reste rien pour /' 
Education, la Sante, la Cul
ture. 

d' ale rte ' • 
conscient de la situation. au 
contra/re dans /' entourage des 
Premiers minis/res on al/ache 
peu d' importance a la question. 
On imagine que /es gens des 
finances noircissent le tableau». 

les mauvais remedes 
Si aucun changement de com
portement n' intervenait. ii y au
ra1t quelques alternatives . toutes 
mauvaises : 
- le recours a des prets prives 
non soumis aux memes cond1-
tionnalites que ceux de la BAD et 
des autres bailleurs de fonds. 
Mais ces prets prives ne sont 
consentis que pour 4 a 5 ans, 
avec des taux d' interet qui de
passent 10 %, -de sorte que de 
tels emprunts aboutiraient a en
detter le Cambodge dans des 
proportions astronomiques, et 
rejetterait les problemes d'au
jourd' hui sLir les generations 
suivantes un comportement ir
responsable : 
- ii y aura aussi la tentation de 
retourner aux solutions de facilite 
des annees 91. 92. 93, Jorsque 
s' est interrompue I' aide sovie
tique : imprimer des billets. On a 
connu alors une inflation a 3 
chiffres Le riel perdrait sa valeur. 
les prix montera1ent. le pouvoir d' 
achat diminuerait. ii y aurait da
vantage de vols. d' agressions , 
et la consequence pourrait etrre 
une crise politique tres grave. 

que les perspectives 
bonnes a 111oyen ter111e. 

- les financements exterieurs 
s ' arretent ou ralentissent Du 
cote de la Banque Mondiale, ii y 
avait un reliquat de «programme 
de supporf: budgetaire» restant a 
verser, de 7 milliards de riels, 
soit environ 2,5 millions de dol

restent. lars . II a ete verse au cours du 

II faut souligner que si les deux 
conditions ci-dessus etaient 
remplies. les finances publiques 
ne connaitraient pas de difficul
tes. 

- a/fer demander de /' aide a la 
Chine . Peu de chances qu' elle 
entre dans ce jeu Mais elle en 
profiterait pour etendre son in
fluence politique . et ferait payer 
son aide en produits cambod
giens, bois, caoutchouc. exploi
tant le Cambodge a son profit . 

Le terrain de golf de Chruy 
Changwar . le proJet demeure. La 
soc1ete Sunge1way prevoit de 
construire ensuite sur cet empla
cement une ville nouvelle. et en a 
I' experience. La question actuel
lement est I' indemnisation des 
gens installes a droite de la route 
AG, plusieurs centaines, qui de
vront demenager . Certains ant 
des droits authentiques, d' autres 
non . ii faut prevoir environ une 
annee de discussions. 
Pour la cimenterie de Kampot. du 
Coreen Tong Yang. ce tres gros 
pro jet est retarde . On se donne 
deux mois de reflexion L' am
biance est mauvaise. Le montage 
financier dans les circonstances 
actuelles est compromis com
ment emprunter 1 DO millions de 
dollars ? Comment assurer la se
curite personnelle des investis
seurs .contre le kidnaping ? 

premier semestre . 
D' autre part avait ete prevu. 
negocie . mais non encore signe . 
un «credit d' ajustement structu
re!» de 40 millions de dollars , 
dont 20 millions pour 97 . qui ne 
sera pas verse . Cette somme 
importante devait venir soulager 

On comprend 1· exasperation du 
FMI pourquoi aider des gens 
qui ne s ' aident pas eux-memes . 
? Qui n ' attachent aucune im
portance aux avertissements 
qu· on leur donne ? «On a /' 
impression . nous dit un obser
vateur, que si le minis/re des 
Finances es/ pleinement 

Autant d ' eventualites desas
treuses . 
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travailler dans ce sens. Les 
autres partis pourraient etre ja
loux d~ ce credit, vu les betises 
qu'ils ~nt faites 1 

le Funcinpec 

attaquer, s' opposer, sans ris
_quer de tout perdre. Quand on a 
des moyens et la securite per
sonnelle assures, ce n' est pas 
difficile de cracher sur les diri
geants 1 Mais les autres doivent 
penser a leur survie. lls voient 

du pays. Peut- etre ce choix ne 
peut pas etre explique publique
ment? Ce qui m' etonne. c' est 
qu' ils ne comprennent pas pour
quoi on ne comprend pas. Les 
gens souffrent enormement de 
ces options-la. Et pourquoi , 
apres avoir pris ces decisions, 
trouvent-ils difficile d' en prendre 

la responsabilite ? La c;:a devient 
pas tres normal. 
Comme eux, le FMI. la Banque 
mondiale ant la possibilite de 
faire un choix. Le devoir des 
dirigeants est de faire en sorte 
que ces deux choix s' accomo
dent, cohabitent. Echouer a c;:a. 
c' est un probleme. 

conserve un enorme credit 
Les Funcinpec de I' interieur et 
c·eux de I' exterieur sont-ils recon
ciliables ? On est encore dans «I ' 
apres-juillet», ii faut leur accorder 
du temps. Tant que les choses 
ne sont pas eclaircies avec le 
Prince Ranariddh, ii est tres 
difficile pour les dirigeants actuels 
de prendre des decisions. La 
balle n' est pas vraiment dans 
leur camp : est-elle dans la main 
du Roi ? Dans celle du second 
Premier ministre ? Dans celles de 
I' ASEAN ? Des Etats-Unis ? De 
la communaute internationale ? 
Beaucoup de choses echappent 
aux dirigeants du Funcinper: . 
Mais ce serait deja un ban depart 
si ces dirigeants acceptaient de 
s' asseoir et de parler. 

bien que I' on s' enfonce, mais ils ---------------------------

Le Funcinpec a encore une place 
enorme dans le coeur et dans les 
tetes des electeurs. Et le pays en 
profite. II faut profiter de ce credit 
enorme que le Roi represente 
dans le coeur des Cambodgiens. 
C' est comme un enorme capital 
qu' ils ne sauraient pas faire fruc
tifier. Un capital qui ne restera 
pas toujours la . 

pourquoi si sourds au FMI ? 
Comment les dirigeants camboe
giens sont-ils aussi sourds aux 
mises en garde des organismes 
internationaux comme le FMI ? 
C' est qu' ils sont dans un engre
nage, ils suivent leur logique. 
Certains d' entre eux sont since
rement desoles de ce qui se 
passe. Mais ii existe une «logique 
negative». Parfois, on est dans 
des logiques tellement contradic
toires qu 'on ne peut faire aucun 
choix. 
C' est le cas pour un individu qui 

ne voient pas d' autre issue. 
II faut voir que le systeme a ete 
fait pour que les gens ne parlent 
pas, pour qu' ils aient peur de 
parler. Pour preserver les acquis, 
les gens doivent tenir un certain 
discours qui plait. C' est c;:a le 
systeme. Une fois qu' on est 
dedans, on ne le quitte plus. 

un autre choix politique ? 
Le pourquoi des choses peut etre 
complique, ii peut aussi etre tres 
simple. 
II faut aux dirigeants une culture 
de base voir d' avance les 

Encore peu connu. le trimestriel 
Mutations Asiatiques. realise a 
Paris, en est pourtant a son 
numero 9. Couverture en quadri
chromie, maquette aeree, belle 
typographie, photos. et des 
articles interessants. Rares sont 
les bonnes publications en fran
c;:ais sur I' Asie. 
Ce numero 9 est un «special 
Hong Kong>> 13 articles, et 
une abondante chronique biblio
graphique. 

consequences des decisions. Le Relevons des textes de Martin 
F~I. la Banque Mo_n~1ale, save~t Lee, le leader du parti demo
tres b1en de_ leur c?te, par expe-, crate; de Thierry Sanjuan, 
nence, les consequences de maitre de conferences a Paris 1 
leurs decisions, sur les . petites ( clair expose de la periode de 
gens no~amment. Face a_ .n?tre transition; relations triangulaires 
log1que, a notre responsab1l1te, le Chris Patten _Pekin _ Landres; 
F_MI_ a sa logiqu~ _et sa _responsa- implantation de la Chine a Hong 
b1hte propres. S 11 Y a 1ncompat1- Kong et reciproquement; inter-
bilite, ils quittent, c' est normal. rogations sur I' avenir 
Nos dirigeants voient bien que «banalisation» de I' ile, concur
cet argent-la constitue, a travers 
des accords dOment signes, une 
garantie de croissance econo
mique. Qu' ii rejaillit sur I' en
semble de I' activite economique 
du pays, qu' ii attire les investis
seurs. les touristes; si le riel a pu 
etre stabilise, c' est a cause de 
cette garantie. Des qu' elle n' 
existe plus le riel plonge Et ce n' 
est que le debut d' une histoire 
malheureuse. ii y en aura d' 
autres .. 
Les dirigeants a man avis ant pris 
la decision d' ignorer les mes
sages repetitifs du FMI parce qu' 
ils avaient" fait un choix politique. 
II faut respecter ce choix, parce 
que ce sont ceux des dirigeants 

rence de nouveaux poles econo
miques et financiers comme 
Shangha·1, ... ); du conseiller 
commercial de France Philippe 
Favre, optimiste, qui fail obser
ver que la presence etrangere 
(americaine, japonaise et euro
peenne) a double depuis 1991 , 
de Philippe Zawieja sur le sec
teur bancaire («a ce }our la plu
part des banques occidentales 
considerent avec serenite et 
confiance la transition qui v1ent 
des ' ouvrin>); . 

C·('l/l<\J30'D5e 
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'.0069• ffo~ Directcur de la publication Clu·a Savuth 
I ,, Redackur-en-d1er Alain c:asl'm·I 
:;'bi-ra•n1u•~ Enquetes Suy Sotlll'a 
\. I Misc: en pages Pen Mary 
\, .•• "' Impression ('IC "'°"0
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Des articles sur des questions 
interieures sensibles de Phi
lippe Le Corre sur la presse 
(pessimiste) , de James McGre.
gor, conseiller de Chris Patten, 
sur I' avenir des libertes 
(pessimiste) et sur celui du busi
ness (optimiste) , avec un por
trait du nouveau chef de I' exe
cutif Tung Chee-hwa: des ar
ticles sur le Jogement, le droit 
des affaires, la protection des 
investissements franc;:ais, sur les 
flux migratoires, . . 

volr iz. 

m1Zill(zur 
i0\11Z~ti~

~1Zm1Znt 

CAMBODGE NOUVEAU 
tel 012 803 .t 10 

est 1·e111/11 .\·11r 11ho1111e111e11ts se11/e111e11t 

exemplaire 1:ratuit sur de1111111de 

Un article sur le village tout re
cemment disparu de Diaojin
gling, qu' avaient construit en 
planches et en toles , sur le site 
ingrat dit Rennie ·s Mill, 
des officiers du Kuo Min Tang 

qui n' avaient pas voulu gagner 
T al wan avec Jes autres. lors de 
la victoire communiste de 1949. 
Et encore, des articles sur les 
relations entre Hong Kong et ses 
concurrents a venir un texte 
plaisant de Pierre Gentelle, geo
graphe, sur les ports de la cote 
chinoise («des dizaines de pe
tits et de grands ports vont 
grandir en montrant leurs 
dents») : un article de Stephane 
Corcuff sur la concurrence Hong 
Kong - Tarwan .. 
La retrocession de Hong Kong a 
la Chine n' a pas seulement 
suscite des milliers d' articles 
dans les journaux du monde en
tier, mais une surabondante pro
duction de livres. Une bonne 
vingtaine sont commentes dans 
ce numero de Mutations• Asia
tiques. 
Signalons-en done un vingt-et
unieme, «Les Derniers Jours de 
Hong Kong». roman tout a fait 
affligeant et desopilant qui vient 
de paraitre (trad. 0 . Oepland. 
Grasse/. 1997), bien dans la 
maniere de son auteur americain 
Paul Theroux (»La Chine a pe
tite vapeur>>, «Railway Bazaar» . 
«En descendant le Yangtse>J, 
etc .. . ). 
Et a part Hong Kong ? Bernard 
Hamel , redacteur-en-chef de 
«Reflets d' Asie". signe un ar
ticle sur le Cambodge apres Jes 
evenaments de juillet. conseil
lant aux etrangers «Une expecta
tive prudente» . 
Mutations Asiatiques, trimes
triel. 64 pages. 24 bis rue Tour
nefort, 75005 Paris. 

Le projet de mensuel Asie n' est 
pas abandonne, selon la rumeur. 
Realise a Paris, ii paraitrait pro

. chainement. avec la participation 
des editions L. Harmattan. Alors 
que Mutations Asiatiques est a 
but non lucratif et plutot universi
taire. Asie serait plutot journalis
tique. 

La television par cable a fait 
des progres rapides au Cam
bodge depuis ses debuts en de
cembre 1996 . Elle permet de 
recevoir maintenant 47 chaines. 
II y aurait plus de 3000 abonnes. 
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