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Tirer surle riz ?

@n s’ accorde généralement
a penser que lors de I' immi-
nente réunion du CG a Paris,
les bailleurs de fonds répon-
dront favorablement a la de-
mande du Cambodge : 1, 5 mil-
liard de dollars sur 3 ans. lls
considéreront que le gou-
vernement a fait des efforts qui
justifient cette confiance.

C’ est sur les effets de I' aide
que de plus en plus on s’ inter-
roge. Si I’ on reconnait qu’ il y
a un certain enrichissement
général, que le PNB par téte a
augmenté quelque peu depuis
1993, on observe aussi que les
plus pauvres ne sont pas
moins pauvres; qu’ il y a cré-
ation d’ une certaine “classe
moyenne”, surtout a Phnom
Penh., mais trés peu nom-
breuse; et que les déja riches
continuent a s’ enrichir. En
somme le rendement de I’ as-
sistance est tres faible.

Comment I’ expliquer ? Faut-il
incriminer les méthodes et les
circuits de I' assistance
etrangére —c' est la faute des
bailleurs de fonds, qui
“baillent en aveugles - ?

Ou bien la lenteur obligée des
progres, qui ne peuvent venir
qu’ au rythme, forcément lent,
de I' éducation, de la forma-
tion, des infrastructures, ... de
sorte qu’ il ne sert a rien de s’
impatienter : on ne fait pas
pousser le riz plus vite en ti-
rant dessus ...

Ou bien encore faut-il in-
criminer le gouvernement ? C’
est tentant bien sar.

Il peut y avoir plus efficace :
aider le gouvernement & amé-
liorer le fonctionnement de la
machine gouvernementale, a
en réduire les “fuites”, a in-
staller la “bonne gouver-
nance*.

Il fait preuve de volonté dans
ce domaine : les foréts, les ar-
mes individuelles, la drogue,
certains gouverneurs, certains
terrains, les faux certificats d’
origine, etc ... ont fait I’ objet d’
interventions fortes.

C’ est Ia peut-étre que I’ assis-
tance serait la plus utile :
aider le gouvernement & im-
poser la transparence, I’ appli-
cation des lois, et leur con-
tréle. c.n
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Conseiller du Premier ministre Hun Sen
L’ affaire du stupa pour les victimes du 30 mars
1997 — Sam Rainsy : le poivre dans la soupe -
Proces: les derniéres concessions de Hun Sen

| )
@ans I' affaire du “stupa”

érigé en face de I' Assemblée
nationale, la question n' est
pas que |' opposition, ou le
gouvernement, I' emporte. Ce
qui doit gagner, c' est la loi.

Il faut dépolitiser cette affaire
pour la voir clairement. Pour ['
instant, on est dans la pous-
siere de Sam Rainsy, on ne
voit pas le soleil

Faut-il un monument

pour les victimes

du 30 mars 977
Faut-il dresser un monument
en meémoire des victimes de |
attentat du 30 mars 97 ?
Ce n' est pas évident. Cela n'
a pas été fait en d' autres cir-
constances.
En juillet 1997 aussi il y a eu
des évenements douloureux.
Lorsqu' un avion s’ est écrasé
a Pochentong avec, a bord,
des médecins coréens venus
inaugurer une formation post-
universitaire qui était un don
de ces médecins, I a été
guestion d' un monument sur
les lieux de I' accident. L' idée
a été écartée parce que les
visiteurs auraient pu étre im-
pressionnés. On a choaisi d'
apposer une plaque devant
la faculté de Medecine.
Quant au monument al' ami-
tié khmeéro-viethamienne, ce n'
est pas un monument aux
morts, il estla en souvenir des
vies sauvées du régime géno-
cidaire.

Sam Rainsy utilise
les morts pour son
profit personnel

Dans le cas du stupa de Sam
Rainsy, sans les. poussiéres,
on voit que ce n’' est pas pour
les 16 morts qu’ il-agit, mais
pour lui-méme. Comme déja
auparavant, il utilise le sang de
ses compatriotes a son profit.

Entretien Om Yentieng :
le stupa de Sam Rainsy

Procés :

On lui a demandé de trouver
une place convenable pour ce
stupa. On lui a proposé le Wat
Botum. Il a toujours refusé.

Les cendres doivent
reposer a la pagode
Mais selon la tradition khmére,
c' est a la pagode que les
morts doivent reposer, que
ces ames perdues peuvent
trouver un bon emplacement.
98 % des Khmers sont de cet
avis. Trés rares sont ceux qui
préféerent le terrain d' une mai-

son privée.

Respecter la loi
Et puis Sam Rainsy doit re-
specter la loi et demander I
autorisation a la municipalité :
lorsqu’ il demande le renouvel-
lement de son passeport fran-
cais, il se plie au reglement.
Pourquoi pas dans ce cas-la ?

Une plague commémora-
tive, pourquoi pas ? .
Dans cette affaire, il faut de-
politiser et séparer | aspect
religieux. Personnellement, je
ne verrais pas d' inconvénient
a une plague commémorative

sur le lieu de I' attentat. Mais

de toutes fagons c' est au
gouverneur de Phnom Penh
qu' il appartient de décider.

Dans I’ opposition a vie ?
Sam Rainsy, s’ il ne crée pas
d' histoire, il ne peut pas dor-
mir.

Son ambition est d’ étre Pre-
mier ministre, mais il se com-
porte comme s’ il voulait étre
dans I' opposition a vie. Il fait
une politique démagogique qui
empéche ‘'son parti de se
développer.

Si je lui donnais un conseil, ce
serait sincérement : “faites ce
qui n" a pas d' inconvénient
pour vous-méme, faites en
sorte de ne pas vous nuire !".

Pochentong et Siem Reap
Construction, Batiment
Equipements

Mais il n' a pas de vocation a
construire. Il ne saisit pas les
vrais dossiers, il ne voit pas les
choses reelles, il voit plutét des
choses révées ou inventées.

Il reste comme le poivre,
comme le piment dans la
soupe. Méme apres les élec-
tions, il ne dépassera pas ce
réle de piment.

Une opposition

constructive pourrait
vaincre le gouvernement
Le gouvernement craindrait
plutdt les vraies critiques con-
structives.
Une vraie opposition construc-
tive, qui se conduirait comme
le fait un sportif, si elle existait,
pourrait vaincre le gouverne-
ment, pourrait sgagner facile-
ment les élections.
Au PPC nous pensons que
personne n' est indispensable.
On est trés démocratiques; les
discussions sont de vraies dis-
cussions. S'ily a un conflit, on
|" accepte.
Méme Hun ne se croit pas in-
dispensable. Mais sa force, il
la tient du vote des villageois,
au vote de milions de gens.
Nous sommes tous main-
tenant dans la méme voie
démocratique.
Les trois partis peuvent avoir
leurs problémes internes, mais
ce n' est pas des personnes
particulieres qui pourraient au-
jourd' hui bouleverser la situa-
tion.

Pas de remaniement
ministériel maintenant
Non, il n' est pas question
dans |' idée du Premier minis-
tre de remaniement ministé-
riel. Le gouvernement actuel n’
a qu’' un peu plus d' un an; il
faut le laisser travailler. Aprés
deux ans, un remaniement de-
vient plus envisageable. Mais
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pour le ministre des Finances
Keat Chhon, qu’ il reste ou
non ne dépend que de lui.
Les rumeurs de son départ
son non-fondées.

Proceés :
La solution est
trés prochaine

Concernant le proces des
khmers rouges, le silence vi-
ent de New York. Mais la so-
lution est mainetnant trés pro-
chaine. Kofi Annan doit s' ex-
primer dans les prochains
jours. Le sénateur John
Kerry, aprés son séjour au
cambodge, doit encore dis-
cuter avec Kofi Annan, puis
Kofi Annan écrit a Hun Sen,
qui écrit a son tour pour con-
firmer son accord.

On retravaille le projet de loi.
Et I' Assemblée peut alors
commencer a discuter.

Les derniers compromis

La derniere difficulté venait de
I' hypothése ou les deux pro-
cureurs, |I' un cambodgien I
autres étranger, ne seraient
pas d' accord :I' un voudrait
poursuivre un suspect, |' autre
ne le voudrait pas. Comment
sortir de |' impasse ?

Dans ce cas, on confie le litige
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a une commission, qui com-
porte des juges cambodgiens
et étrangers : 3 cambodgiens
et 2 étrangers.

Il a été décidé que la décision

onde hypothése, le coté
cambodgien avait la possi-
bilit¢ s” il le voulait de
“protéger” tel ou tel accuseé.
On pouvait imaginer que le

de suivre un procureur ou |I' pouvoir fasse pression sur
autre, de poursuivre ou de ne deux juges cambodgiens
pas poursuivre, serait prise a pour empécher les pour-
une super- suites.

majorité de 4 3 Dans la premiere
juges sur 5, ce Proces : hypothése  au
qui implique donc . contraire, la voie
obligatoirement la derniere “romaie” st qu’
un juge étranger. = il 'y a poursuite
Il 'y avait dés lors concession g4 accuse,
deux options : méme si les 3

- ou bien cette super-majorité
a le pouvoir de bloguer : si elle
n' est pas atteinte, on pour-
suit, I accusé passe en juge-
ment. Dans ce schéma, un
seul juge étranger peut blo-
quer la poursuite; les 3 juges
cambodgiens ne le peuvent
pas;

- ou bien cette super-majorité
est au contraire nécessaire
pour  poursuivre, pour ac-
cuser. Si elle n' est pas at-
teinte, on ne poursuit pas.
Dans ce cas, il suffit que
deux juges cambodgiens sur
trois refusent de poursuivre,
pour que I' on ne poursuive
pas.

[On voit que dans la sec-

-que

Jjuges cambodgiens s’ y op-
posent. Il faut pour que I' ac-
cusation n' ait pas lieu qu' un
Jjuge étranger se range a I’
avis des juges cambodgiens.
Ce systeme donne donc un
tres grand pouvoir aux deux
Jjuges étrangers ndir].

Le pouvoir aux
juges étrangers

C’ est la premiere option
qui est choisie, ¢’ est a dire
les juges cambod-
giens, a eux seuls, ne peu-
vent pas s’ opposer a la
poursuite d’ un accusé.

Il semble que des juristes
aient déja fait des objections.

“Les disent
non”.

Tel est en tous cas le com-
promis sur lequel se sont mis
d" accord I' ONU et le gou-
vernement du Cambodge. ||
leur appartient maintenant de
le défendre.

Et reste a savoir ce que décli-
dera ' Assemblée.

vrais juristes

Elections municipales :
"le plus vite possible
quelque soit le systéeme

Les élections municipales : le
projet de loi est fait. A I' As-
semblée nationale de discuter
et de voter. Le gouvernement
souhaite que ce soit le plus
vite possible, sinon la politique
de réformes prend du retard.
Ce qui est la en jeu c' est un
changement dans la
démocratie locale.

Faut-il ou non que ces élec-
tions passent par les partis ?
Pour choisir entre deux
systémes, on ne peut pas se
passer des députes. C' est le
pouvoir des députes d' en de-
cider. Et on ne peut pas em-
pécher la rivalité naturelle ex-
istant entre les partis.

En ce qui me concerne, j' ac-
cepterais I' un ou I' autre
systeme.

La vraie question posée : qui
est le meilleur pour prendre

- les responsabilites ? =

L’affaire du stupa, coté Sam Rainsy

L' affaire du stupa relatée le 19 mai par Sam
Rainsy, président du PSR, a I' intention de
Sa Majeste le Roi :

"Le stupa a été érigé le 29 mars, inauguré
par une cérémonie religieuse le 30 mars, et
jeté dans le Mékong par un groupe de van-
dales (...). Le 1er avril, le gouverneur de
Phnom Penh Chea Sophara nie (...) que la
municipalité y soit pour quelque chose. Les
députés du PSR restaurent donc le stupa et
‘| le remettent en place.

"Un mois plus tard, un soi-disant groupe de

dissidents du PSR détruit le stupa.

"Nous en faisons construire un nouveau,
et le mettons en place le 16 mai pour qu’ il
soit inauguré le 17 (Visak Bochea). Mais
dans la nuit du 16, le stupa est emporté par
des hommes en uniforme et jeté du pont de
Chruy Chagwar dans le Tonle Sap. La mu-

nicipalité cesse de prétendre qu' elle n' est
pas derriére cet acte sacrilege.

“Le matin du 17 mai, nous installons un
nouveau stupa; la Municipalité envoie aus-
sitot des policiers armés pour le détruire.
Dans |' aprés-midi, nous installons un nou-
veau stupa (c' est la cinquiéme tentative)".
C' est alors que Sam Rainsy a écrit une
premiere lettre a Sa Majesté le Roi, de-
mandant son intervention.

Le 18 mai, il écrit une seconde lettre de-
mandant I' arbitrage de Sa Majesté le Roi.
“Nous pensons que le stupa doit étre érigé
en face de |I' Assemblée nationale parce
que c' est la qu’ a eu lieu I' attentat, qu’ il
ne crée aucune nuisance & I" ordre ou a I’
esthétique. Il montre au contraire que le
Cambodge est un pays bouddhiste, libre et
démocratique. Les familles des victimes
demandent que les dmes des défunts repo-
sent en paix. L' ordre de la municipalité de

construire ce stupa ailleurs est injuste. Le
gouvernement a construit un meémorial aux
“killing fields” de Chaung Ek (...). Dans la
tradition khmere il n"y a pas d’ endroit obli-
gatoire pour ériger les stupas, on peut les
construire n' importe ou*.

Le 19 mai, Sam Rainsy a été regu par les
représentants de Sa Majesté le Roi.
(source : cabinet du SRP, par e-mail, 19.5)

Il semble que le Gouverneur de Phnom
Penh Chea Sophara soit d' accord pour s'
en remettre a |' arbitrage du Roi.

[Observation : une issue ne serait-elle
pas de dissocier la commeémoration histori-
que des aspects religieux et politique ? On
scellerait une plaque commeémorative sur
les lieux de I" attentat, plus discréte que ce
stupa de plus de 2m. et on érigerait le
stupa avec les cehdres des morts dans
une pagode .. ].

“mobile ... vont s ouvrir davan-

un consortium dirigé par M.

A PROPOS ...

Chine / Union européenne
L' accord intervenu entre la
Chine et I' Union européenne le
19 mai rend trées probable la
prochaine admission de la Chine
au sein de I' OMC, Organisation
Mondiale du Commerce (WTO).
L' accord comporte notamment
une réduction de 10 % des
droits de douane chinois sur
plus de 150 produits; des ac-
tivitts en forte progression
comme |' assurance, les servi-
ces informatiques, le téléphone

tage aux capitaux étrangers (le
niveau de participation étran-
gere restera limité a un maxi-
mum de 49 % pour le téléphone
mobile).

Chine-OMC :
quelles conséquence ?
L' admission de la Chine au séin
de ' OMC amenera la suppres-
sion des quotas qui limitent les
exportations chinoises de tex-
tiles vers les Etats-Unis. Con-
séquence : la fin des investisse-
ments chinois dans des usines

au Cambodge ? Une concur-
rence dévastatrice de la Chine ?
Ce n' est pas slr, parce que,
outre les délais pour que le nou-
veau systtme se mette en
place, la Chine devra elle aussi
observer les regles concernant
les salaires et les conditions de
travail, nous fait remarquer M.
Sok Chenda.

Route 6
Les 154 km Poipet — Siso-
phon —Siem Reap de la RN 6,
actuellement en trés mauvais
état, vont étre réhabilités par

Khieu Kokass, selon la formule
BOT. Le niveau des péages n' a
pas encore été fixé. La conces-
sion a été signée pour 30 ans.
Les travaux devraient étre termi-
nés en 2003.

Routes d’ Angkor
Le gouvernement va dépenser
2,5 milions de dollars pour
réhabiliter les 61 km du réseau
routier du parc archéologique et
des environs, a déclaré le Pre-
mier ministre le 4 mai.



5 mois de négo-
¢ est finale-

AQprés
B ciations,
ment la SCA, Société Con-
cessionnaire de I' Aéroport,
qui sera chargée de la ges-
tion de I' aéroport de Siem
Reap. comme elle I' est déja

de |' aéroport de Pochen-
tong.

L' accord signé le 28 avril et
rendu public le 12 mai par le
ministrea la présidence du
Conseil Sok An, principal
négociateur du cété cam-
bodgien, stipule qu' il s’ agit
pour Siem Reap d' une
“gestion déléguée”, et non
d" une concession comme
pour Pochentong. C' est a
dire que les actifs ne sont
pas transférés @ le terrain,
les batiments, sont loues —
alors que pour Pochentong
ils sont la propriété du con-
cessionnaire pendant toute
la durée de la concession.

La SCA geérera Siem Reap
pendant la méme durée que
Pochentong, portée a 25
ans, soit jusqu' en 2020. Il
est convenu qu' on renégo-
ciera en 2005.

Pourquoi la SCA ?
Dans la décision prise par
les autorités cambodgiennes
de confier cette gestion a
SCA, alors qu' il y avait d'
autres candidats, plusieurs
facteurs ont pu jouer :

- la compétence de la SCA -
assistée par I' Aéroport de
Paris;

- la volonté d' éviter une con-
troverse : avec la politique d’
“open sky" Siem Reap devi-
ent aéroport international.
Pochentong perd donc son
exclusivité d' aéroport inter-
national avant la date prévue
par le contrat signé entre le
gouvernement cambodgien :
2005. Cela risquait de remet-
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Aviation civile

POCHENTONG et SIEIVI REAP

Un entretien avec M. Joel VELASQUE, vice-président de la SCA
et M. Philippe ROSE, directeur

ments de SCA. Si le conces-
sionnaire gere les deux aéro-
ports, il n' y a plus de pro-
bleme;

- la France investit beau-
coup au Cambodge. Elle y
prend des risques, elle

démontre sa confiance, cela
mérite considération;

- la SCA assure la gestion
mais elie forme aussi les fu-
turs responsables cam-
bodgiens de cette gestion,
elle prépare le Cambodge a
prendre les commandes.
Déja une large part des re-
sponsabilités est prise par
des Cambodgiens.

Une gestion beaucoup
mieux harmonisée

La gestion des deux aéro-
ports internationaux du
Cambodge par ie méme
gestionnaire  va permettre
une stratégie bien meilleure
que si chacun avait été gére
séparément.

L' investissement sera appli-
qué la ou cela sera néces-
saire, de fagon souple, en
fonction de I' évolution de la
demande.

Le "timing", le choix du mo-
ment le plus favorable, est
trés important pour une
bonne rentabilité. Il ne faut ni
trop devancer les besoins, ni
étre en retard.

L' évolution est tres difficile a
prévoir. Ainsi, lors des pre-
miers accords concernant
Pochentong on n' avait
prévu ni la crise asiatique ni
les évenements de 1997.

On développera |' aéroport
de Siem Reap en fonction
des besoins : ouvertures de
nouvelles liaisons directes
avec des villes étrangeéres,
arrivées de visiteurs.

Siem Reap
travaux de la SCA
Les travaux envisagés a

. Siem Reap, dans

“le  million

le pro-
longement de ceux que I
ADB a financés, seront pré-
cisés dans un rapport qui
sera soumis au gouverne-
ment en juin. Les experts
sont sur place.

Dés maintenant on sait que
les améliorations porteront d'
abord sur la sécurité et la
slreté.
Pour les travaux financés
par I' ADB, ils ont com-
mencé . nouvelle station de
production d' énergie; nouvel
éclairage de la piste; traite-
ment des eaux; extension de

‘la surface des bureaux. 9

millions de dollars ont été
déja dépensés.

Le terminal, environ 1500
m? actuellement, va passer a
plus de 3000 m?. Les travaux
commencent en Juillet, pour
un colt de 5 millions de dol-
lars.

Siem Reap
saturé dans 18 mois

Le projet financé par I' ADB
actuellement en cours  est
prévu pour un nombre maxi-
mal de 350 000 pasagers.
Les chiffres laissent prévoir
que |' aéroport de Siem
Reap sera déja saturé vers
la fin 2001. La création de
nouvelles liaisons internatio-
nales y contribuera.

En méme temps, Siem Reap
change de nature : d' aéro-
port domestique, il devient a
la fois domestique et interna-
tional.

Siem Reap
arrivées+départs
1999 197 000
2000 (estim) 287 000
2001 (estim) 363 000
2002 (estim) 463 000
2005(estim) 896 000

Selon d' autres estimations
de passagers

(arrivées + départs) serait
dépassé en 2005, Siem
Reap aurait alors plus de
passagers que Pochentong.

De toutes fagons, SCA s' in-
scrit dans la politique du
gouvernement en faveur du
developpement du
Tourisme : “Nous ferons tout
pour que | aéroport con-
tribue a ce développement”

Un nouvel aéroport
a Siem Reap ?

Si I' on considére qu' il faut
de 5 a 10 ans a partir des
premiéres etudes pour qu'
un nouvel aéroport voie le
jour, le gouvernement royal
est en droit de planifier le fu-
tur. i

[voir a ce sujet, notam-
ment sur un emplacement
possible, les propos de S.E
Vann Molyvann. cn n°® 109
ndir].
Pour la SCA, le challenge, c'
est |' aéroport actuel.

Siem Reap
Le programme de la SCA
Pratiqguement la prise en
charge de Siem Reap par la
SCA commence le Ter juin.
Le personnel du terminal, 80
personnes environ, sera con-
servé, les salaires seront
augmentés pour étre en har-
monie avec ceux du person-
nel de Pochentong.
L' Aviation civile conserve le
contréle aérien. ‘
La SCA pour sa part aura a:
- renforcer la sareté et la sé-
curité . clotures (il ne faut
plus qu' on puisse traverser
la piste a vélo !), sécurité,
badges, “screening" pour les
bagages, portique, et forma-
tion du personnel : le niveau
deviendra conforme aux nor-
mes internationales;
- améliorer la qualité des

(suite page 4)

tre en cause I' équilibre
economique des investisse-
A PROPOS ...

mais

Une société coréenne installée
au Vietnam a fait planter 3000
ha de mais dans la province de
Kompong Cham. Comme pour
le projet Proconco, le mais est
destiné a étre traité au Vietnam.
La surface plantée pourrait pas-
ser a 20 000 ha.

Elections communales
Elles pourraient avoir lieu en
mars 2000, neuf mois aprés I'
adoption des lois concernant I
administration communale et les

¢élections, actuellement a |' exa-
men de la commission spécia-
lisée de I' Assemblée nationale.
Le financement pourrait étre as-
suré au moins partiellement par
la Communauté européenne.

Deux sujets a controverses : -
le Comité Electoral National,
présidé par M. Chheng Phon,
qui avait été chargé des élec-
tions législatives, aura-t-il la
méme composition ? - Les élec-
tions auront-elles lieu au scrutin
proportionnel, ou majoritaire ?
Selon le président de la Com-
mission spécialiese de |' As-

semblée nationale, Dien Del, le

projet de loi ne fait pas mention
dc' un scrutin majoritaire.

Loi anti-corruption

Elle attend depuis des années
d' étre inscrite a I' ordre du jour
de I' Assemblée, le point d’'
achoppement étant | article qui
fait obligation aux principaux re-
sponsables de déclarer tous
leurs biens et revenus et ceux
de leur famille proche, leur na-
ture, leur localisation.

Un projet de loi rédigé par le
parti de Sam Rainsy et rendu

public le 27 avril reprend ce
point particulier et stipule en
outre que toute fausse deéclara-
tion mise en évidence par une
commission indépendante en-
trainerait la démission immédi-
ate de |' intéressé.

conférence de Sok Hach
Expert de la Bangue mondiale,
conseiller au CDRI, Sok Hach
fera le 29 mai, a 18h30 a la salle
de cinéma du Centre culturel
une conférence sur le theme :
“le Cambodge au lendemain
de la réunion du CG 3 Paris”.
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services : uniforme pour le
personnel et meilleur niveau
en langues étrangeres, orga-
nisation des "flux",
- fournir aux agences de to-
purisme et hétels des instal-
lations pour accueillir les
passagers a la descente de I
avion;,

- préparer le réapprovision-

nement pour les avions
(refueling);
- préparer |I' avenir : équipe-

ments, informatisation,aug-
mentation des surfaces dis-
ponibles, peut-étre un termi-
nal domestique nouveau ?
Les colts ne sont pas en-
core chiffrés. Il faut aller vite
de fagon que la gestion soit
correctement mise en place
dés cette année, d' autant
plus que des liaisons nou-
velles doivent étre ouvertes.
Aprés Bangkok, Sukhotai,
Phuket, Ho Chi Minh,. on
parle de Shanghai, Hong
Kong, Singapour ...

Siem Reap pourra recevoir
des 737 a partir de juin
2001.

Partage des recettes
Les recettes de la SCA se-
ront constituées par :

sieges ...”

- les taxes passagers;

- les droits d' atterrissage;

- le parking avions;

- |" assistance au sol.

Pour le gouvernement, les
recettes seront constituées
par :

- un pourcentage du CA qui
passera progressivement de
7a9 %.

- 8' y ajouteront :
profits;

--et une part de la taxe pas-
sagers (actuellement 4 dol-
lars pour les destinations in-
térieures, 8 $ pour les desti-
nations internationales, tarifs
qui pourraient étre augmen-
tés).

Pour la SCA, la maintenance
de |' aéroport de Siem Reap
avoisinera 250 000 dollars
par an.

Au total, ces conditions du
contrat Siem Reap sont plus
favorables pour le gouver-
nement que celles qui con-
cernent  Pochentong @ a
Siem Reap le gouvernement
touchera en définitive un peu
plus de 50 % des profits.

Un minimum de 400 000
dollars par an lui est garanti.

30 % des

Quelle rentabilité ?
Les investissements de SCA
engagés pour Pochentong
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dépasseront 100 millions de
dollars, atteignant probable-
ment 110 millions. Pour I' in-
stant 50 ont été dépensés,
sur une dépense "en cours”
de 80 millions.

Les colts de fonctionnement
actuels sont tels que le cash
flow positif, intégralement
réinvesti depuis |' origine, ne
couvre a ce jour ni les amor-
tissements ni les intéréts des
sommes investies.

Seule la présence d un
groupe international (GTM)
actionnaire majoritaire de la
SCA a pu permettre de faire
face. Ainsi, pour ne pas ra-
lentir le développement de
Pochentong, le groupe GTM
a-t-il dG fournir sa propre
caution aux emprunts, ce qui
n' est jamais le cas dans une
concession. La SCA a fait
ainsi le pari qu' elle retrou-
verait une rentabilité mini-
mum dans les 10 ans qui vi-
ennent.

Bien sdr on peut considérer
que maintenant le taux de
croissance est correct, et
que les bénéfices aug-
menteront. Mais les calculs
sont tres complexes, et il est
impossible de prévoir des
perturbations inopinées.
“Ces chiffres font bien com-

1999 2000
Janvier 2935 5492
Février 3055 7115
Mars 3114
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Janvier :

Février : +33.95 %

Mars + 20.40 %
Source : SC-|

2000 %

Bangkok 91184 + 9%
Ho Chi Minh 44160 +27 %
Singapour 26558 +11%
Kuala Lumpur 21003 + 14 %
Hong Kong 21500 +63%
Guangzhou 11176 +56 %
Vientiane 3468 +13%
Autres 1479 + 8%

total internat.220 528 + 19 %

total intérieur 89 671 +44 %
TOTAL 310199 +25%

On remarque, outre une forte aug-
mentation sur les liaisons intéri-
eures, les rapides progres, sur les
liaisons internationales, des desti-
nations chinoises : Guangzhou +
56 %, Hong Kong + 63 %.

{| Le phénomeéne va s' accentuer
avec les nouvelles liaisons Shang-
hai - Phnom Penh : RAC depuis

2000 1999  varen % ||- de Pochentong el gt

Bangkok 91184 83390 9 % RA 648G | e g
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Vientiane 3 468 3079 13 % mois 2000, le tonnage est passé
Autres 1479 1370 8 % ||- de Bangkok de 64747301+ 14 %; ‘
total international 220 528 185 448 19 % Bangkok Airw.18 010 4\5|52>§F{0f2"2€$t passe de 1276 t a
total damestique 89 671 62 140 44 % RAC - 164 D o T .

TOTAL 310 199 247 588 25 % (source Aviation Civile) ggs,grgzJitzxggr(tjgrs\;e%%g:t_lme pe

Manaeuvres autour d’ un co!

Selon une source anonyme le contrat
Siem Reap, et Ia présence frangaise au
Cambodge en genéral, agacent certains
milieux ameéricains, qui cherchent des
alliés et porte—paroles parmi les respon-
‘sables cambodgiens:
Le contrat Siem Reap a suscité aussi |a
/aise. humeur du représentant de |
ont le Cambodia Daily du 19 mai
ait le porte- parole. L' ADB n’ aurait
pas 6té mise au courant de ce contrat —
ce qui parait trés invraisemblable— et
‘menacerait de mettre un terme ala se-
conde phase des
‘une menace gra
‘contractantes. ' 2
Selon notre source, |l est p055|ble que

‘dans cette affaire il y ait eu aussi tenta- -
tl\(e_qe la: part de certains milieux poli-

tiques cambodgiens de déstabiliser le
ministre Sok An.

_En tous cas ce contrat, négocié depuis

cing mois entre le gouvernement cam-

_bodgien et la SCA, signé le 28 avril par

le ministre Sok An, :a Tfait I' objet, selon
notre source anonyme d' une vive cri-
tigue en Conseil des ministres, ‘exprimee
par le Secrétariat d' Etat a I Aviation ci-

vile: L' argument mis en avant : ‘les
: Cambodg;ens peuvent gérer  eux-
memes, nous: n' avcms pas besoin des

Francais "

Le Premler ministre Hun Sen, aprés un
nouvel examen du dossier presente par
la. SCA et un entretien avec le ministre

francais de la. Coopération C, Josselin,

en visite:da Phnom Penh, a confirmé fe
lundi- 15 mai les accords passés : SCA
gerera Pochentong et - Siem Reap. pour
la meme duree ;

Ce contrat renforce et prolonge con-
sidérablement la présence francaise
dans ce secteur d’ activit¢ au Cam-
bodge. Lorsque le moment viendra de
construire un nouvel aeroport interna-
tional &4 Siem Reap les Francais seront
bien placés, d' autant plus que la Lyon-
naise des Eaux, dont fait partie Dumez-
GTM, composante de SCA, est toujours
préte a intervenir au Cambodge dans |
divers domaines. (travaux publics, |
tourisme, etc ...}, eventuellement a
grande echelle. :

Présents partout en:Asie du Sud-est, ol
ils* construisent notamment nombre d
agroports, les Japonais auraient deux
projets pour le'‘Cambodge : a Kompong
Speu et a Siem Reap: Verra-t-on une
sorte d' "exception cambodgtenne en
faveur de la-France ?

c:n.
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Khaou Chuly / MKK
Khaou Phallaboth

.)e suis trés décu par le fai-

ble niveau des investisse-
ments au Cambodge. Selon
les chiffres du CDC : 30 mil-
lions de dollars approuveés
pour les 4 premiers mois de I
annee, contre 130 millions
pour les 4 premiers mois de
1999. Alors qu' il nous fau-
drait 500 millions d' investisse-
ments reels par an, en plus de
I' aide internationale. Je pen-
sais que les choses allaient
mieux, puisgue la politique va
bien, que les pays de- [
ASEAN vont mieux. On
prévoit 30 % de progres pour
le Tourisme, + 20 % pour [
investissement en général :
on en est trés loin ! Pourtant
je crois au miracle khmer.

Peu d’ investissements :
pourquoi

La crise asiatique fait encore
sentir ses effets, de deux fa-
cons

- a cause de la hausse des
taux ameéricains, la consom-
mation américaine risque de
diminuer, et les pays de |
ASEAN, trés dépendants du
marché ameéricain en souffri-
raient. C' est pourquoi beau-
coup d' investisseurs re-
tardent leur décision. Nos
partenaires thailandais, mal-

ais, coréens, font des voeux.

pour que la croissance améri-
caine dure encore au moins
deux ans, le temps que les
finances opubliques et les fi-
nances des entreprises se re-
fassent ... Sinon la prochaine
crise pourrait étre “globale” .

- d' autre part |' endettement
dans ces pays demeure
énorme. Les banquiers dis-
ent aux entreprises : “avant d'
Investir a |I' étranger, payez
vos dettes !".

En attendant que les investis-
seurs asiatiques reviennent, il
faut attirer les Européens, les
Ameéricains, les Australiens ...
encore circonspects. Nous
avons la stabilité politique, ¢’
est vrai, mais voici que ' insé-
curité réapparait, que la cor-
fuption se fait plus appar-
ente —parce qu' elle s' exerce
Sur un plus petit nombre de
projets. Des compagnies
comme Shell, Petronas,
veulent partir. Caltex perd un

peu moins ... Il est certain
que Sokimex aimerait rester
seule !

Dans la construction, ¢’ est la
méme chose : on souffre de
“concurrents de la pénom-
bre", centaines d' entreprises
qui ont peu ou pas de struc-
ture. Il'y a des chantiers im-
portants sans appels d' offre,
comme le Théatre national,
3,5 milions de dollars
Quant au projet de nouvelle
Assemblée nationale pour 43
millions de dollars, c¢' est du

. et projets
Au nombre des projets :
- la viabilisation de la cité
hételiere a Siem Reap, 10
km de route et un pont; c¢' est
un beau projet de 20 millions
de FF financé par I' AFD;
nous n' avons plus qu' un
seul concurrent ...
- la cimenterie du coréen
Tong Yang : le projet (150 a
200 millions de dollars) est re-
tardé de 3 ans, les dégats
provoqueés par la crise ne sont
pas encore surmontés, et il

e Beaucoup de projets en attente;

“pic d’ activite” en 2000 ?

e Manque d’ encadrement de haut

niveau

e les “entreprises de la péenombre”

delire ! Il 'y a plus urgent a
faire.
Chez Khaou Chuly nous

avons plus de 150 salariés,
dont 6 a 7 expatriés. Nous
avons besoin d une ambi-
ance saine, de transparence,
alors que les autorités, le min-
istere, ne font pas un tri sé-
rieux entre les sociétés
réelles, responsables, qui ont
un siége social fixe, et les au-
tres. Je ne suis pas jaloux, je
suis décu.

Actuellement, des sociétés
cambodgiennes sérieuses,
qui ont un nom, des équipes
permanentes, une vision a
long terme, comme nous
avons chez Khaou Chuly, qui
pourraient étre cotées en
bourse, il n' y en a aucune.
Dans 5 ans, peut-étre 10 ou
12 ...

Chantiers en cours ...
Nous avons actuellement
quelques chantiers :

- le centre de cardiologie de
Calmette, plutét pour le pres-
tige, pour le chiffre d' affaires,
pour conserver le personnel
en activite que pour le profit,
qui sera inexistant;

- la rénovation d' un atelier de
production pour BAT;

- un chantier a phnom penh
pour une ONG SOS Children
Village;

- le reliquaire de Oudong, qui
contiendra les reliques actuel-
lement dans le stupa devant
la gare. i

faut que les surcapacités
thailandaise et malaisienne
soient absorbées;

- la ville nouvelle de Chruy
Changwar, projet en joint
venture : gouvernement, le
groupe malaisien Sunway et
nous. Il appartient a la ville de
Phnom Penh de faire les
démarches pour faire partir
les squatters et nous livrer le
terrain. C' est un projet de
grande envergure, qui con-
cerne 450 ha de terrain, con-
cédeé pour 70 ans, et se déve-
loppera sur 10 a 15 ans. La
ville nouvelle comportera des
quartiers de résidence, d' af-

faires, de loisirs, pour les am-

bassades, pour des industries
|égéres ... dans un premier
temps, on ferait la un golf,
avec des résidences et des
magasins.

- un hétel sur la route des
temples a Siem Reap, un
projet de 10 milions de dol-
lars en partenariat avéc des
Malaisiens. La construction a
commence, elle doit étre ter-
minée avant la fin de I' année.
La conception est tres origi-

nale, avec une approche
“holistique", respectant [' es-
prit religieux ...

- al’ Ecole internationale,
ol nous sommes partenaires
de sociétés thailandaise et
américaine, on va construire
dans les tout prochains mois
deux buildings, 21 apparte-
ments, qui seronfy suivis de 3
autres batiments en 2001.

.16 - 31 mai 2000

ans les mols qui viennent
sera ouvert le club sportif,
avec une tres grande piscine,
6 courts de tennis, 1 terrain
de baseball (le premier au
Cambodge), un terrain de foot
et de rugby, un‘grand gym-
nase et sauna ... tout cela
sera ouvert au public.

L' école compte maintenant
100 éléves, nous espérons
150 a la prochaine rentrée,
ce qui nous ferait passer le
seuil de rentabilité. 15 millions
de dollars ont été investis
dans cette école, qui est la
premiere du Cambodge &
avoir le niveau international
avec le concept de dévelop-
pement communautaire.

Comin Khmé
kel

“Nous nous préparons pour
un tres prochain
“pic d’ activité™”

‘T . ous avons trois activités :
AVltrading, contrats d' instal-
lation, et maintenance.
- Le trading concerne : des
générateurs, du mateériel élec-
trique, de conditionnement d'
air, de traitement de |' eau. C'
est une activité stable, ou en
|égere progression, plutot fac-
ile a gérer.
- Les contrats d’ installa-
tion : c' est un département
important, avec 60 a 80 em-
ployés dont 4 expatries. Nous
avons maintenant des chan-
tiers de plus grande enver-
gure, par exemple |' installa-
tion de générateurs, de |' élec-
tricité et de la climatisation
pour I' usine de Confection
Wing Thai. Nous commen-
cons a installer la climatisation
pour Ware Well, une usine
dirigée par des Indonésiens
ou on travaille dans de bon-
nes conditions. Nous venons
de terminer pour Clover Wil-
son (Chinois de Hong Kong) I
électricité et la climatisation de
tout le batiment. Nous assu-
rons la maintenance pour
June Textile, qui travaille pour
des acheteurs exigeants
Nike, Adidas ... Allleurs, les
conditions de travail sont par-
fois trés mauvaises, la ol les
propriétaires ne veulent pas
faire d' investissements dur-
ables ... * ~
Ces chantiers se terminent, et
nous aurons ensuite sans
doute un petit creux dans I
activité. Mais les projets sont
si nombreux que nous som-
mes pratiquement sdrs d'
avoir les 2, 3 ou 4 chantiers
qui nous sont nécessaires.
En fait nous prévoyons un

(suite page 6)



16 - 31 mai

2000

tres prochain “pic d' activité”.

Au nombre de ces projets : -
hotellerie a Siem Reap; -usine
de Confection a Phnom
Penh; - générateurs et climati-
sation pour le “gateway" de
Mobitel a Takhmau (qui doit
étre terminé début novembre
prochain); - des villas : élec-
tricité, climatisation, équipe-
ment de sécurité sonore, ...; -
un projet particulier : I' équipe-
ment électrique , éclairage et
son de la salle Chaktomuk, en
cours de transformation en
salle de congres : il peut s'
agir la d' un équipement tres
moderne avec micros, cabi-
nes de traductions, systéme

- video, éclairages, systémes
infra-rouge, automatisations
diverses ... Il y a 3 ou 4 con-

currents sur les rangs, mais
Comin Khmeére va devenir |
agent pour le Cambodge de
Philips, qui est I' un.des spé-
cialistes mondiaux dans ce do-
maine ...

- La maintenance : il s' agit
pour 60 a 70 % de climatisa-
tion, y compris la réfrigération
(nous avons un frigoriste);
aussi de générateurs les con-
versations avec SDMO pour
un rapprochement n' ont pas
abouti jusqu’ ici); et de petites
installations électriques : la de-
mande est importante, et nous
ne sommes aps encore armes
pour y répondre.

Cette activité maintenance em-
ploie 20 personnes et aug-
mente sans cesse. Nous
avons besoin de plus d
espace pour des ateliers, du
stockage, et allons donc ouvrir
de nouveaux locaux.

A Siem Reap, nous allons ou-
vrir un local, pour dfémarerun
chantier et pour une activité de

maintenance permanente.

D' une fagon générale nous
nous préparons en vue d’
une année a forte activité.
Quels sont les freins 7 - Il faut
pouvoir faire face financiere-
ment (le systéme bancaire ne
préte pas a des conditions ac-
ceptables); - la difficulté princi-
pale est le recrutement de
cadres de haut niveau. Selon
notre expérience, le mieux est
de les faire venir de pays envi-
ronnats Indonesje, Philip-
pines, ... ¢’ est a dire déja asi-
gtisés, et moins chers que les
cadres francgais qui ne s’ adap-
tent pas toujours facilement
aux normes, aux materiaux,
aux technologies, aux person-
nels locaux.

Bernard Thuylié
Directeur de TMS et 3C

“Pourquoi je m en vais”

@tabli au Cambodge fin 1996
aprées 3 ans au Vietnam,
spécialiste des “corps d' état
techniques”, B. Thuylié a pris
la décision de mettre fin aux
activités de TMS Technique
Maintenance Services
(chantiers de construction et
maintenance) et de 3 C
(services, importation et distri-
bution de matériels et de
mateériaux de construction), et
de quitter le Cambodge
"C’ est une décision mirement
réfléechie, sans amertume ni
hostilité envers qui que ce soit,
personne ou entreprise, prise
pour des raisons plus fonda-
mentales.

un marché
trés restreint

Aprés 3 ans, je vois claire-
ment que le marché est trés

CAMBODGE NOUvVedd

INSTITUT PASTEUR
Mise au point

Le Professeur Yves Buisson, Di-
recteur de I' Institut Pasteur du
Cambodge, nous fait parvenir la
mise au point suivante :

“L' article paru dans le n°® 134 de
Cambodge Nouveau (page 6)
dans la rubrique “Spécial Santé"
sous le titre "Institut Pasteur — un
entretien avec M. Yves Buisson,
directeur”, ne m' a-pas été soumis
avant sa parution.

"Mes paroles y ont été rapportées
de maniere approximative et sou-
vent polémique dans un texte par-
semé d' inexactitudes. Ce procédé
est d' autant plus déplorable qu' il
s’ applique a un sujet extremement
sensible et complexe, nécessitant
une analyse rigoureuse et appelant
des prises de position nuancées.
“Je décline donc toute responsa-
bilité quant a Ia teneur des propos
qui me sont attribués dans cette

publication”.

Professeur Yves Buisson
Directeur de I' Institut Pasteur du
Cambodge.

- Nous sommes désolés de n’
avoir pas, en effet, pris par le
temps et des difficultés tech-
niques, soumis avant impression
au Professeur Yves Buisson le
texte incriminé , et désolés que ce
texte soit ‘“parsemé d' inexacti-
tudes”, alors justement que c'est
le souci constant de Cambodge
Nouveau, depuis six ans, de
transmetitre exactement aux lec-
teurs les propos des spécialistes.
Dans cet esprit, Cambodge Nou-
veau serait tout disposé a cor-
riger ces inexactitudes si le Pro-
fesseur Buisson lui en faisait part,
d' autant plus que [I' actualité
. donne un surcroit d' intérét aux
sujets abordés dans cet entretien
(diminution possible pour le tiers-
monde du codt des médicaments
utilisés contre le Sida). A.G.

restreint. De plus il est trés
compartimenté : il y a des
chantiers thailandais, chinois,
japonais ... qui travaillent ex-
clusivement avec leurs ré-
seaux propres; de sorte que la
part que peuvent avoir les en-
treprises occidentales est
mince, et pour cette part, il ex-
iste déja trop d' entreprises

francaises ou franco-cam-
bodgiennes.
L' objectif, en créant TMS,

était d’ intervenir sur de gros
projets et de faire venir “a la
demande” des entreprises et
des spécialistes de la Région
Rhéne-Alpes. Mais I' expéri-
ence montre qu’' il y a peu de
chantiers importants.

Pour se maintenir, il faudrait
avoir foi dans I' avenir du pays,
croire en un développement
rapide, que je ne vois pas pour
les 10 ou 15 ans qui viennent;
je ne vois pas les investisse-
ments étrangers affluer dans
un pays qui ne donne pas con-
fiance.

un encadrement
médiocre

Une seconde raison a joué un
réle trées important dans ma
décision : pour étre compeétitif,
il faut un encadrement d' expa-
triés locaux et la j' ai rencontre
les pires déconvenues. On ne
trouve sur le “marché” que des
individus avec peu ou pas d'
expérience, qui n' ont rien
réussi auparavent, peu fiables,
peu stables, avec peu de go(t
pour |' effort, alors qu' il s’ agit
d' activités tres exigeantes. C'
est dans ce domai-ne la pire
expérience que | aie connu,
aprés avoir dirigé des chan-
tiers en Argentine, en Uruguay,
au Gabon, au Mali, en Irak, en
Arabie saoudite, ... J' ai em-
ployé dans mon entreprise au
Cambodge jusqu’ a 70 per-
sonnes, mais je n' avais ja-
mais eu cette ambiance
globalement médiocre, et cela
a cassé mon enthousiasme
naturel.

Je remarque que |I' encadre-
ment n' est pas meilleur dans
les autres entreprises du sec-
teur. Il y a quelques bons
éléments, mais “volatiles", qui
s’ en vont souvent, de sorte
que I' activité d’ une entreprise
est fragilisée.

Il'y a place au Cambodge pour
quelques entreprises fran-
caises et franco-cambod-
giennes, qui ont des exigen-
ces de qualité dans un pays
ou les normes n' existent pas
(comme LBL, Comin Khmere,
...). Je les estime, je leur sou-
haite bonne chance ... sans
les envier.

Manitel
Tan Thann
“Les affaires changent
d’ envergure”
@‘ ociété familiale créee en
1996, nous employons en-

viron 12 personnes.

- en tant qu' entrepreneurs,
nous realisons de la “cons-
truction générale” : je suis mol-
méme architecte DPLG. Nous
avons réalisé deux usines de
Confection, des hangars, des
batiments pour le logement
des personnels, cela du haut
de gamme jusqu’ aux qualités
courantes. Une spécialité
les structures métalliques
préfabriquées Kirby, société
dont le siege est au Koweit,
basée au Vietham pour la re-
gion. Ce procédé permet de
réaliser des hangars de gran-
des portées, terminés en un
mois. C' est nous qui avons
réalisé le terminal cargo de
Pochentong.

- nous sommes correspon-
dants de bureaux d' études
étrangers (frangais, australi-
ens, viethamiens ...) pour un
role de consultants, d' études
de pré-faisabilité (barrages,
irrigation) et d' intermediaires
avec le marché local (je parle
vietnamien, et les sous-
traitants, magons, électriciens,
peintres, ... sont a 90 % viet-
namiens).

- nous sommes distributeurs
de produits pour le bati-
ment étanchéité, revéte-
ments, chimie du batiment,
peintures epoxy, ...

D' une fagon géenerale je vois
que les affaires changent d'
envergure. Comme les inves-
tissements asiatiques sem-
blent diminuer, selon les chif-
fres du CDC, je m’ oriente vers
les grands projets finances par
I" étranger, australiens.
japonais, par ' ADB, I' AFD...
Entre les décisions de dépen-
ser prises par les grands bail-
leurs de fonds et la réalisation,
on a besoin d' études de pre-
faisabilité !

Une difficulté : trouver de bons
assistants (il faut tout controler,
passer deux fois par jour sur
les chantiers ! ) et de bons in-
génieurs. |l n' en existe qu' un
nombre trés insuffisant, et
ceux-la préferent souvent les
bureaux climatisés au terrain;
ils pensent aux backchiches ...
Il existe de jeunes diplémés de
qualité, mais il leur manque
encore des années d' experi-
ence ! C' est pourquoi ' al
des expatries : Vietnamiens,
Malais, Thailandais ... mais je
crois que par prudence il ne
faut pas avoir un personnel
permanent important. =



"LIVRES
et articles
sur

LA
CHINE

L’ Ouverture de la Chi
Pt IF g enine

Depuis la “révolution cul-
turelle”, depuis la mort de Mao
en 1976, sous I' impulsion no-
tamment de Deng Hsiao Ping,
|a stratégie de développement
de la Chine a beaucoup
gvolué. On reconnait le réle
des gens qualifiés, des scien-
tifiques, des intellectuels; la
nécessitée de moderniser les
entreprises d' Etat, et pour
cela d importer des tech-
niques étrangeres, de créer
des zones economiques spe-
ciales sur la cote, pour re-
cevoir les capitaux des Chi-
nois d' outre-mer.

En méme temps on réforme
decollectivisation dans les
campagnes (qui remporte un
gnorme suces), intéressement
des entreprises d Etat au
profit, décentralisation et dimi-
nution du secteur etatique, ...

Difficultés : faire respecter un
etat de droit alors que les in-
stitutions sont faibles;
reformer le systeme bancaire;
articuler le politique (décisions
prises par le parti) et I' éconc-
miqgue; lutter contre la corrup-
tion, ...

Ces réformes “rapprochent
de plus en plus la Chine d’
une éventuelle transition

vers |’ économie de
marché” d' autant plus que
depuis 1992, et surtout

depuis 1994, la tendance s'
accelere.

Voila le schéma général.

Ce livre dense rassemble
beaucoup d 'informations pré-
cises : sur les principes qui
animent cette "ouverture" et
ces réformes; sur la stratégie
et les outils utilisés; sur ses
caracteéristiques.

C' est ainsi que I' ouverture
apparait “fondamentalement
asiatique". Depuis 1987-88 s’
dpere un “véritable recen-
trage asiatique” (surtout
pour les exportations, un peu
moins pour les importations)

avec notamment le réle rapi- -

dement croissant dans les
echanges extérieurs chinois
de Taiwan et de la Corée du

Sud. 5 des 8 principaux
Partenaires de la Chine appar-
tiennent a la zone Asie-
Pacifique.

U_ne autre caractéristique : le
"5l majeur de Hong Kong
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dans les échanges extérieurs
de la Chine : 42 % des impor-
tations et 56 % des importa-
tions chinoises passent par
Hong Kong, et il ne semble
pas que Shanghai malgré son
spectaculaire développement
menace cette prédominance.
Une autre caractéristique de I
“ouverture” : _les provinces
chinoises y participent de fa-
con tres inegale : “a elles
seules, les provinces du
Zheijjiang, Fujian, Guangdong
et Hainan totalisent la moitié
des exportations chinoises” -
la croissance la plus rapide
étant celle du Guangdong-,
de sorte qu' “il existe deux
monde distincts ou deux
Chines : I’ une ouverte sur
le monde extérieur, I’ autre
pas”.

On apprend encore dans ce
livre que les produits-clé des
exportations chinoises sont
les textiles. la Chine a le pre-
mier rang mondial pour les
vétements; mais aussi . ma-
chines de bureau, équipe-
ments de téléecommunication,
machines et éqlipements
electriques (pres de 21 % du
total exporté). chaussures (53
% des importations ameéri-
caines), jouets (55 %), ...

Le succes du textile repose
sur les codts salariaux : “en
1992, le codt horaire de la
main d’ ceuvre frangaise dans
le textile est 30 a 40 fois plus
élevé qu' en Chine, pour une
productivite 10 a 15 fois
supérieure seulement. Dans
I’ habillement, le colt sala-
rial moyen en France per-
mettrait d’ employer 35 Chi-
nois”. La comparaison est
“valable aussi pour d’ autres
biens a fort contenu de main
d’ ceuvre, notamment I' en-
semble de la sous-traitance”.
Intéressant chapitre sur |' ou-
verture financiére : mabilisa-
tion des capitaux, investisse-
ments étrangers, réles de
Hong Kong et du Japon, em-
prunts, investissements a I
étranger, endettement, rdle
particulier du Guangdong ...

L' Ouverture économique
de la Chine, par J.L. Pin, 198
p., Lay Documentation Fran-
caise, 1999

Chine :

Au secours de |' ouest

Le contraste qui s' accentue
entre les régions cétieres de
la Chine, en plein développe-
ment, et les provinces de [
ouest toujours pauvres, voire
misérables, c' est le sujet d'
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un récent article de la Far
Eastern Economic Review.

Le gouvernement chinois a
lancé en janvier une cam-
pagne sur le théme "Déve-
lopper le Grand Ouest", qui
risque de n' avoir guére de
résultats, “noyée par une ca-

cophonie de réthorique
désuette, la “libération de la
pensée“ le ‘“politiqguement

correct”, ...".

Ce “Grand Ouest" qui com-
prend entre autres le Tibet et
et le Xinjiang, c' est plus de la
moitie de la superficie totale
de la Chine, c¢' est un quart de
sa population, et plus particu-
lierement 80 % des minorités
ethniques du pays.

Ces régions sont naturelle-
ment moins chanceuses
terre souvent ingrate, commu-
nications difficiles ... Et les ef-
forts menés depuis longtemps
et notamment par Deng Hsia-
oping pour développer les
zones cotieres ont fortement
aggrave les différences.
Tandis que I' est poursuit et
accentue sa marche en avant,
I' ouest stagne ou recule.

En 1999, le PNB par téte,
dans I' est, est tombé a 520
dollars en moyenne, soit a 40
% de ce qu' il est dans |' est,
alors qu' il en représentait 56
% en 1983. Les popula-
tions de I' est, 23 % des
Chinois, ne consomment
que 13 % du total.

La campagne pour dévelop-
per le Grand Ouest vise 6
provinces, 3 zones auto-
nomes, et Chongqing. Si elle
échouait (aprés bien d' au-
tres : en 1956 déja Mao vou-
lait aider |' ouest a rattraper I
est), les conséquences pour
le pouvoir central pourraient
étre "sérieuses’, |I' “agitation
ethnique” pourrait s' aggraver.
Les mesures consistent prin-

cipalement a envoyer de I ar- .

gent aux provinces pauvres :
620 millions de renminbi pour
le tourisme, 800 millions pour
|' éducation, 400 millions pour
les industries high-tech. La
banque centrale a promis de
faire passer en 5 ans les préts
accordés a ces provinces de
15 % du total actuellement a
20 % (soit a 195 milliards de
dollars).

Ce qu' il faudrait, selon des
responsables de |' ouest, c'
est que le gouvernement cen-
tral limite les privileges ac-
cordés aux régions cotiéres.
Plus que les capitaux, ¢’ est
la politique économique
qui doit étre réorientée.

Sur les 300 milliards de dol-
lars que I' étranger a investis
en Chine depuis 1978, seule-
ment 3 % I' ont été dans les
régions de I' ouest. Ce n’' est
que depuis janvier que Pékin
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a donne aux_regions de [
ouest le pouvoir d' autoriser
les investissements étrangers;
et accorde un “délai de
grace fiscal” de 8 ans aux
societés étrangéres qui délo-
calisent des productions dans
I' ouest. ‘
D' autre part, les provinces de
I' ouest sont empéchées de
vendre a I' est leurs surplus :
de |' électricité pour le Si-
chuan, des ceéréales pour d'
autres; tandis que les candi-
dats a I' émigration vers d' au-
tres provinces (5 milions cha-
gue année pour le Sichuan)
ne recoivent pas de droit de
résidence ...

La campagne actuelle “durera
jusqu’ a ce qu’ on en voie les
résultats”.  annonce Pékin.
Cela pourrait prendre ‘au
moins 30 ans” selon un jour-
nal du parti.

[D’ aprées “Saving the
West" Far Eastern Economic
Review, 4 mai]

Le Guangdong : nouvelle
“silicon valley” ?

La province du Guangdong
se développe particuliefement
vite. Malgré une récente
baisse du rythme, ¢ estla que
30 % des investissements
étrangers se sont installés en
1999 (12,2 milliards de dol-
lars); le Guangdong assure
40 % des exportations chi-
noises.

C' est dans le Guangdong qu'
on trouve le plus de télé-
phones mobiles, d' ordi-
nateurs familiaux. Pour les
technologies de pointe le
Guangdong est en téte parce
qu'ily a de I' argent, que les
chefs d' entreprise font appel
aux technologies de pointe, et
grace a |' attitude trés peu in-
terventionniste des autorités
provinciales, qui recherchent
la coopération et la sous-
traitance auprés des grandes
compagnies comme AT&T,
Motorola, ... Déja 5 des 9 usi-
nes d /BM en Chine sont
dans le Guangdong. Le
taiwanais Acervient d'y ouvrir
une usine de 50 mio de dol-
lars. Au hardware succéde
maintenant le soft, que Hong
Kong délocalise. Les grandes
firmes occidentales (/ntel, Mi-
crosoft, ...) maintiennent leur -
siége a Pékin, mais le Guang-
dong, ¢’ est un peu la Silicon
Valley de la Chine ...

[D’ aprés - “Southern Chal-
lenge”, article paru dans la
Far Eastern Economic Re-
view du 16 mars] _ "
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Début de la démobilisation
A Kampot, le 7 mai, 250 soldats
ont été démobilisés, les pre-
miers des 11 500 qui doivent I
étre en 2000, suivis par 10 000
en 2001 et 10 000 en 2002.
Chacun a regu 240 dollars du
gouvernement, 150 kg de riz, du
poisson, de I' huile, du sel, et le
transport jusqu’ a son domicile.
L' opération est assistée par la
GTZ allemande.

[d" apres Damneung Pel
Lngeach, 9-10.5, trad. The Mir-
ror].

Finances dans le collimateur
A |' accusation portée par le
Premier ministre contre son
ministere d' étre le plus cor-
rompu de tous, qu' une de-
mande de financement pour un
projet de construction doit fran-
chir 84 étapes et qu' il faut
payer des backchiches, le min-
istre de |' Economie et des Fi-
nances Keat Chhon a répondu
le 9 mai qu' il remerciait le Pre-
mier ministre Hun Sen de ses
propos, comme d' une épée qui
lui était donnée pour agir contre
les fonctionnaires corrompus.
"Je ne conteste pas que mes
fonctionnaires commettent des
actes de corruption. Mais de
tels actes existent dans tous les
ministéres de notre  pays, et
dans les pays voisins, et dans le
monde entier la corruption est

un trés grave probleme (...).
Selon un sondage d' opinion ré-
alisé par I' Association L' Idée
Khmeére, financé par la Banque
mondiale, ¢’ est le Conseil des
ministres qui est le plus cor-
rompu, suivi par le service des
douanes du ministere des Fi-
nances. "Ce sondage ne me sa-
tisfait pas, a commenté M. Keat
Chhon, il ne dénonce que ce qui
est sous les projecteurs, il n' a
pas été dans les coins sombres
. Néanmoins je ne me dérobe
pas, avec cette épée (les pro-
pos du Premier ministre) je vais
agir contre les mauvais fonction-
naires, et aussi contre ceux qui

ne paient pas leurs impéts".
[d’ aprés Rasmei Kampu-

chea 11.5., trad The Mirror]

Assemblée nationale

La Chine a retiré sa promesse
de financer la construction d'
une nouvelle Assemblée nation-
ale —en face du théatre national
du Bassac, sur 2 ha-, parce que
le gouvernement coopere avec |
ONU dans la préparation du
proces des khmers rouges. L'
Assemblée doit en consé-
quence chercher un autre fi-
nancement pour de nouveaux
batiments qui colteraient 47
millions de dollars. Selon le dé-
puté SRP Son Chhay, “I' As-
semblée devrait penser d' abord
a faire des lois, a soulager les
souffrances de la population, a
légiférer contre la corruption®.
Faute du financement chinais,
on rénove les batiments actuels,

travaux qui coltent environ 420
0CO dollars, financés par le gou-
vernement et des parlements
étrangers.

[d" aprés Moneaksekar
Khmer, 19.5, trad The Mirror].

Provinces
Hun Sen le 18 mai, au sémi-
naire sur le second Plan de 5
ans pour le développement : les
intellectuels, les gens qui ont un
niveau de formation élevé et
acceptent de travailler dans les
provinces éloignées auront un
salaire 5 fois plus élevé qu' a
Phnom Penh.

[d" aprés Moneaksekar
Khmer, 19.5, trad The Mirror].

Vietnam

Le Vietnam, pourtant riche en
ressources naturelles, avec une
force de travail éduquée et dy-
namique, est devenu |' un des
pays les plus pauvres du
monde, et I' un des plus cor-

rompus. “Miné par les dissen-
sions entre dirigeants, il glisse
lentement vers un enlisement
économique profond".
La préparation du prochain con-
grés du parti, en 2001, fait ap-
paraitre la confusion et Ia
paralysie de la politique. Cepen-
dant la campagne contre la cor-
ruption semble perdre de son
énergie sans avoir apporté de
grands résultats. Elle est main-
tenant transférée au niveau lo-
cal. Le Premier ministre Pham
Van Khai, réformateur, est la
cible des conservateurs qui en-
tourent le Secrétaire général du
parti Le Kha Pieu.
Les projets d' investissements
etrangers au premier trimestre
n' ont atteint que 26 % de ce qu'
ils avaient été au premier tri-
mestre 1999.

[d" aprées Nayan Chanda
“The War Within". Far Eastern
Economic Review 4.5]
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Spécialistes en alerte préts a intervenir sur simple appel.

[ ]

e Ligne téléphonique dédiée.

e Service de nuit en coordination avec la police.

e Intervention immédiate sur les lieux de l'accident.

e Assistance a la rédaction du constat. _

e Service Gratuit, dans la lignée des garanties offertes par Indochine Insurance.
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