
TEMPS NOUVEAUX 
Apres les guerres et les drames, p011r cnier·une societe ? Quelles 
voici enfin venu pour le delegations etrangeres sont 
Cambodge le temps de attendues ? . A toutes ces 
reconstruire. L 'economie, les questions et bien d 'autres 
JUUIIICes, la politU[ue, passent au C4MBODGE NOUVEAU va 
premier plaiL Jour apres· jour s 'efforcer . d 'apporter les 
les activites se multiplient, des reponses precises dont les 
contacts se nouent, des reseaux se responsables, au Cambodge 
creent, des projets s 'echafaudent, comme a l'etranger, ont besoin. 
des societes s 'installent. Un 
Cambodge nouveau est en train Une infonnation fiable 
de naitre sous nos yeux. Dans independante, rapide, objective, 
cette situation d 'evolution recueillie au.x meilleures sources 
rap ide, l 'infomwtion prend une contribuera aussi a changer 
importance particuliere. l'image du Cambodge a 

0 l'etranger. Apro.s avoir si .,...ue prepare · le "' 
longtemps suscitd I 'e«roi et Ia · gouvemement ? Quand sortiront :IJ' 

les. textes Jegislatifs concernant · compassion, le Cambodge men'te 
desormais d 'eve iller Ia les investissements ? Qui 

organise le developpement des confiance, Ia douceur de vivre 
Provinces ? Comments y prendre et le desir d y investir. 

A.G. K.P 

Formation des cadres : AV U C U J U 5 
une Amicale profitable :e onscients de leurs re

sponsabilites dans Ia 
. formation des futurs 

cadres de 
)'administration, Jes dirigeants 
de !'Ecole. Ro\'ale d' Adminis
tri tion (ERA). ont organise des 
cours d'initiatjon au Droit et a 
i'Economie, qui sont aussi une 
mise a niveau des connaissances 
en fran-;ais. Dims l'avenir, 
!'entree a I' ERAse fera sur con
cours. n s'agit de s'y preparer 
des aujourd'hui; 

L'A VUCUJUS (Amicale pour la 
Vulgarisation de Ja· Culture Ju
ridique et Scientifique) a ete 
creee par les responsables de 
I'ER.( et depuis aout 1993 elle 
est ouverte a toute personne 
desireuse d'acquerir des connais
sances dans ces, domaines. 

Le 1 er janvier 1994 s'ache 

premiere sene de COUTS. Les 80 
eleves etaient la, attentifs aux dis
cours de cloture . 

Ces cours d' initiation sont peu 
banals : ils so~t ouyerts a tous 
ceu.x, commeryants, fonction
naires en poste, etudiants . a 
l'lllliversite, qui veulent y· par
ticiper. n sont lieu cinq fois par 
semaine, en dehors des horaires 
de travail, pour une dureede deux 
heures chaque jour. Pour y assis
ter, les eh':ves doivent cotiser : 25 
000 riels par mois, llll Iourd sacri
fice pour Ia plupart d'entre eux. 
Cette somme sert notatnment a 
payer les professeurs et acheter 
du mobilier. Les cours polycopies 
sont mis en vente. 

Les provenances des eleves sont 
tres diverses, comme le fait appa
raitre un bref s ondage : un di-

(Suite page 5) 

Les salaires 

0 ne enquete sys
tematique sur les 

salaires manque 
encore au Cambodge. Des 
informat ions precises dans 
ce domaine soot pourtant 
tres precieuses pour les 
investisseurs. Sans avoir 
tous Ies moyens humains et 

Dans Ia pratique, Ies salaires 
sorit nriables selon les 
patrons. Certains preferent 
payer un peu plus que Ia 
moyenne pour fideliser des 
ouvriers qu'ils auront 
selectionnes, et avec qui ils 
ont !'habitude de tJavailler. 

materiels necessaires a une Les ouvriers soot faciles a 
telle enquete, trouver. La plupart sont des 
CAMBODGE NOUVEAU Viemamiens clandestins. Ils 
a fait des sondages et s'est 
informe aupres de 
professio.nnels. Voici de 
prem1eres informations. 
Elles concernent Ia Fonction 
publique et Ie Batiment. 

*** 

Dans le BATIMENT, a 
Phnom-Penh, les salaires 
pratiques par Ies entreprises 
organisees sont Ies suivants, 
selon un important 
entrepreneur cambodgien 
(construction de Yillas et d' un 
hOtel hauts de gamme) : 

. un ouvrier non specialise : 
. 2 dollars par jour 

. un ouvrier qualifie (ma~on , 

electricien, ... ) : 
3 a 3,5 $ par jour 

• Uii ouvrier de qualite : 
a partir de 5 dollars 

• un chef de chantier : 
minimum 150 dollars 

par mois; ma.rimum 200 
dollars par mois. 

arrivent Ie plus souvent en 
groupes et se Iouent 
ensemble. II est frequent 
qu'un omTier pratique deu.x 
metiers : menuisier et mat;on 
par exemple. 

chef de bureau 
15$ 

chef de chantier 
150$ 

A l'entreprise LBL 
International, qui a deux ans 
d'!!x"¢rience du terrain et 14 
chantiers a Phnom-Penh, Jes 
salaires pratiques sont : 

. un ouvrier non qualifie 
("coolie") : 2000 a 3000 riels 
par jour; 
. un ouvrier qua/ifie : (ma~n, 
plombier), forme par 
l'entreprise et employe 
permanent : 50 a 100 dollars 
par mois; 

(Suite page 6) 
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La sante du Roi est aussi 
bonne que possible. II a ete 
capable debut janvier de tenir 
a Ia television un discours 
d'une quarantaine de minutes, 
et il s'occupe quotidiennement 
des affaires du Cambodge. Les 
ramifications de Ia tumeur en
levee le 7 octobre sent en re
gression. Les trois derniers cy
cles de chimiotherapie sent 
realises sans interruption, en
tre le 15 decembre et le 15 
janvier. La radiotherapie n'est 
plus necessaire, estiment les 
medecins de l'h6pital central 
de Pekin, qui pratiquent Ia 
medecine occidentale Ia plus 
moderne combinee avec Ia 
medecine traditionnelle chi
noise. Le Roi pourrait revenir a 
Phnom-Penh avant le 15 avril, 
voire fin mars. Peut-etre ira-t'il 
·comme chaque annee en avril 
une quinzaine de jours en 
Coree du nord, et se rendra-t'il 
en pelerinage en quelque lieu 
du Cambodge, en attendant un 
voyage officiel en ThaTiande ... 

*** 

La reconciliation entre mem
bres du Funcinpec et membres 
du PPC est-elle sincere et 
durable ? Ce n'est plus exacte
ment en ces termes que Ia 
question se pose, estiment cer
tains observateurs.Si d' an
ciens adversaires se retrouvent 
aujourd'hui tres proches sur 
les options essentielles, de 
nouveaux clivages se dessi
nent. Au sein du PPC, certains, 
avec Hun Sen, jouent le rap
prochement avec Ranariddh. 
D'autres anciens revolution
naires sent plus reserves. 
II y aurait place pour au moins 

un nouveau parti forme par 
des Khmers du pays qui n' ad
herent pas pleinement au parti 
existant. La succession du Roi 
pourrait etre !'occasion d'une 
transformation majeure d·u 
paysage politique cam
bodgien. 
Un des fils de Sihanouk, le plus 
age ... parait-il, rentrera-t'il des 
Etats-Unis pour etre present 
sur place et poser sa candida
ture au trone, soutenu par une 
cinquantaine de personnes ex
patriees? 

Le Premier ministre de Thai-

Page 2 

Le Cambodge de l'economie: 

e'ant de commencer a reconstruire le 
Cambodge, il fallait creer les organ
ismes de decision et les mecanismes 

necessaires pour mener a bien cette 
tache difficile. C'est chose faite depuis peu. 
En voici Ie shema general : 

Au sommet: 
le Conseil pour le Developpement du Cam
hodge 

II est assiste par deux Comites : 

-le Comite National charge de Ia 
Rehabilitation et du Dewloppcment 

- lc Comite National des Investissements 

. d'elaborer les projets de Ioi et Jes tc>..1es Jeg
islatifs concernant les investissemei1ts, Ia 
restauration et le developpement, qui seront 
diffuses aupres des investisseurs nationaux et 
etrangers, des ministeres et organismes in-
teresses. · 

. d'informer les investisseurs et de leur a
ciliter les relations avec les di'·ers organismes 
competents, pour Ies formalites a accomplir, 
etc ... ; de donner des avis au.x ministeres, aux 
institutions provinciales et municipales pour 
etablir une collaboration fructueuse avec les in
vestisseurs. 

. de dresser des rapports de synthese sur 
!'evolution realisee en matiere 
d'investissements, de Ia restauration et du 

. developpement, dans tous Ies secteurs, a 
et un Comite subsidiaire: ! !'intention du Conseil des ministres et a des 

-le Comite National de I'Amenagcment du
1 

periodes determiiiees. 
Territoire et de I'Urbanisme [ 

· Competences 
[ - 1. Ia restauration ei le developpement des 

Le Conseil pour le Developpement i infrastructures contribuant a promouvoir 
du Cambodge : , I 'agriculture, l'industrie, le tourisme, les ser-

l . I d' I . I v1ces, e eve oppement communautane, 
President : Samdech Krom Preah Norodom Ra- i I'emirOimement, et le bien-etre de Ia popula
nariddh. premier Premier ministrc; vice- · tion; 
Presic;Ient : Keat Chhon. ministre .charge de la I - 2. le developpement des ressources na
Rehabilitation et du Developpement; cinq tureiles 
membres: Norodom Siri,udh, ministre des Af- -3. I'adntinistration des investissements 
faires etrangeres; Ing Kiet ministre des 
Travaux publics et des Transports; Van Moly
van. ministre d' Etat charge de la Culture, des 
Arts, de I'Amenagement du Territoire et de 
l'Urbanisme; Sam Rainsy, ministre des Fi
nances et de l'Economie; Chea Chanto. min
istre du Plan; et un Secretaire general. 

Le Conseil de Developpement du Cambodge a 
pour missions : 

. de fixer les besoins prioritaires du pays 
pour assurer sa rehabilitation et son developpe
ment, pour le present immediat, pour I'avenir 
proche, pour le moyen comme pour le long 
terme. Il con90it et trace le programme general 
de restauration et de developpement. 

. de donner des directives concernant la re
partition des revenus et des ressources, qu'elles 
proviennent du pays ou de l'etranger. 

. de gerer et de coordonner la reception des 
aides etrangeres, bilaterales, multilaterales, 
provenant des organismes internationaux et 
des organisations non-gouvernementales, con
fonnement au programme de restauration et de 
rehabilitation du Cambodge. 

natio-nau.~ et internationau.x. 

Fonctionnement 
Le Conseil de Developpement elabore un struc
ture administrative et decide de sa composition 
ainsi que de son reglement interieur. De meme 
pour Ie CorDite National de Rehabilitation et Ie 
Comite National des Investissements.Chacun 
d'eu.x aura son secretariat propre.Le Conseil de 
Developpement peut prendre des decisions 
concernant Jes affaires courantes, sous Ia re
sponsabilite quotidienne du vice-President du 
Conseil de Developpement. 

Le vice-President du Conseil de Developpe
ment prend ses decisions apres consultation du 
Secretaire general du Conseil de Developpe
ment et des Secretaires generaux du Comite 
National de Rehabilita_tion et de Developpe
ment et du Comite National des Investisse
ments. 

Dans les cas particulierement importants, et en 
cas de divergences de vues, le vice-President du 
Comite de Developpem~t soumet Ia decision 
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Nouvelle· organisation 

au President du Conseil de Developpement 
Samdech Krom Preah Norodom Ra.nariddh. 

Le Conseil de Developpement se reunit toutes 
Ies semaines sous Ia presidence de son Presi
dent, ou de son 'iice-President en cas d'absence 
·du President. 

*** 
Le Comite National de l'Amenagement du 

Territoire et de l'Urbanisme (CNA TU) 

II est compose de : 
Van Molvvan, President; Kong Sarno!. min
istre de 1' Agriculture, Mok Mareth Secretaire 
aupres du Conseil des ministres, charge de 
l'Ecologie, Veng Siri>udh, Secretaire d'Etat au 
Tourisme; 
Secretaire general : Kong Phirun. 

Les attributions du CNATU: 

. il protege les ressources naturei les telles que 
la terre, l'eau, !'air, Ia foret, les paysages. 

. il trace les !ignes d'une politique de releve
ment de Ia conscience du peuple pour qu'il par
ticipe au d&;eloppement du pays dans les do
maines social, economique, culturel, tant dans 
les campagnes que dans Ies villes. 

. il delimite les zones d'habitation, d'activites 
economiques, d'activites· culturelles, adminis
tratives, d'c:Ievage, seton les besoins de Ia popu
lation, en amenageant les reseaux de distn"bu
tion d'eau et d'electricite, les voies de commu
nication, les transports, tout en preservant 
l'emironnement, elimination des odeurs 
desagreables, diminution des nuisances sonores 
par exemple. 

. i1 interdit les installations et les constructions 
sur les IietLx publics et les lieux d'interet 
general tels que les ecoles, les terrains de 
sport, les jardins, les enceintes des pagodes, les 
infirmeries, les centres urbains, les abords des 
voies ferrees, des conduites d'evacuation d'eau 
etc ... 

. il collabore avec les ministeres et les organes 
concernes pour elaborer les pro jets de lois et Ies 
textes Iegislatifs se rapportant a l'amenagement 
de Ia ,;ne de Phnom-Penh, des campagnes et 
des 'iilles, qui seront SOUmiS a J'examen· du gou
vemement et au vote de l'Assemblee Nationale. 

. il fait eduquer Ia population, de fa<;on que 
chacun pre nne conscience de ses devoirs et par
ticipe a la preservation de l'emironnement et a 
l'embellissement des paysages, dans la capitate 
comme dans les zones rurales. 

. il realise des etudes pour dresser des plans . 
sectoriels dans les divers chefs-lietL-x de I· le Co mite dispose d'tLn Secretariat general qui 
pro'vince et les villes, en les adaptant atL-x con- se tient en relations constantes avec les sous
ditions locales. comites institues dans chacune des Provinces et 

diriges par le goU'•ernem, assiste par des ser
. il suit et surveille les constructions de toutes • vices appropries. 
categories, usines, bureatL'<, hotels, restamants, 
habitations, marches, lietLx de vente etc ... pour 
qu'elles soient en harrnonie avec 
l'emironnement nature!. 

. il prevoit des zones de reserve, pour repondre 
atLx besoins futurs du developpement de chaque 
secteur d'acthite, et conforrnement atL-x plans 
directeurs. 

. il protege et veille a laisser Iibres des espaces 
dans Ie.s alentours des lacs, des etangs, des 
cours d'eau, des digues, du fleuve et des riv
ieres, pour Iaisser a Ia population la libre utili
sation de l'eau pour ses deplacements. 

. il preserve Ies sites naturels, les regions 
forestieres et les sites classes. 

. le Comite peut se mettre en rapport de 
cooperation avec des organes publics, des or
ganismes nationatLx et inte·rnationatLx, ainsi 
que des organisations dotees de fonds pour de
mander de !'aide et dresser des projets, en eval
uant lui-rneme les sommes necessaires a la 
realisation de ses projets. 
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Jloy>WDO du C>.mboclco-

Iande Chuan Leekpai et SO of
ficials thaTiandais, 20 'prives", 
50 · hommes d'affaires 
representant quelques-unes 
des plus importantes societas 
thaTiandaises en visite au 
Cambodge du 12 au 14 jan
vier. On a inaugure Ia route 
Poipet - Sisophon reconstruite 
par Ia Thailande, decide de 
creer une Commision mixte 
pour Ia cooperation entre les 
deux pays, et un Comite mixte 
sur les frontil!lres, evoque Ia 
revision de certains contrats 
trap favorables a des interets 
prives thailandais, prepare le 
voyage du Roi du Cambodge 
en Thailande. · 

Le traitement du problema 
Khmers rouges reste le prin
cipal point de desaccord entre 
Cambodgiens. En echange 
des trois conditions posees 
aux Khmers rouges par.le gou
vernement royal - cessez-le
feu, ouverture des zones qu'ils 
controlent, regroupement des 
troupes-, les Khmers rouges 
demandent quelques postes 
au gouvernement. Le ptemier 
Premier ministre, d'accord sur 
ce point avec le Roi qui 
souhaite une reconciliation 
generale, serait partisan de 
leur accorder ces pastes. "La 
paix vaut bien ce sacrifice". 
Mais il faudrait amender Ia 
Constitution, tout paste gou
vernemental etant reserve a 
des membres de partis elus. 
Deux conditions supple
mentaires posees par les 
Khmers rouges sent consid
erees en revanche comme in
acceptables : !'eviction de Hun 
Sen, et !'expulsion des immi
gres vietnamiens. 
Les membres du PPC quanta 
eux sont partisans de traiter les 
Khmers rouges par Ia maniere 
forte. Commentaire d'un of
ficier superieur en paste a Koh 
Kong : • vaincre /es Khmers 
rouges est a notre portee . 
Qu'on nous en donne l'ordre !". 

Kampuchea Airlines a recep
tionne le 2 janvier un avion 
ATR que lui loue Ia societe 
francraise Touraine Air Trans
port (TAT) pour 6 mois. Cet 
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~re"Ves AIDER LES AGRICULTEURS 
avian de 70 places est entre en 
service des le 4 janvier sur Ia 

interview: HONG SUN HUOT, Secn!taire d'Etat au D6:cloppement rural 

. ligne Phnom-Penh - Siem 
Reap. au·atre pilotes et deux 
mecaniciens fran9ais lui per
'mettront d' assurer trois ~ota-· 
tions par jour. Grace a ses 
turbo-propulseurs relativement 
silencieux, I' ATR n' apportera 
-pas de nuisance sonora au site 
d'Angkor. 

(!) 
ne critique faite au btufget du Cam
badge est qu 'if ferait une part trap 
importante a Ia Defense et a 

I 'fnterieur. et insufflsante au 
Developpement rural. Qu 'en pense=-vous ? 

continuer. Je suis optimiste : Ia plupart des 
ONG sont bien disposecs. Elles doh·ent ap
prendre a collaborer da\·antage. Je vais or
ganiser des reunions mensuelles et des semi
naires entre mon Secretariat d'Etat. les 
ONG ct lcs organisations internationales. 
Nous de\'ons etablir des programmes par 
proYincc. et coordonner !"ensemble. 

Le "Floating", l'h6tel Jlottant 
amarre a Ia berge du Tonie 
Sap. a deux pas du Palais 
royal, a demenage debut jan
vier. Depuis des mois le gou
vernement avait demande que 
le batiment quitte cet emplace
ment, qui ne correspondait a 
aucun contrat ecrit. La direc
tion de l'h6tel a "joue Ia mon
tre" "indiquez-nous un autre 
emplacement; les machines 
ne sont pas en etat. il faut le 
temps de les reparer ... ". Le . 
nouvel emplacement sera it fixe 
au debouche de !'Avenue de Ia 
Gare a proximite immediate 
du Vieux Marche (Psar 
Chaas) En attendant. le Float
ing s'est ancre pres de l'autre 
berge du Tonie Sap. Nouveau 
probleme : y a-t'il assez de pro
fondeur d'eau pour qu 'il 
s'installe a I' emplacement 
desig(le? 

Les membres du Comite Na
tional des lnvestissements 
ne sont pas encore taus nom
mes. mais on sait que le CNI 
quittera le ministere du Plan 
pour s'insta!ler rue 55. a deux 
pas de l'h6tel Lucky Inn. 

Comment reclasser les mili
tairesen sumombre ? Avec 
!'integration des forces de trois 
factions. les effectifs de 
l'arrnee sont passes de- 94 000 
en 1993 a 133 ooo en 1994, a 
quoi s'ajoutent 1es deserteurs 
khmers rouges (3000 a 3500). 
On compte 700 generaux, 
alors q~ 10 a 15 suffiraient 
Un projet fran~is pour Ia re

gion ~e Siem Reap propose Ia 
creation~ une Police du patri
motne, de milioes 'qui assur
_eraient Ia secume dans le pare 

- plus de 80 % de Ia population cambodgi
enne est rurale. et tres paune. La plupart des 
Cambodgiens ne mangent meme pas a leur 
faim. A 15 km de Ia capitale. on \Oit des 
gens Yine d"une fa~on primitiYe. La nus-

. sion de mon Secretariat d "Etat est 
d · ameliorer le niYeau de Yie de ces gens . 

Nous ne venons pas donner 
mais aider 

Cest une tache enonne. Nous manquons de 
moyens materiels et de moyens humains. A 
Phnom-Penh. nous ne sommes que !51l. 
A\·ec Je personnel des pro,inces. un millier. 
);otre organisation est toute nou\'elle . l\otre 
premi~re tache .:st done de nous organiser. 
Le budget ne nous fait pas une trop mauYaise 
pan. aYec 27 milliards de riels. sur un bud
get total de 890 milliards. emiron ~ 0 ~ . loin 
derri~re Ia Dden~e il est nai ( 16~). les 
Tra,au.\ Publics .et Transports ( !71ll. 
I. lnterieur ! 86 l . ... 'oisin de r Action Socialc 
(29). mais on ne peut pas dire. etant donne 
lcs besoins. que Ia dotarion est .suffisante. En 
fait nous comptons sur les Q);G. beaucoup 
sont acti\eS chns le secteur rural. 

- que ties sam \ "OS relations avec les ()_\'(; et 
les organisar;on.> intemationales :J. 
- on ne peut pas chiffrer leur action. La plu-

. pan tra\'aillent sans en referer au goU\·eme
menL uniquement aux autorites provin
ciales. Personne n ·organise I" ensemble. 
L ·une de mes . premieres taches est done 
d"obtcnir des . O~G qu"elles cornmuniquent 

Certaines ONG depensent 
trop et mal. 

- que pense:-1·ous des nu!rhodes des ()_\·r; :) 

Propose:-\'01/S des methodes di/Jerentes :> 
- a man sens certaines 0!'-<G depensent trop 
et mal. Ellcs sont plus de 90 a tra,·ailler sur 
le territoire khmer. depuis des annees. Le 
Cambodge e\·olue \US Ia stabilite. Cela sig
nific que 1· accent do it etre mis sur les actions 
a long tem1e et non plus sur les urgences. Lc 
Cambodge de dcmain construira ses routes ct 
ses eccles. creusera ses puits etc ... dans Jc 
cadre d"un programme general de recon
stmction et non plus dans des realisations 
ponctuelles sans suiYi comme ccla a etc le 
cas jusqu. a present. c eci etnnt je rends hom
mage au.\ ONG qui ont fait un Yentable tra
Yail de fond aupres de Ia population khm~rc . 

- mais alurs que prupose:::-nms :> 
- il faut changer d ·orientation. de strategic: 
On doit changer les mentalites. tant du cote 
de ceu.\ qui aident que du cote de Ia popula
tion. 

... 

II taut mettre /'accent sur les 
projets a long terme. 

~ous a\'ons etc amenes a mettrc en place un 
plan general de dt!\·eioppemcnt rural en trois 
valets : long (quinquennal). moyen (bi
annuel) eta court terme (annuel : 199~ ). Ce 
plan s·applique au \illage. a Ia commune. au 
disuict a Ia pro\ince. et s"articule autrour 
des themes suinnts : la sante primaire. 
I" educ:1tion. Ia nutrition. l"eau potable. Ia 
preservation de remironnement ct des tradi
tions. ainsi que le rc!e..-ement du niveau de 

, \iC rural. 
davan.tage. En fait j"ai deja de bonnes rela- ; Nous avons structure notre Secretariat d'Etat 
lions aYec cenaines ONG. ll y a dialogue ' de sorte qu'il puisse repondre aux principalL"< 
avec Ie CCC. le PSL"D. a..-ec CARERE. ! domaines de sa mission, a SC!\·oir: 
Le mois demier. oous avons organise un : - ramelioration de !'aspect socio
seminaire oil sont '-enus Ies ON<;i. Ic;s organ- ! economique 
ismes inlernationau.x. les AsSociations. les : -Ies infrastructures rurales 
representants des autres ministeres, Ies l- -I' amelioration de Ia production rurale et Ia 
representants des pt'O\inces; DOUS etions ! . prospection des IDaJ'Cbes . 
150, Je Premier ministre est \'eDU. ll faut l -Je progr3mme de Ia sante primaire 

i 
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-!"education inforrnelle \ d 'a voir un petit centre communautaire dans 
- de quels mo.vens disposez-vous pour mener a I chaque village, un lieu privilegie de rencontre 
bien cette tache d 'education ? I ou to us les villageois et les agents gom·erne
- nous manquons de specialistes pour former mentaux ou non-gouvemementaux peuvent 
Ies propres membres de notre administration. discuter, echanger des idees. exposer leurs 
Les ONG, les organisations intemationales de- problemes oi.i donner des solutions. 

Ameliorer Ia vie des gens, 
mais 

sans changer Ia tradition 

Dans chaque Province, il y aura une Direction, 
qui sera en communication avec le Gouverneur 
et avec les ONG. Ainsi sera assuree Ia coordi
nation entre les cti\·crs acteurs du developpe
ment rural. II y a deja une telle Direction a 

. Kampot. une autre va etre creee a Kanda!. et 
Haient nous aider sur Ie plan financier et par Ie dans chacune des 21 provinces . Il y aura des 
moyen de techniciens. relais au niveau des Districts et des communes. 
Nous aurons une approche di\·ersifiee. pour 
tenir compte de la diversite des situations. II faut que· dans trois a cinq ans, 
Nous avons un principe fondamental : nous . toutle monde mange a sa faim. 
voulons aider. ameliorer Ia vie des gens. mais 
sans changer les traditions. Sur le terrain. nous - vous fixe::-vous des erapes pour cette tache 
passerons par les instituteurs. et aussi par les . evidemmenr rres longue ? 
religietL'\ des pagodes. qui ont toujours joue un - j' ai un premier objectif: que d · ici trois a cinq 
role social. ans. tout le monde au Cambodge mange a sa 
Si nous en a\·ions lcs moyens. !'ideal serait faim. 

Avucujus: une amicale profitable pour qu'ils puis;;cnl completer 
leur culture g.:nt!r~lle en matiere 
d'auministr:~tion et de: gestion . 

'-"'"''" "" "' p,:ge i ' bien que /'on se base sur des l<'xh'S Les inscription; >Ont re~ues :1 Ia 
recteur adjoint Je colkg.e . un com- en jiw11;ais. par e:remple sur /es Jirection de: I'ER.-\ Les classes 
r.,.i;sai.re de police. un ti.nanci<:r du cmtrs dt> droit donnt!s dam lo!s an- ou\Tiront en I~\ Tier pro.:hain. 
mini,;ti!re de Ia Jeunesse et des nees 7V . .\'ous aurons bien szir 
Sporb. un mair..:. un r<:;pon~ahk dans i'awnirnos propres tt!."Clesju
de hureau municipal. un con- ridiquo!s ,•t nos propres manu.!ls" 
tr6kur Jt: l'Etat ci\·il. un charge Ju nous uille r..:sponsablt: Jes cour,; 

La fonction puhliqu.: cmploi<: 
150 000 ~rsonne; (sans Ia po
lice ni l'arrn~t Si l'on applique 
ks normt:s habitudks. un fonc-p...-rsonnel Je burc:<Ju Lie tourism<::. 

un en:<eignant..Jir.::cleur Je colkg.e. 
un lieutenant-colonel pro.:h<Jinc:
rncnt atTect~ il Koh Kong. . Beau-

' tionnaire pour l(lU habitants, il Que! est !'Jv.:nir du fran~ais 
faudrait 90 OGU fonctionnaires 

"L 'an'nir le dira . . ·lctllt!llem<'11l. dans le Camlxxlge a.: tud. n yen 
coup \icnnt:n\ Je la pro\·incc: de em·inm ~rJ 0 'o d.:s ai!,·<s pur!enc aurait done 60 111)11 en sumom
KanJaL 

LJ motiYJtion des pmicipants ;..: 
perfectionner dans kur m~tier. 

mais aussi ;;.: pr.:parcr en \1le Ju 
futur concours d'entr~ a l' Ecok 
RovJ!e d'Adininistration . il est 
clair que tous les fonctionnair-."S .. :n 
poste aujourd'hui ne consctYeronl 
pas leurs Jnributions. !Xs sd ... -c-

franr;ais . .\'ous 11011.1 nU~rons con- brc:: . 

scamment aa.• ancienm:'s connois- "Jln'est pa.s quc::stion Jc: licencie-r 
sances d~ droic o!l d'economie en- san; contrcpanie. souligne M . 

Sl!ignees ici all(refois m )imrr;ais. 

F.t 11011.1 accueillons ,·o/oniit!rs 

/'aid.: apporc~e de pano11I . .\'ous 

n'a;-ons pas It! choi:r .. \!ais il esc 
. '-

clair qu.: !'Ecole Ro.wl<! 

Prak Sok. sous-Sc:crdairc d'Etat 
a la Fonction Publique. 11 faut 
d'Jutre part etahl ir des cri taes 
pc:rm<:ttant de dt!cidc:r qui on 
gardc: et qui on de;;cngage. 
Qucllc valeur donnt.'f a 
l'exp.!ric.'Tice. attx \iiplomes·. 

tions. des r~..-classant.'Tits d:-Mminisrrocion a vocation d'Jcre 
s'op.!reront panni ks fonction- Dans l'Jvcnir. il y aura W1 con
naires 1!!1 poste, et Ia concurren~ kJzmJre. avec un enseignemenc cours pour l!lltrer dans !.a fonction 
pour les pastes de responsabilit.! khma dispense par des Khmers. publiquc, pour ameliorer le 
nc: pcut que dc:vt:nir plus ,;ve. De Les adminisrrauurs doivent nive:m. Peut-<."trt: des 1994. Il 

I I d · fuudra dctcrrn.incr lc nombre de: p US en p US, es COllJla!SsaDCCS tflidemmmt s'adresser m khmt!r G 
pn!cises seront o!Xiget:s. fonctionnaires a recruter chaque 

/evn odminisrre.s. er les revendica- ann6!, selon Ies besoins. En at-
Les COUTS d'initiation portent sur tiofU de Ct!"IU-C'i doivent etre tendanl, lc:s promotions 
dix matieres: droit constitutionnd, d'ctudiants arrivenl, et 
ec.onomie politique, droit adminis- rerues en khmer". s'attendent selon !.a coutume a 
tratif, droit civil, droit du travail, En 1994, I'A VUCUJtiS continue etn: rccrute:s direct=enl Entre 
droit commercial, comptabilite sur 1c: mane rythme J.uillet 1993 et J·amier 1994, ii a 
,..;...p.,..,1e, histoire des institutions e;~~ d'e:nse:ignc:ment hors horaires de fall u ......,_;r 1418 etndiants. 
~.-~ economic du c-L--1_~ . ·-r-~ ~....., ~ tra\"Bil, a:mmc: rannec passee. Ellc Sureffectifs... redassement.s, 

d'Angkor, avec les villageois 
installes Ia depuis bien 
longtemps, 

Un groupe d'eh~ves de !'Ecole 
d'Architecture de Ia Ville de 
Paris est a Siem Reap pour 
une etude de !'urbanisation de 
Ia ville dans les annees a venir . 

La municipalite de Phnom
Penh a demande a Jacques 
Chirac. lors de sa visite les 9 et 
10 janvier - une assistance 
technique pour etablir le Plan 
directeur (lois d'urbanisme) et 
former des equipes cambodgi
ennes: - du materiel tel que de 
nouvelles bennes a ordures: -
l'informatisation des services 
municipaux: - l'amenagement 
des berges du Tonle-Sap (il 
serait recree une pepininil~re a 
cette occasion): - du materiel 
pour Ia circulation: - un appui 

pour debloquer des credits 
supplementaires pour les in
frastructures: distribution 
d'eau. d'electricite. assainis
sement, ... : - un appui pour 
"pousser" Ia cause de 1' Asie 
aupres du tres "africain" min
istre de Ia Cooperation. 
Jacques Chirac a dit cui a tout. 
"L' APUR (Atelier Parisien 
d'Urbanisme} qui collabore 
depuis trois ans avec Ia munic
ipalite) est a Ia disposition de Ia 
Maitie de Phnom-Penh". 

finances publiques. 'TOllS Ia doone a sc::s IIDCic:ns mc:mbres act- salaires, licenciements posent 
covn .sonr dorrniJ t!TI Cambodgien.. ifs UDC dc:uxiemc: sene: de: COUTS des probli:mes majeurs. Sihan<X.Ikville Port-franc 7 
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L' Idee remonte ~ 1967. Le re
tour de Hong Kong a Ia Chine 
en 1997 pourrait beneticier au 
projet, des investisseurs cher-

. chant de nouvelles localisa
tions 
dans le sud-est asiatique. Un 
Comite National de Si
hanoukville fait !'etude d' un 
plan-directeur devant delimiter 
Ia zone portuaira, les zones 
boisees, et les zones touris
tiques, ainsi que Ia creation du 
Port-franc. 

Notre enquete sur les salaires. 
(Suite de l.a page 1) 

. un chef de groupe, specialise 
dans un corps . de metier 
(ma~nnerie, peinture ... ), 
auquel on fournit Ia 

main d'oeuvre : 100 a 
150 dollars par mois; 

cadres: 

A dirigeants~ B : 
techniciens~. C : ouvriers. 
Cbaque cadre comporte divers 
echelons. 

. un chef de chan tier, selon sa Dans ce systeme he rite du 
capacite a diriger un ou socialisme, les salaires sont 

plusieurs chantiers : de relativement "comprimes " : ils 
200 a 600 dollars; s'etagent entre 20 a 30 000 

salaire "moral~. Etre 
fonctionnaire assure urte 
position tres enviee dans Ia 
societe, garantit 1a duree de 
l'emploi, et Ia protection du 
gouvemement, un point tres 
important dans une societe ou 
regne l'arbitraire, oti il est 
indispensable de faire partie d1 

un groupe. 

ingenieurs de bureau riels par mois pour les plus Pour toutes ces raisons les 
Aide chinoise : une delega- d'e'tu..Jes ·. 200 dollars I mot·s b ( • d 8 :~. 12 d II ) :~. fi cti" · 1 · 1 tion de 40 personnes est partie u' as SOit e " o ars " on onnrures, rna gre a 
pour Pekin le 18 janvier sur responsable du bureau 66 000 riels (wit environ 26 faiblesse de leur salaire, ne 
invitation du Premier ministre d'etudes : emiron 800; dollars) pour les plus eleves souhaitent en general pas 
chinois. Dans les annees 60, Ia un ingenieur .fran~ais (ministre). Un chef de bureau changer d'emploi. ".'-feme pour 
Chine a apporte aide et assis- "recrute local", ou un touche 40 000 riels par mois 1000 dollars par mois, je ne 
tance Cambodgien tres qualifie : 500 (16 dollars). quitterais pas mon statut de 
au Cambodge dans le secteur a 1000 dollars; jonctionnaire pour travailler 
industrial : cimenterie de Chakreytin, papeterie de Ch- . un conducteur de travaux, un Le conjoint du fonctionnaire dans une entreprises 
long, fabrique de contreplaque ingenieur venu de France : apporte bien souvent le etrangere, et mes collegues 
de Dey Eit, aujourd'hui de- salaires dlexpatrii!s. complement de salaire sont comme moi" dit urt \ice-
vastees ou en joint- venture indispensable. Et les ministre qui gagne moins de 
avec des capitaux etrangers. Remarques : - les primes . fonctionnaires eux-memes ont 30 dollars par mois. 
~a C~in~ po~rr~it apporter ~u- jouent un role important, I souvent un metier d1~ppoint. 
JOUrd hUI de I aide dans Ia hm- pouvant atteindrej"usqu1a 50 o/c "Jl est indispensable de rei ever Les investisseurs etrangers ont 
ite de 10 millions de dollars : . . 

0 

• • -

t t
. d I'E I du salrure. Elles personnaltsent les salazres pour pouvorr done du mal a recruter des 

res aura 1on e co e . . , . . . . . . 
d'Agriculture de Prek Leap, Ies r~lat.t~ns a¥ec 1 entrepnse. e:r:zger que /es horazres sozent Cambodgiens competents, 
construction d' une usine - L ambtance, les rapports respectes et pcur pouvoir parlant fran~ais ou anglais. 
pharmaceu-tique tradition- affectifs, l'arnour-propre jouent II augmenter le niveau de Pour les jeunes diplomes, il 
nelle, creusement de 500 puits un role tres important pour les competence" estime le faut compter plusieurs annees 
'~ans l~s zones rura.le~, forma- omTiers cambodgiens, souvent II Secretaire d'Etat a Ia Fonction avaiit qu'ils soient 
t1o~ d agents s_anltalres. La plus que le montant du saln.ire. publique. . "operatiotinels". Pour attirer 
Chme .est competente da~s Ia - la competence reelle est rare . des Cambodgiens dans une 
formation de cadres sport1fs et . ' , . • . 
pour l'eiwironnement. Dans le elle se prue; . I - ' ce. syste~e dott. etre re~place entreprise etrangere, l

1

Un des 
programme d'aide au cam- - un Carnbodg1en n acceptera I a 1 occaston dune reforme meilleurs arguments : assurer 
badge : Ia rehabilitation de Ia pas de travailler aux ordres 

1 

administrative dont la date la duree de l'emploi. 
cite sportive, Ia refection du d'un Vietnamien. L' n'est pas encore fi.xee. -----------
boulevard Mao tsetoung encadrement doit etre dans nos prochains numeros 
longeant l'ambassade de cambodcrien· s' il est I Remarque : Au salaire des suite de notre enquete 
Chine a Phnom-Penh et Ia . ::: ' "I .&". I fi . . I • l . . t t d t. vtetnam1en, 1 ~aut que a onct10nnatres s ajoute e . les salaires dans l'hotellerie et 
rem1se en e a u sys eme . dl 1 · · 1 1 II' ). I' · · 
d'egouts sur toute sa longueur. mam- oemT~ e ~tt auss1. ogement. nsta es d ongme Ia restauration; 
A Pekin on pari era d'aide sans - la construction nest pas bon dans des logements dont les . les salaires dans Ia banque; 
remboursement, d'accords bi- marc he au Cambodge, parce proprietaires avaient disparu, . les salaires dans les bureaux : ac· 
late raux dans le commerce et qu'il faut plus de gens qu1en ils ont ete reconnus cornme cueil, dactylos, operalrices sur ordi
d'investissem~nts chinois dans Europe, plus de temps, et plus proprietaires h!gau.'< par le nateurs en plusieurs langues, inter-
taus les doma=s. d'encadrement; gouvernement. C'est un apport pretes, comptables, ... 

derniere heure 
Nous apprenons le nom du nouvel 
Ambassadeur de France ;i Phnom
Penh : Gildas Le Udec. Conseiller 
des Affaires Etrangeres (Orient) de 
premiere classe, if a ete en poste ;i 
Tokyo, Manille, Tokyo de nouveau, 
Bombay. Depuis 1991 Directeur des 
ldentites et Echanges culturels ;i ·Ia 
Direction des relatiol)s Culturelles 
Scientifiques et Techniques. 

Page 6 

- le marche cambodgien est considerable dans une ville oti . les salaires dans les services :jar· 
vraiment tres particulier. le ·logement est cher. Les dinier. gardien, chauffeur. enlretien 

L
' ' · · aill . . de Ia maison, cuisiniere, ... 
expenence acqmse . eurs, rrurustres ont r~u une, ou . les salaires dans les gandes en-

meme en Asie, est de peu plutot plusieurs villas, qu1 ils !reprises; 
d'utilite. ont pu revendre avec des . les salaires en province; 

*** benefices considerables, ou etc ... 

Dans Ia FONCTION 
qu'ils louent. Toute reproduction des ;uticles 

de CAMBODGE NQUVEAU sans 

PUBLIQUE, il existe trois ll faut tenir compte aussi du mention de source est interdite. 
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Speaker's Corner : E N AVANT L' UNION ' • 

n 1953, comme aujourd'hui, Chacun s'adonnait a ses occupations de Ia reconciliation nationale et de Ia re
l'action royale ·pour l'inde- quotidiennes et vaquait a ses affaires construction nationale, avec pour principe 

pendance nationale se marquait comme il le voulait, sans craindre le "le Cambodge s'aide lui-meme". Et qui dit 
par le rassemblement de taus les mouve- moindre danger. mieux? Taus les partis politiques freinent 
ments qui s'etaient opposes dans le leurs pretentions dans Ia conquete du 
passe. Les homnies les plus connues se Lorsqu'en 1970 le general Lon Nol encer- pouvoir, pour n'en former que deux ou 
ralliaient, comme Put Chhay le 2 mai, cia I'Assemblee Nationale avec ses chars trois, diminuant ainsi les divisions in
Ouch le 13, et le ralliement collectif des pour destituer le chef de I'Etat et president ternes du pays ? 
lssarak avec leur chef Chantarainsei et du mouvement d'Union Nationale qu'etait 
son second Savavong. le Sangkum Neastr Niyum, le chaos com- L'union a fait ses preuves. Pourquoi done 

Pourquoi tant de faveur au roi ? C'est qu'il 
etait soutenu par le petit peuple en armes 
constituant les forces vives de Ia nation. 
En juin 1953 se formaient les Chivapols 
(Hommes) et les Nearyklahan (Femmes). 

men9a. Ce furent des manifestations, hesiter a nous unir de nouveau ? II est 
puis des guerres, puis des deportations, temps que les tensions s'apaisent et que 
et des prisons dans tout le pays, pour le peuple reprenne haleine. 
n'importe quelle raison. La misere dans 
un enfer terri en du 20 erne siecle. Sans le 
7 janvier 1979, cet enfer n'aurait pas eu 
de fin, et sans les efforts de reconciliation 

Je me revois enfant courant avec des parties en cause sous l'egide de 
enthousiasme derriere les troupes a Norodom Sihanouk, on n'aurait pas eu les 
l'entrainement -avec des fusils en bois, au "Onusiens" pour organiser les elections, 
meme rythme qu'on le faisait partout Ia Constituante de 1993, ni Ia Constitution 
dans le pays a !'idee que tout homme en de septembre 1993 qui redefinit les 
age de tenir une arme, qu'elle soit blanche formes monarchiques du pays dans le 
ou a feu, devait se tenir pret a soutenir cadre de Ia democratie liberale et du 
son souverain pour une croisade pour regime d'Assemblee. 
l'independance. Ainsi !'union nationale a 
eu pour effet !'acquisition de 
l'independance nationale en novembre 
1953, sans effusion de sang. Des con
sequences bienheureuses s'en sont suiv
ies. La paix a regne dans tout le pays. 

Ainsi, exactement 40 ans apres l'appel du 
souverain a !'union nationale, Sa Majeste 
le Roi Norodom Sihanouk a redonne une 
nouvelle chance a son peuple pour se 
rassembler auteur de lui sous Ia banniere 

La democratie a !'occidentale sans con
science n'a pas encore de place au Cam
badge. II nous faut nous preparer encore 
un certain temps. Ses manifestations er
ronnees ont deja apporte des malheurs 
au peuple innocent. Que les affames de 
democratie ne mettent plus le feu aux 
poudres comme en 1970! Et abstenons
nous pour un moment de repit de nous ·· 
chamailler avec les partis politiques. II 
n'est qu'une seule force pour ramener les 
partis politiques a Ia raison c'est le 
rassemblement du peuple en mouvement 
national tel que fut le Sangkum Neastr 
Niyum et disposant de sa jeunesse roya
liste. 

Kong Phirun 

ALLSON 
BOULEVARD MONIVONG, 
RUE 128, PHNOM PENH, 
CAMBODGE. 

STAR HOTEL 

PHNOM l'ENH, CAMBODIA 

TEL: (855) 2362008109110111. 
FAX: (855) 23 62 018. 

LE NOUVEL HOTEL INTERNATIONAL ·A PHNOM PENH 

Au cceur du quartier commercial, a cote du lameux MarchB Central. 
67 chambres conlortables: telephone IDD, television p;:~r satellite, mini-bar, 

coffre-lort personnel, produils de bain ue luxe. 
Service affaire avec salle de reunion. 

Restaurant avec cuisine europeenne et asiatique, Bar, et Service en Chambre. · 

UN ACCUEIL DE QUALITE INTERNATIONALE. 

HOTELS ALLSON: Hong-Kong, Singapour, Seremban (Malaisie), 
Koh Samui (Thailande). . 

Groupe: ALLSON INTERNATIONAL HOT~LS AND RESORTS 

. . Page Z, 
..... • • . ' .-J..' .. . ... 
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A propos de ... 
CAMBODIA SAMART COMMUNICATION 

(CA. SA. COM) 
1- · Les actionnaires de CASACOM sont: a hauteur de 70%, SAl\1ART Group et 
30% le Departement des Postes & Telecommunications. 

2- 69 personnes font partie de CASACOl\1 incluant 1es sites de Phnom Penh, 
Battambang, Kompong Cham, Kompong Som, Siem Reap et 60% de notre personnel 
est Cambodgien. 

3- Durant Ia periode des Elections Nationales au Cambodge, CASACOI\1 a 
mis ses services a Ia disposition des journalistes et de diverses organisations. 

4- SAl\1ART est aujourd'hui le principal reseau telephonique au Cambodge. 
Notre croissance fut de 150 °/o pour Ies 6 demiers mois. 

5- Notre clientele se compose de Cambodgiens pour plus de 50o/o . 

6- Nous fumes Ies premiers au Cambodge a offrir Ia connection fax avec le 
telephone mobile. 

7- CASACOl\1 utilise Ia Technolgie NOKIA (Finlande). Elle est tme des plus 
sophistiquees dans 1e monde a l'heure actuelle et d'ores et deja disponible au 
Cambodge. 

8- Nous sommes les premiers au Cambodge a proposer Ia technologie du 
Video \Vall a notre aimable clientele . 

9- CASACOl\1 est Ia premiere Compagnie de Telecmmnunication en Asie du 
Sud Est qui utilise la teclmologie du Satellite dans ses communications avec les 
telephones mobiles. · 

10- En 1994, CAl\1BODIA SAl\1ART COl\1l\1UNICATION developpera son 
reseau National dans 3 autres provinces: Svay Rieng, Ket Koh Kong et Kampot 

pour ntieux vous servir. 

Bureau Principal : No 33, Samdech Sothearos Blvd, Phnom Penh ROYAUME du CAMBODGE 
Pour de plus amples informations, appelez nous au : 
SERVICE CLIENTELE : 015/910022, 910033, 910044, 910055 Fax : 015 911703, 911722. 
SAMART LIGNE ROUGE :015/9100220, 9100221, 9100222, 9100223, 9100224, 9100225, 9100226, 
9100227,9100228,9100229 

SAMART C'est pourtantfacile de ne passe tromper. 
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