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Si I'on considére que la stabilité du pays n’est vraiment as-
surée que depuis 10 ans, depuis 1997, je crois que nous
pouvons étre fiers du travail accompli, des progrés réalisés
par le Gouvernement royal. En quelques années, le Cam-
bodge est devenu un pays moderne.

les fondements d’une société moderne

Afin d'illustrer, on peut considérer trois domaines: les institu-
tions, I'économie, le social.

Grace a la politique ‘win-win’ du gouvernement, initié par
Samdech Hun Sen, premier ministre du Royaume du Cam-
bodge, le gouvernement a réalisé I'unité du pays. Le pays
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bien vu au cours de la Féte des eaux: 2 millions de Cambod-
giens ont pu s’offrir des vacances et venir a Phnom Penh. Les
Cambodgiens ont le loisir, la liberté et les moyens de se dé-
placer et ils en profitent. On ne peut sous-estimer I'importance
de la classe moyenne pour le développement du pays. Elle est
un peu comme le milieu de terrain au football : elle prépare
I'attaque mais aussi elle appuie la défense dans la récupéra-
tion du ballon.

une culture de prudence

Nous avons un processus de réforme continue et qui accelere.
C'est un processus d'évolution beaucoup plus sdr que la révo-
lution, que la violence, qui apportent tou-

s'est doté d'institutions stables, qui fonc-
tionnent dans le respect de la Constitution.
Cela apres la guerre froide, aprés la guerre
civile, aprés le génocide ... aprés une des-
truction totale de nos institutions et de nos
infrastructures.

Que l'on nous dise un pays qui dans le
monde en a fait autant en si peu de temps!
Nous n'avons qu'a comparez avec d’'autres
pays de la région: la Thailande, la Birma-

le niveau de vie
des Cambodgiens
augmente rapidement.
Préoccupation: le nombre
des bacheliers va passer a
200 000 par an'!

jours des catastrophes.

En établissant les grandes bases, institu-
tions démocratiques, intégration dans la
communauté internationale, infrastructu-
res, organisation d’'une économie de mar-
ché ... le Cambodge a franchi une pre-
miére étape importante. Les priorités ac-
tuelles du gouvernement sont des gages
prometteurs pour l'avenir : I'eau et ['irriga-

nie, le Pakistan, ou plus loin le Kenya ...

Pour I'économie, nous sommes en terme de taux de crois-
sance parmi les meilleurs au monde, avec une inflation maitri-
sée a hauteur de 4—5 %. Ces seules deux données macro-
économiques illustrent trés bien la situation économique du
pays. Elles sont corroborées par une analyse plus détaillée
des différents indicateurs économiques ou des secteurs d'acti-
vités tant en agriculture que dans le secteur manufacturier.

Dans le domaine social, on voit les progrés au nombre des
écoles et des éléves, qui augmente rapidement; a celui des
hépitaux; on observe qu'il y a maintenant au Cambodge au-
tant de moines que de policiers !

La classe moyenne se développe: on le voit aux encombre-
ments de la circulation et a tous les voyages fait par les Cam-
bodgiens tant a l'intérieur du pays que vers I'étranger. On I'a

tion, I'électricité, la bauxite et autres minerais, le tourisme, le
gaz et le pétrole, I'agriculture et I'industrie légére. L’améliora-
tion des services publics tant en quantité qu'en qualité, et I'a-
mélioration de la gouvernance appuient la réalisation de ces
priorités.

Angkor a été construit pierre par pierre. Face aux besoins des
citoyens, qui augmentent vite, les capacités de I'Etat sont limi-
tées. Pour satisfaire tous ces besoins, nous ne voulons pas
taxer toujours plus. Nous veillons avant tout & I'équilibre, a la
stabilité, notre expérience passée nous a inculqué cette
culture de prudence; un pas en avant doit étre assuré. C'est
cela la responsabilité: travailler pour le long terme tout en as-
surant l'unité et la stabilité du pays et la pérennité de notre
action.

Comme répete souvent le Vice Premier Ministre, Sok An, lors-

les salaires dans la fonction publique

Le niveau des salaires est établi selon six composants:

1. salaire de base, selon les catégories A, B, C et D. Ce salaire
de base augmente essentiellement a I'ancienneté, d'un échelon tous
les deux ou trois ans.

2. prime de fonction. |l existe deux catégories de primes pour les
fonctionnaires: - prime d'encadrement (pour linstant, de sous-
directeur a directeur général); - autres primes qui comportent trois
sous-catégories: éducation (prime versée aux enseignants), sante,
et personnel administratif.

3. prime pédagogique: elle est attribuée aux fonctionnaires qui ont
suivi une formation pédagogique qu'ils soient administratifs ou en-
seignants.

4. les PMG ou Priority Mission Groups.

5. prestations familiales: en fonction des enfants a charge et une
épouse a la maison.

6. primes de risques: elles concernent les zones et métiers a ris-
ques pour la santé, par exemple la malaria, le déminage...

le systeme des PMG
C'est un systéme original, qui consiste a «sélectionner dans chaque

ministere un petit nombre de fonctionnaires efficaces pour qu'ils
travaillent sur des projets prioritaires». Le processus de sélection
est trés rigoureux et transparent. Il est essentiellement la responsa-
bilité des ministéres concernés qui sont appuyés par un processus
de comités interministériels: «de sélection», présidé par le ministére
concerné; «de controle» (présidé par le représentant du ministére
des Finances); «d'audit et d'évaluation» (présidé par le Secrétariat
du Conseil pour la réforme administrative). Un groupe de travail
interministériel facilite la gestion du systéeme.

Le nombre de ces fonctionnaires sélectionnés dans le cadre du
systéme PMG, actuellement 3000, augmente de 500 a 1000 par an,
selon les ressources disponibles.

Les allocations des fonctionnaires sélectionnés qui s'ajoutent au
salaire de base comportent trois catégories:

- Catégorie A : 520 000 riels/mois

- Catégorie B : 450 000 riels/mois

- Catégorie C : 250 000 riel/mois
Les fonctionnaires sont sélectionnés en fonction du profil des postes
a pourvoir afin de réaliser les objectifs de la mission prioritaire. lls
doivent aussi rencontrer des exigences particuliéres en terme de
résultats. Les PMGs sont des instruments pour accroitre la perfor-
mance.
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qu'un bateau est rouillé, il faut le réparer sinon il coule. Si on
le répare mal ou trop vite on risque de creer des désequilibres
et le bateau risque aussi de couler.

Importantes
perspectives d’avenir

Le Cambodge a des perspectives d’avenir trés prometteuses:
la croissance dans les années qui viennent sera soutenue par
'augmentation des ressources fiscales (on élargit
« |'assiette »), par les progrés des revenus du tourisme, par
I'exploitation du pétrole et du gaz, et par la mise en valeur des
ressources naturelles comme la bauxite, le caoutchouc, I'a-
gro-alimentaire et par le secteur manufacturier.

Notre principal challenge est de préparer notre jeunesse a
saisir ces occasions pour en faire des réalités et pour qu'elle
puisse en bénéficier. Il s’agit avant tout d'accélérer I'action
déja entreprise soit en formation, en renforcement de nos
institutions ou en gouvernance.

les fonctionnaires:
effectifs, salaires

Concernant les fonctionnaires, on peut faire deux observa-
tions générales:

tation et a tenu parole. En 2007, le gouvernement avait promis
15 %, et 'augmentation a été de 25 %. Cette augmentation
des salaires moyens est beaucoup plus rapide que celle de la
croissance économique: + 67 % pour la croissance économi-
que, et + 175,4 % pour les salaires de la Fonction publique.

Maintenant, calculs faits et aprés étude des conséquences, le
Premier ministre a annoncé une augmentation annuelle de 20
% a partir de 2008.

une couverture sociale
en cours de réforme

La couverture sociale au sein de I'Administration fait I'objet
de réformes substantielles en complément de la rémunéra-
tion. Elle concerne les accidents du travail, la maladie, la re-
traite (qui existe depuis I'Etat du Cambodge)... Ces réformes
du régime de sécurité sociale incluent la création d'une caisse
pour financer et gérer le régime.

Cette couverture représente maintenant entre 16 et 20 % de
la masse salariale et s'ajoute au salaire. Par exemple, I'in-
demnité pour un accouchement est maintenant de 600 000
Riels; pour un déces, elle est de 1,2 million de Riels ; pour un
déces par accident en mission, elle est de 1,5 millions de
Riels.

e |es effectifs: 167 000 fonctionnaires,
le nombre n'est nullement exagéré. lls sont
1,1 % de la population, bien en dessous
des pourcentages dans les pays voisins et
en France notamment.

L’Education nationale compte un peu plus
de 100 000 personnes et la Santé 20 000.
Soit, ensemble, plus des deux tiers du
nombre total. En réalité, avec I'évolution de
la population scolaire, il faut augmenter le

Muitiplié par trois
depuis 2001
le salaire moyen
dans la fonction publique
augmentera
de 20 % chaque année

Le Gouvernement royal a aussi établi un
régime de sécurité sociale pour le secteur
prive.

mieux servir les citoyens

Notre pays fait face a des challenges im-
portants. Les besoins sont considérables et
nos moyens sont limités. Mais nous avons
démontré qu'avec détermination, il est pos-
sible de trés bien faire. Le pays est sur la

nombre des enseignants. Il faut évidem-

ment aussi des gens qui s'occupent des Finances, de I'Inté-
rieur, de I'Agriculture, de la Défense, de la Culture, du Déve-
loppement rural, de 'Aménagement du Territoire, des Travaux
publics et des Transports, entre autres domaines.

En fait, la Fonction publique n’est pas pléthorique. Ce malgré
l'intégration des administrations des différentes parties aux
Accord de Paris, y inclus celle des Khmer Rouge, au sein
d’'une administration unique régulée par le Statut Commun et
les Statuts particuliers.

® |es salaires
le salaire moyen

A presque triplé en six ans:

Les salaires sont établis en tenant compte de six composan-
tes (voir encadré).
En 2004, le Gouvernement royal avait promis 15 % d’augmen-

Salaire moyen dans la fonction publiqu
$ / mois T

2007

2001 2002 2005

Ces chiffres ne prennent pas en compte la contribution gouverne-

bonne voie et on peut envisager I'avenir
avec confiance.

Grace au leadership et a la vision de nos dirigeants, en parti-
culier Samdech Hun Sen, le Cambodge se developpe rapide-
ment et 'avenir est prometteur. Les resultats ne sont pas I'ef-
fet du hasard. lls sont la conséquence d'un effort soutenu et
considérable.

La rémunération des fonctionnaires est un important facteur
de motivation mais certainement pas le seul. Il nous faut aussi
changer les comportements et attitudes vers des valeurs de
loyauté, d’engagement, de professionnalisme et de service.
C’est ce que cherche a faire la politique sur les services pu-
blics que le gouvernement met en ceuvre pour mieux servir
les citoyens.

partenaire en développement

Au cours des dernieres années, nous avons mis en place les
conditions nécessaires pour que la Fonction publique de-
vienne, en tant qu’institution nationale, un prestataire efficace
de service publics et un partenaire en développement fiable.
Et, ainsi aider le gouvernement a créer les conditions néces-
saires a I'atteinte des objectifs fixés.

Dans ce contexte, la bonne gouvernance (en particulier, la
transparence et I'imputabilité) est un atout majeur pour renfor-
cer la confiance entre I'Etat et les citoyens d’une part, et entre

mentale au régime de pension et de sécurité sociale. (source : CAR)

Parmi les salaires de base, les militaires, les policiers non gradés: 25
$ par mois, a quoi s'ajoutent 3 kg de riz tous les 3 mois; une paire de
chaussures, un couvre-chef. (enquéte c.n.)

les services publics et le secteur privé d’autre part. -
e
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entretien avec

Om Ies choses vont comme prévu pour la cimenterie de K
Cement a Touk Meas, malgré des difficultés techniques.
Elles ont méme été plus vite que prévu puisque cette cimente-
rie a été ouverte en moins de deux ans alors que la construc-
tion d'une cimenterie nouvelle demande normalement de
deux et demi a trois ans. C'est une réussite remarquable, qui
montre qu'au Cambodge, c'est possible.

La production approche maintenant 1 million de tonnes par

an, soit enwron 40 % de la consommatlon du Cambodge en
2008 avec une augmentation d’environ 20 % par an.

Pour cette premiére phase ont été investis 127 millions de
dollars. Sur cette somme, 21 millions de dollars investis par
Kampot Power Cy pour une centrale électrique qui produit,
exclusivement pour la cimenterie, 21 Mw. Le reste a été in-
vesti par la joint venture formée par Siam Cement (80 %) et le
groupe Khaou Chuly (20 %) au sein de Kampot Cement.

La cimenterie emploie 520 personnes, et indirectement
(logements, transports, nourriture, vétements, ...) il faut multi-
plier par trois. Cela dans une région ou la population n'est
pas trés dense ! Les managers ont leur logement dans la ci-
menterie, les ouvriers dans les environs.

Il faut une bonne proportion de gens qualifiés, ingénieurs,
techniciens, comptables etc ... Nous avons une formation
intérieure, et certains ont une formation d'un an en Thailande.
Tout cela a demandé une longue préparation. Nous avons
besoin d'une douzaine de spécialiste thailandais, et I'objectif
bien sdr est que les Cambodgiens les remplacent progressi-
vement.

La pollution ? Elle est réduite au maximum, cette cimenterie
répond aux normes les plus modernes —Siam Cement est I'un
des leaders mondiaux dans son domaine-, c'est d’ailleurs
pourquoi 'investissement est lourd.

le coiit de I’électricité, une lourde charge

La centrale est alimentée au fuel lourd, ce qui nous pénalise
enormément: le colt est de 23 a 24 cents par Kw, alors qu'en
Thailande et au Vietnam le Kw colte 6 cents. Nous sommes
donc en porte a faux au niveau de la concurrence.

C’est pourquoi nous avons décidé d'investir dans une installa-
tion de récupération de chaleur —waste heat generator- (la
température atteint 1400°) pour un investissement supplé-
mentaire de 13 millions de dollars, qui fera baisser la consom-
mation d'électricité.

Cette consommation d'électricité est trés forte, une cimenterie
est un monstre qui dévore de I'énergie; son colt a une part

CAMBODGE NOUVEAU I
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la cimenterie, et grands projets

trés importante dans le codt final du ciment.

Nous ne pouvons pas courir le risque d'une coupure de cou-
rant, ce serait extremement codteux. C'est pourquoi, concer-
nant I'électricité qui viendra du barrage de Kamchay en
2011—2012, et celle qui viendra du Vietnam, nous attendons
de voir. Nous serons tres heureux d'utiliser une énergie qui
colterait 11 ou 12 cents, la moitié du colt actuel, qui atteint
chaque année des millions de dollars !

prochaine phase:
doubler, ou tripler la production ...

Nous envisageons maintenant une deuxiéme phase, qui aug-
mentera la production actuelle de 1, ou de 2 millions de ton-
nes, pour un investissement supplémentaire de 100 ou 200
millions de dollars. La décision n'est pas encore prise, nous y
réfléchissons. L'investissement nouveau sera en proportion
du partenariat; Siam Cement y est favorable.

Avec cette production atteignant au total 2, ou 3 millions de
tonnes, on couvrirait le marché cambodgien a 80 ou 90 %. Le
Cambodge serait indépendant pour les 10 prochaines an-
nées.

. mais il faut lutter
contre la concurrence déloyale

Nous avons besoin pour cela de I'appui du CDC, du gouver-
nement, du Premier ministre. Ce que nous souhaitons du gou-
vernement c'est qu'il freine la contrebande, bien connue, qui
peut atteindre 50 % de la consommation, et qu'il freine le
dumping qui est une concurrence déloyale. Le Premier minis-
tre a eu des paroles extremement fermes a ce sujet.

Nous, avec notre partenaire, nous avons couru le risque d'in-
vestir. Mais il faut que I'on nous aide a diminuer la concur-
rence déloyale, le coté sombre, souterrain de I'économie. On
ne peut pas réver de le supprimer complétement, mais il faut
le controler mieux. C'est aussi l'intérét du gouvernement, il
représente un manque a gagner pour I'Etat.

la route ... et le rail

Nous produisons 2 500 tonnes par jour: il faut les transporter !
Une partie s'en va par le rail, mais la plus grande partie, 1 900
tonnes, par la route. Avec des camions de 30 tonnes, cela
fait plus de 60 camions par jour, cela sur les petites routes du
Cambodge ! La réhabilitation de la voie ferrée nous intéresse
certainement.

Il faut voir aussi que nous sommes une grande compagnie,
que Siam Cement est une «blue chip», le plus gros conglomé-
rat industriel de Thailande. Nous ne pouvons pas tricher, faire
n'importe quoi, nous devons respecter lois et reglements.
C’est pour cela que nous comptons sur I'appui du gouverne-
ment et pensons que les choses iront de mieux en mieux.

aucun probléme de débouchés

Pour les acheteurs, nous n'avons pas de problémes; nous
avons de bons produits, des prix corrects, nous pouvons tout
vendre. La concurrence, du moment qu'elle est loyale, nous
sommes pour; elle ne nous fait pas peur. Nous comprenons
trés bien que nous ne pouvons pas avoir une situation de
monopole, comme le Premier ministre I'a rappelé. D’accord
pour la concurrence, mais loyale.

Oui, il y a des différences importantes entre les ciments. Pour
faire les fondations d'un immeuble important, on ne prend pas
n'importe quoi. Pour faire de petites maisons, de petits tra-
vaux, on prend du ciment de moins bonne qualité, la diffé-
rence de prix peut atteindre 20 %.

D'autres projets de cimenteries au Cambodge ? Il y a le projet
de Tai Bun Rong, je ne sais pas ou il en est.
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la ville nouvelle de
Chruy Changwar

Ce grand projet de Sun
City, 387 ha, mené con
jointement par le groupe
malaisien Sunway (68,5
%), le gouvernement cam
bodgien propriétaire du
terrain (20 %) et le groupe
Khaou Chuly (11,5 %),
signé en juillet 2005 (cnf'f
240) a pris du retard. |l faut
notamment régler la ques-
tion des occupants de ce
terrain, légaux et illégaux. Il
appartient a ['Etat de le @
faire. La décision de com- s
mencer les travaux devrai
intervenir cette année.

L'activité du groupe compte
aussi le gardiennage et la
sécurité avec la société’
Protek.

grands projets
dans I'agro-
industrie ...

Nous avons de grands
projets agro-industriels -

dans le Mondolkiri avec un important partenaire étranger, trés
professionnel: 20 000 ha d’hévéas, en plusieurs morceaux
évidemment. Ce n'est pas seulement que la loi interdit des
concessions de plus de 10 000 ha, c'est aussi que de telles
surfaces d’'un seul tenant ne se trouvent pas au Cambodge, et
qu'il faut réunir beaucoup de conditions: qualité de la terre,
pluviométrie, etc ...

En Malaisie, en Indonésie, on parle de 100 000 ha, méme 200
ou 300 000 ha, et ce sont les plus gros producteurs au monde
d’huile de palme; les grandes sociétés comme Michelin, Sim
Darby ... parlent en millions d’ha d’hévéas ! Mais 10 000 ha,
c'est a I'échelle du Cambodge.

Dans ces surfaces, il y a a la fois de grandes plantations in-
dustrielles et des plantations familiales. Ces deux formules
sont complémentaires: les petits planteurs d’hévéas vendent
leur production a des prix corrects aux plantations industriel-
les, qui la traitent dans leurs usines et ont accés au marchés
internationaux.

Les projets de plantations d’hévéas du groupe Khaou Chuly
lui-méme datent d'il y a trois ans: nous avons acheté des ter-
rains, plusieurs centaines d’ha, au Mondolkiri et ailleurs, et
nous allons atteindre un millier d’'ha cette année. L'objectif
c'est 10 000 ha —indépendamment du projet cité ci-dessus.
Nous avons eu des projets avec Michelin, mais nous avons
été déboutés ...

Nos plantations pourraient atteindre dans quelques années
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une surface de 50 000 ha, avec les hévéas, et avec un projet
de bio-fuel a partir de la canne a sucre, avec un partenaire
étranger. L'idée est de produire de I'éthanol uniquement -non
du sucre et de I'éthanol.

Pour le jatropha, nous estimons que sa rentabilité a I'échelle
industrielle n'est pas encore établie. De petites exploitations
expérimentales, oui, mais avant de planter 20 000 ha il faut
étre prudent.

... et dans I’Hotellerie

Dans le domaine du Tourisme nous avons des projets impor-
tants depuis plusieurs années. J'espére que d'ici la fin de
2008 nous allons signer un gros projet d’hétellerie, a Siha-
noukville ou a Siem Reap; plus tard @ Phnom Penh. De gran-
des sociétés comme Accor s'y intéressent. L'objectif est d'a-
voir quatre destinations au Cambodge.

Le groupe Khaou Chuly, avec ses partenaires, emploie ac-
tuellement entre 4 et 5 000 personnes, dans beaucoup d'acti-
vités, la construction, gardiennage, cimenterie, plantations ...
D’ici 5 a 7 ans, avec les plantations d’hévéas et la construc-
tion il pourrait compter 15 000 personnes ...

Nous projetons de construire un nouveau sieége social, 9 éta-
ges, situé sur le bd. Norodom.

Local experience
Regional expertise

Equipment supply
Turn-key projects
Multitechnical after sales services

Power Air Conditioning

Water
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TABAC

. Hong Ly posséde avec sa femme 1,5 ha de tabac —qu'il
cultive sous contrat avec British American Tobacco- et 1,5
ha de mais.
Il gagne mieux avec le mais qu'avec le tabac, dit-il, parce que
le codt de la culture du tabac augmente, alors que les prix de
vente a l'usine de Kompong Cham restent au méme niveau.

Les femmes qui travaillent le tabac sont payées maintenant 10 g
000 riels par jour (2,5 dollars), I'eau pour irriguer est plus pro- |

fonde, a 8 metres, et colte plus cher a pomper, et le bois pour
sécher les feuilles codte plus cher aussi.

Pour ces raisons, dit Hong Ly, le nombre des paysans qui veu-
lent cultiver le tabac diminue et BAT doit aller demander dans
d’autres villages s'ils veulent en cultiver.

Dans son village de Kompong Ruessey, il y a 10 familles qui
cultivent le tabac; et il existe 8 autres endroits qui le cultivent
aussi dans les environs.

Il faut compter aussi que les gens fument moins, et c'est sans
doute pour cela que BAT n'augmente pas le prix ol il achéte les
feuilles de tabac aux producteurs.

M. Hong Ly va voir s'il gagne plus avec son mais ou avec le
tabac. Le tabac, il faut l'iriguer trois fois plus que le mais ! Il
pourrait bien passer de I'un a l'autre ...

°
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Le tabac au Cambodge

La surface cultivée en tabac, trés variable selon les années,
atteint en moyenne environ 9 000 ha. Il existerait environ 12
000 plantations, avec une surface moyenne de 0,80 ha.

La production vient pour la quasi-totalité de la province de
Kompong Cham (et un peu de celles de Kandal et de Kratie).
Elle varie beaucoup, comme les surfaces plantées: 4 500
tonnes en 1981, 8 400 t. en 1991, 14 000 ten 1993, 2 400 t
en 2 004, 8 700 en 2006-2007, selon les chiffres du ministére
de ['Agriculture (graphique), parce que les paysans
independents changent trés facilement d’'une culture a une
autre selon les annees.

Le Cambodge exporte traditionnellement une forte partie de
sa production (80 % en 1996-97) vers le Vietnam, et plus
récemment vers la Thailande. La contrebande est forte -on
n’a pas de chiffres.

Les revenus générés par la culture du tabac représenteraient
34,4 millions de dollars par an, soit 2 % du PNB.

Pour I' Etat, les taxes sur les cigarettes et la fabrication ont
atteint 6,5 millions de dollars en 2000, soit 18 % des recettes
publiques.

Les Cambodgiens fument beaucoup, et la mortalité due au
tabac est élevée. La consommation est cependant en voie de
diminution, mais il n'y a pas de statistiques précises.

Pour protéger notamment la jeunesse, la publicité est
interdite a la télévision a la radio et dans tous les supports

qui peuvent atteindre la jeunesse depuis mai 2003.

Travail des
enfants ?
L8 Non, nous dit
le pére de
famille et chef
de cette en-
treprise fami-
! liale olU l'on
= fabrique des
W cigarettes
|41 depuis 15
ans. Mes en-
fants vont a
= I'école, ils ai-
dent le di-
¢ manche, ca
& les  amuse.
“I Et c'est grace
‘a cette fabri-
» que de ciga-
.. rettes qu'ils
<0..- peuvent aller
Y 2 alécole.

"y




Tabac : surfaces récoltées 1991 - 2006 (en 000 ha)
et productions en milliers de tonnes
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On voit que les surfaces récoltées ont diminué depuis 1996, pas-
sant de 13,8 milliers d'ha & 8,700 ha (ce qui correspond a la dis-
parition de beaucoup de petites surfaces non rentables), mais
que la production dans le méme temps est passée de 9 600 a 15
000 t par an, ce qui montre bien une forte augmentation des ren-
dements moyens, passés de 0,7t/ haa 1,72t/ ha (2 t pour les
plantations BAT).

C'est évidemment l'effet de I'arrivée de méthodes de cultures
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modernes. te cependant beaucoup a faire pour réguler
I'ensemble de la filiere tabac !

enquétes et photos c.n.

British American Tobacco: 50 % du marché

«British American Tobacco a commencé son activité au
Cambodge en 1996, avec 100 cultivateurs, nous dit M. Kun
Lim, head of corporate and regulatory affairs. Actuellement,
environ 800 cultivateurs travaillent avec nous sous contrat,
chaque année, c'est un nombre stable ».
Le contrat : BAT fournit aux paysans les meilleures semen-
ces, et des conseils techniques concernant l'irrigation, les

esticides, etc ...

ésultat: les rendements sont passés en 20 ans de 750 kg a
2000 kg a I'na. Et BAT, qui devait au début importer 90 kg
du tabac nécessaire a la fabrication de cigarettes, n'en im-
porte plus que 10 %. Pour 90 % ses cigarettes sont fabri-
quées avec du tabac cambodgien.

usines a Kompong Cham, a Tak Mau, a Phnom Penh

« Nous avons environ 1 700 ha de plantations sous contrat.
Les fermiers ont des surfaces de 1,5 ou 1,7 ha en moyenne.
« Nous avons une usine & Kompon? Cham, ou les fermiers
viennent apporter leur récolte, qui leur est payée selon la
qualité: 1,2 $ pour la meilleure, 30 cents pour la plus mau-
vaise (les tiges), et en moyenne 80 cents par kg.

Dans cette usine on décortique les feuilles, c'est-a-dire qu'on
coupe les tiges et I'extrémité des feuilles.

Il y a une usine de re-séchage a Tak Mau; et au siege, a la
sortie de Phnom Penh sur la RN2, la fabrique de cigarettes.

nous avons besoin de 'appui du gouvernement

« Nous achetons environ 3 000 t par an, et en vendons 2000
a 2 500 sur le marché domestique.

« Nous avons environ 50 % du marché cambodgien. Nos

concurrents: le n° 2 a environ 20 % du marché, le n® 3, 15 %.

Il existe un trés grand nombre de petits producteurs, de fabri-

cants de cigarettes «sous la maison», en famille. Le risque

pour nous est que

se multiplie le nom-

bre de ces fabri-

cants individuels

qui  consomment

9 - leur propre produc-

| tion, la vendent sur

. les marchés sans

contréle, sans im-

pots ...
Le reste de nos
s achats de tabac,

500 a 1000 t par
3 an, quantités varia-
bles, est exporté.
4 Nous avons pros-
pecté beaucoup de
marchés  exté-
rieurs: Sri Lanka,
Australie, Pakistan,
g+ Singapour ... main-
« tenant le Vietnam,
ou nous vendons
grace a un accord
i sur les quotas pas-

sés entre les deux gouvernements.

Nous travaillons en accord avec le ?ouvernement: nous
avons besoin de son aide par exemple pour ces accords
d’exportation, pour lutter contre la concurrence déloyale (les
fabricants qui ne paient pas d'impdts, alors que nous payons
6 millions de dollars par an), aussi pour lutter contre la
contrebande: des tonnes de tabac vont en contrebande au
Vietnam !

bien sur les fermiers se plaignent !

Bien sir les fermiers se plaignent: pour eux, le colt de la
production augmente, c'est vrai, parce qu'il faut aller cher-
cher I'eau de plus en plus profond, que la pomper a partir du
Mékong est trop cher, et que le codt de la main d'ceuvre est
maintenant de 10 000 riels / jour. Il faut aussi sécher les feuil-
les. Mais tout de méme le tabac est beaucoup plus rentable
que le riz (trois fois plus, dit BAT) et que le mais. Le retour
sur investissement d'un fermier qui est bien formé, qui suit
exactement nos conseils pour faire des économies utilisation
des pesticides, irrigation, chauffage des séchoirs) est au mi-
nimum de 40 %, dit M. Kun Lim.

En fait 80 % des fermiers suivent exactement nos conseils,
font 40 % de bénéfices, cParfois lus, peuvent envoyer les
enfants a I'école, acheter des machines, et restent avec BAT.

Il est vrai que les paysans sont sollicités par des gens qui
leur proposent de meilleurs prix d’achat de leur récolte, chi-
nois, malaisiens ... Mais ceux-la n’ont jamais tenu longtemps.
lls disparaissent au moment d’'acheter la récolte, ou bien ils
achetent mais ensuite ne survivent pas parce que la qualité

Uils obtiennent n'est pas suffisante; ils ne conseillent pas,
ils ne contrélent pas comme nous le faisons. Nous sommes
plus fiables, les seuls a rester sur le long terme.

des conditions gqui deviennent plus difficiles

BAT de son cbté ne peut pas augmenter le prix d'achat des
feuilles de tabac aux fermiers farce que le marché n’'aug-
mente pas, et que l'on ne peut pas augmenter les prix de
vente (ils restent identiques depuis 1996: 1000 riels le paquet
le moins cher, Ara, et 1 dollar le plus cher, 555), alors que les
colts de fabrication, les salaires, augmentent.

M. Kun Lim souligne: nous, grande société internationale,
nous ne pouvons pas tricher: nous n'acceptons pas le travail
des enfants, nous payons nos impéts ...

« Dans un marché qui n'augmente pas ou diminue, nous
cherchons & conserver ou augmenter notre part du marché
en misant sur la qualité: les ventes des cigarettes les moins
cheres tendent a diminuer, les plus chéres a augmenter.
L'ensemble est au total assez stable.

Sur les 25 millions de dollars que BAT a investis au début,
nous en avons d'abord, par étapes, perdu 10. Nous ne les
avons pas encore récupérés.

Nous ne refusons pas la concurrence, au contraire, mais une
concurrence loyale, & armes égales. La, nous n'avons pas
peur. Comme de bons sportifs, nous acceptons volontiers le
défi de tous les adversaires qui respectent les régles !

Oui nous espérons bien continuer & progresser au Cam-
bodge malgré la diminution du marché, en misant sur la qua-
lité, dit M. Kun Lim. -

)]
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Faut-il combler

NOUVEAU

le Beung Kak ?

ne canalisation destinée a pomper 'eau du Beung Kak

jusqu’au Tonle Sap a été posée en janvier. En méme
temps, on va combler le lac, au moins partiellement, avec du
sable prélevé dans les Quatre Bras.

Le projet de combler le beung Kak pour en faire un nouveau
quartier de bureaux et d’habitations, en plein centre ville, sem-
ble donc avoir été adopté. C'est a une société coréenne, Shi-
kaku Inc., semble-t-il en joint venture avec Pheapimex, que la
municipalité a confié le soin de développer les 133 ha du site,
lac et abords, un bail de 99 ans.

Ce projet reste mal connu, voire mystérieux. Les riverains ne
sont pas consultés, n'ont aucune information; Aucun plan-
masse n'a été rendu public, ni par la municipalité ni par Shika-
ku. Selon nos informations, sur les 90 ha du lac lui-méme, on
en conserverait 10. Une vingtaine de tours de bureaux se-
raient construites, un peu moins hautes que celle de la Cana-
dia-OCIC. Il y aurait un centre de conférences, des hotels de
luxe ... on veillerait a une archi-
tecture de grande qualité. les
4;;_‘ 14000 familles habitant dans la
% @‘s’ﬁ zone ne seraient pas

1 Au cours des années passées,
=ide fortes raisons avaient été
mises en avant pour préserver
le lac -conservé par les pre-
miers urbanistes de Phnom
Penh (voir encadré).

@ |l est possible que les raisons

.de combler le lac soient fortes
aussi, mais elles n'ont pas en-
ore été explicitées.

La situation illustre bien I'obser-

vation faite il y a quelques années par l'urbaniste E.
Huybrechts:

«Phnom Penh prend une tendance similaire a celle observée
dans d'autres villes de la région. Un rythme de croissance
demographique et économique similaire a celui de Hanoi,
mais avec 10 ans de retard. Un jeu spéculatif de I'administra-
tion et d'acteurs économiques similaire a celui observé a
Bangkok dans les années 70, ou a Kuala Lumpur dans les
annees 80: dilapidation du domaine public au centre, faible
régulation des marchés fonciers et immobiliers, ententes taci-
tes entre acteurs économiques et administrations (cn 230).

Circulation

Avec la tour OCIC/Canadia et les tours qui seront construites
sur le Boeng Kak une fois comblé, on peut prévoir une trés
forte augmentation du trafic urbain dans cette zone, alors que
comme chacun peut le constater, on est déja a certaines
heures pres de la saturation.

Il faudra construire des parkings évidemment (on dit que la
tour OCIC/Canadia en comportera beaucoup en sous-sol).
Mais pour I'accés de milliers d’employés nouveaux, aux mé-
mes heures, a ces nouveaux bureaux, les urbanistes ont-ils
prévu des voies de communications nouvelles ? Selon nos
informations, 4 larges voies d'acces seraient créées, dont une
voie vers I'Ouest, le long de la voie ferrée, qui rejoindrait la
RN 5 a Samraong bien au-dela de Chom Chau.

Des transports en commun a ['‘échelle des besoins (bus,
tramways ...) ?

Si rien n'est fait, on va vers une situation comme a Bangkok,
avec des voies express aériennes passant au ras des fené-
tres, créant un amas urbain ayant perdu son charme, difficile
a vivre et trés pollué. - c.n.

1] 1g Kak
Ont parncu)é 28 urbannstes
appattenant a 10*pays.s
t Se de 24 pereon

ini

JURe 1208
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5 100 ha /l estplus Iarge
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ME 168,
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au sujet des

Zones spéciales
de développement

un exposé du
secrétaire général du CDC

Sok Chenda

devant la Chambre de Commerce
Franco-Cambodgienne

es zones de développement spécial: il en existe 18
officiellement approuvees par le CDC.
Le point sur I'état d'avancement de ces 18 zones a été
donné par Sok Chenda dans cn 260 (carte).

L'idée de ces SEZ: - attirer des investisseurs, créer
de nouveaux secteurs d’activite puis-
vl n'y en a_encore que trois, la
_onfecfion, Le Tourisme, la Construc-
tion (on pense par exemple au mon-
tage électrique et électronique qui ne
demande pas une formation treés lon-
gue, a certaines piéces detachees
pour des industries Installées
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opérationnelle en 2009 ou 2010.

avantages des SEZ

Sok Chenda insiste sur le fait que &é la difference des
SEZ chinoises, qui ont une Iaé%e autonomie, qui consti-
tuent presque un Etat dans I'Efat), les conditions fisca-
les, les incentives consentis aux Investisseurs (comme
les 7 années d’exemption fiscale), la législation en gé-
néral et le code du travail en particulier, sont les mé-
mes, qu'ils s'installent dans une SEZ ou a I'extérieur.
Ce qui fait l'intérét de s'installer dans une SEZ c'est
notamment le «one stop service» qui represente sur
Place cing ministeres, de sorte que les entreprises ins-
allées par exemple a Bavet n'ont pas besoin d'aller a
Phnom Penh pour régler leurs problémes (concernant
les douanes, la législation du travail par exemple).
Autres avantages: la sécurité, le gardiennage, les in-
frastructures telles que I'eau et le traitement des eaux
usées, I'électricite, les surfaces de stockage, ...

la question du prix de I'électricité

En fait le Frjx de [|'électricité est déterminant. Les activi-
tés qui utilisent beaucoup de main d'ceuvre trouvent
leur intérét a s'installer au Cambodge; Eour celles qui
consomment beaucoup d’'électricité, c'est trop cher; son
prix au Cambodge est a peu prés trois fois plus élevé
qu'en Thailande et au Vietnam. C'est pour cette raison
gue les SEZ qui démarrent sont celles qui sont proches

es frontieres: Bavet, Poipet (ou I'électricité est a 11—
12 cents le kwh).

Avec les nouvelles sources d'approvisionnement (cn
258), lignes venant du Vietnam, de Thailande, du Laos
(selon des accords signes des 19982, avec le barrage

de Kamchay, le prix de [électricité devrait

en Thailande ... ); - créer
des emplois en province,
freiner ainsi l'exode vers
Phnom Penh, contribuer a
reduire la différence de développement entre
les campagnes et les villes.

encore peu de SEZ en activité

La plupart des SEZ ne sont encore que des
rojets; 3 ou 4 sont réellement actives, en par-

Premiéres SEZ
en activité.
Il faut encore:
de I'électricité
moins chére;
créer des zones
franches ?

passer de 24—25 cents le kwh -sans doute
as a 6 ou 7 cents le kwh, mais a10ou 11.
'autres sources d'électricité, pour répondre a
une consommation trés rapidement crois-
sante ? On etudie des centrales au charbon
[une centrale de 200 MW serait construite a
Sihanoukville par une joint venture AZ—
grou e malaisien, mise en service possible en
012, cn 255; une autre étudiée par les Thai-
landais est a I'étude: au nord de Koh Kong, 3

iculier Manhattan a la frontiere du Vietnam (Bavet), elle
compte 4 entreprises en activité.

Pourquoi les autres SEZ ne démarrent-elles pas ?
C'est, pour plusieurs d'entre elles, que les dévelo?-
peurs ne sont pas vraiment professionnels. lls ont la
propriété de la zone, ils ont de I'argent, mais ils man-
quent de comPétenpeS, ils attendent un partenaire com-
pétent. Il n'est pas impossible que certaines de ces zo-
nes disparaissent.

Faudrait-il éclaircir la liste de ces zones en attente ?
Pour l'instant on les laisse —bien que le sous-deécret 247
de décembre 2005 indique bien qu’elles doivent démar-
rer dans un délai de 6 mois. On considére que ces 18
zones offrent un large choix aux investisseurs. ]
Plutét que limiter le nombre des SEZ, estime le preési-
dent du GMAC Van Su leng, on ferait mieux de limiter
celui des syndicats: 1200 actuellement !

Pourquoi plusieurs SEZ prés de Kompong Som (voir la
carte dans cn 260) ? Celle qui est la plus proche du
port, qui appartient au Port, a été étudiee par les Japo-
nais. Les appels d'offre pour sa construction auront lieu
en avril. Sa mise en service aura lieu en 2009 ou 2010.
Ce seront des lots qui seront loués tout équipés (eau et
traitement des eaux usées, électricité, telécommunica-
tions, sécurité ...). On espere que des entreprises japo-
naises s'y installeront. De premiéres entreprises Iéapo-
naises sont d'ailleurs installées au Cambodge: a Bavet
une fabrique de costumes pour dames; a Kompong
Cham une usine qui achéte du gingembre et I'envoie au
Japon ... c'est un commencement. ) )
L'autre SEZ pourrait attirer plutot des investisseurs chi-
nois, qui ont déja leurs clients en Chine. Elle doit étre

600 MW dont 300 pour le Cambodge, ndir].

... et celle de la formation

La transition est souvent difficile entre une main d'ceu-
vre qui quitte son village, la vie rurale avec son rythme
ropre, et le travail en usine. Il faut prévoir une forma-
ion. Dans_la Confection par exemple, le GMAC vy
consacre 7000 $ par mois, 120 dollars par personne
pendant 3 semaines. L'ADB finance la formation de 300
ouvrieres; 'USAID a créé en 2005 un centre, le GIPC,
Garment industry productivity center, pour améliorer la
productivité (cn 254), et former les travailleurs de base
pogrr u'ils acceder a des postes de plus grande respon-
sabilite

créer des « zones franches ? »

Comment rendre les SEZ plus attirantes pour les inves-
tisseurs, pour qu’elles créent plus d'emplois ? On en
discute avec le ministere des Finances.

L'idée serait de créer des zones franches, ol s'exerce
une législation douaniére particuliére.

Pratiquement: les importations dans ces zones se fe-
raient sans droits de douane a I'importation du moment
ﬁue ces produits transformés seraient ensuite exportés.
Il n'y aurait de droits a payer que pour les produits des-
tinés au marché intérieur.

Nous avons déja des signes d'intérét de certains pays
voisins, dit Sok Chenda, ils pourraient installer dans nos
SEZ des usines de montage. Des ambassades étran-
gé(es présentes en Thailande_sont venues nous voir:

uisse, Espagne, Allemagne, Danemark ... La formule
les intéresse manifestement. -
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Nouvel An chinois

Mes Chinois sont tres utiles au Cambodge (...) Le commerce du
pays se trouve presque en entier entre leurs mains »

a date du Nou-
vel An chinois
/ dépend du calen-
G drier lunaire. Cette
! gannée il tombe le 7
i ‘gf février.
1Les fétes du Nouvel
An commencent la
veille (comme dans
le calendrier grégo-
rien avec la saint
Sylvestre), c'est a
dire le 6 février.
La durée des fétes
du Nouvel An est au
minimum de 3 jours,
snormalement de 5
ou 6 jours, ou da-
vantage selon I'importance de la société, selon qu'on a fait de
bonnes affaires ou non, selon la décision du patron.
Pendant les fétes du nouvel An chinois, on arréte toutes les
affaires. On ne parle plus de livraisons ni de factures.
Le jour de la reprise du travail est décidée en consultant un
astrologue; cette année selon moi le12 de préférence, 6éme
jour de la lune.

M. Lim, commergant prés du marché olympique est d'une
famille d'origine chinoise, Teo Chu, comme la plupart des
Chinois établis au Cambodge. Il est ici depuis 5 générations et
donc totalement «intégréy». Il observe que certaines coutumes
restent chinoises pourtant. Et la langue ne se perd pas:
comme les Chinois émigrés partout dans le monde, il parle
toujours sa langue maternelle, pour lui le Cantonais, le dia-
lecte Teo Chu), et il parle le mandarin.

Ses enfants ont été a I'école sino-khmére, et poursuivent leurs
études aussi avec de I'anglais.

Les liens avec la patrie d'origine ne sont donc pas rompus,
mais pourtant ces enfants ne pensent pas retourner en Chine,
ils voudraient plutét aller en Australie, en Amérique, s'ils pou-

Jean Moura, 1883

vaient.

La veille du Nouvel An chinois, on achéte de la nourriture pour
les offrandes, on se réunit et on mange en famille.

Le premier jour on fait des priéres. Ensuite on donne des en-
veloppes, a la famille, aux grands parents, aux neveux, aux
proches, aux employés. Tout le monde est heureux ! Cela,
selon la décision du patron et chef de famille, et selon que I'on
a fait de bonnes affaires. Ce sont en quelque sorte des étren-
nes, étendues aux employés.

Dans les entreprises traditionnelles chinoises il 'y a aucun
«droit» a ce bonus, Ce qui lie les gens travaillant dans I'entre-
prise, c'est I'esprit de famille, la recherche de I'entraide, de la
concorde pour atteindre ensemble le meilleur résultat.

C'est aussi dans un esprit d’'entraide que fonctionne a l'inté-
rieur de I'entreprise la «couverture sociale». En cas de mala-
die, d’épreuve particuliere, elle s’exerce au cas par cas, selon
I'ancienneté de I'employé, les relations personnelles.

Pour le Nouvel An chinois, c'est aussi la tradition, on se pro-
mene, par exemple on va a la mer en famille, si on a une voi-
ture voir Angkor Vat, c'est un site merveilleux. Mais on
bouge, on voit du pays.

les Chinois dans le business

Les entreprises chinoises sont présentes au Cambodge dans
pratiquement toutes les activités, «aucune communauté
étrangere ne présente un éventail aussi complet» nous disait
en 2004 Jimmy Gao, président de la Chambre de Commerce
chinoise au Cambodge.

Les activités des membres de cette chambre cependant sont
principalement commergantes. Il s'agit a 90 % de produits
importés de Chine —a I'époque déja plus de 50 containers par
mois. «Environ la moitié des produits de grande consomma-
tion que I'on trouve au Cambodge sont d’origine chinoise».
Les atouts des produits chinois ? Ils sont moins chers que par
exemple les produits thailandais. Cela vient du fait, dit Jimmy
Gao, que le colt des ingénieurs en Chine est beaucoup
moins élevé (mais il augmente), et du fait aussi que les com-
pagnies chinoises sont de trés grande taille, de sorte qu'elles

Diaspora chinoise
La carte ci-contre montre bien les régions
d'origine des Chinois émigrés au Viet- ;
nam et en Thailande. Les émigrés les Cantonnais

lande: une majorité de Teochiu, et une
totale assimilation a la population d'ori-
gine. Les noms d'origine sont souvent un
peu modifiés.

Au Cambodge comme en Thailande on
constate une trés forte présence de gens
ayant une origine chinoise dans le monde
des affaires, de la banque, du commerce,

Note : I'épaisseur des
fleches est propor-
tionnelle aux flux.

anciennes, séculaires, entre la Chine,
Empire du Milieu, et les régions environ-
nantes.

Carte: «lLe destin des fils du dragon », A. Leveau, cn 227. Voir aussi:
«L'incroyable métamorphose de la Chine», E. Louapre et A. Salvador, cn 160;
«Chine: le monde des affaires », Kham Varapeth, cn 83; « I'Etat chinois et les
communautés chinoises d'outre-mer », C. Guerassimof, cn 95.

lus nombreux sont sans doute les Can- Inde N A
onais, établis en grande majorité au E Hiinarais
Vietnam, alors que les Teochiu, originai-
res d'une région située au sud de Shang- N
hai_ont émigré en grand nombre surtout gi Hakka
en Thailande —et au Cambodge. &
On peut distinguer les Huayi, qui ont pris §
la nationalit¢ de leur pays d'accueil, les Hikeen Taiwan
Huagiao, qui ont conserve leur nationalité
chinoise, les Tongbao (ou «compa-| PO®] Teochiu Birmanie
triotes»), originaires de Hong Kong, de| B<
Macao, de Taiwan.
L'émigration chinoise au Cambodge est =D Mouvement X
tres semblable a ce gu'elle est en Thai- migratoire N

de la politique, attestant de relations tres N

République populaire AA AL

o
[

1000 km
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n'ont pas besoin d'emprunter aux banques, de louer du matériel
a l'extérieur. « Nous faisons en Chine de grands efforts sur la
qualité, le contrble est devenu sévere et nous gagnons ainsi des
parts de marché. Nos motos par exemple, sont beaucoup
moins chéres que les Honda et leur qualité s’améliore... Quand
elles seront mieux connues, nous pensons qu’elles auront un
grand succes ».

La Chambre de Commerce de Hong Kong et Macao est diffé-
rente, elle regroupe surtout des industriels de la Confection.

La présence des Chinois au Cambodge est donc trés diverse:
un grand nombre de commergants de toutes tailles -comme
c’est le cas depuis les temps les plus éloignés-, tout a fait inté-
grés, petites échoppes, hétels, restaurants, jusqu'a d'importan-
tes maisons de commerce; quantité de dirigeants d'entreprises
privées parmi les plus importantes du Cambodge, dans la Ban-
que, la Construction etc, et dans I'administration sont d’origine
chinoise —comme c'est le cas en Thailande ...

Plus récemment on observe l'arrivée d’investisseurs qui ne re-
cherchent pas forcément l'intégration de longue durée, dont la
motivation est le business, notamment dans la Confection. La
Chine et Hong Kong ont ainsi été pendant des années les plus
importants investisseurs étrangers au Cambodge. On observe
depuis peu une intéressante diversification de ces investisse-
ments chinois dans les télécommunications, les plantations, la
recherche miniére ... Une zone spéciale de développement éco-
nomique «chinoise» est en projet a Sihanoukville. Il s'agit d'une
volonté du gouvernement de Pékin mais aussi de linitiative
d'entreprises chinoises. Ce sont des entreprises chinoises qui
ont par exemple réhabilité la partie nord de la RN 7, qui construi-

Origines des Chinois du Cambodge

“Il y a des Chinois établis au Cambodge depuis les temps les plus
reculés, écrit Jean Moura en 1883. Mais ce fut vers 1279 [a cause de
‘arrivée des Mongols] qu'eurent lieu les nombreuses migrations de
Chinois qui se répandirent et pour ainsi dire débordérent sur tout e/

littoral de la mer de Chine et de I'Océan lndlen () Oeux du Sud igin S plain ! de I ; assomé
descendirent les fleuves Song-coi, Mecong et. Menam et se ré t el 1= produisent: des nnallte
pandirent au Tong King, au Laos, au Cambodge et au Siam. A I'heu eption (SuUn Y N, NeWin,: Denc g,

qu'il est chaque navire qu: arrive de Chine*améng, des ouvriers e ¢ 3 S ymbredu: e e

chinois qui débarquent Ia ou ils trouvent a s'employe
“(...) En 1757 le roi du Cambodge, pourchassé par
réfugia a Hatien et obtint la paix gréce a- /lﬁtervenvg chinois Mac- 3
Ton [qui se trouvait alors une sorte de roi local dans des circon- : L _j'nmerce e“ mtégra-.
istances que Moura re/ate] Mac Ton regut en récompense les territo- g0 1 ; e :

ries de Hatien jusqu'a Compot et méme un peu plus au nord. C'est it : : 53t été un Chinois,
vers cette époque que des Chinois s’établlrent da : ; } AT

cétieres de Hat/en de Compot et de Compong—So

nnamites, se

forigine chinoise (par ex-
yatra); que certains des

poivre. t dans la banque, comme

Le fils de Mac-Ton fut & son tour gouverneur; dez
mort en 1800, aprés quoi “le gouvememel}’~
province de Campot et de Compong Som”

‘A I'heure qu'il est, poursuit Jean Moura, les Chmots, y
lau Cambodge. Ces sont eux en effet qui cultlv nt Ies im
poivriéres que I'on peut voir sur toute la cote du
que les champs de coton qui bordent les deux:
icultivent aussi le bétel, les légumes, le jardinage
lpays est presque en entier entre

‘Les ChInOIS ceux méme qu:

comme aussi les fon-|
icier Charoen Phokphand (CP).
r6lent environ 80 % des capitaux|

e, bien que les cultures
conflictuelles pendant des
a d‘abord conquis son
illeurs pas eptié_remen

religion, les moeurs, le costume des hab
jparfent entre eux le dialecte de la contn e
(...)" (Jean Moura: Le ;;#’r’ne du Cambo des Chinois d'outre

B/bl/otheque nationale du Cambodge, hse simple et forte; g endance & oublier: pa
12 reseau”’, par un “vaste mail

D'ou viennent les Chinois aujourd'hui établl thCambc 0% dlentreprises,, familiales Fintercor es” qui pratiquent Ia

différents, qui sont leur natlonallté la-plus‘au emgg e
e comprennent pas entre eux. Le mandarin, langugs
ée en principe par le ‘gouvernement de Pé
radiqué ces dialectes et langues régionales. Le car
le, fait remarquer Iauteur}a plus de
uropéennes qui ne sont/pas CoRs

inction.

n distingue donc les Cakﬁto al
reux, qui comptent des commerq:ants d‘envergure in
t constituent souvent 'essentiel des china towns dans le monde,
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Dans le massif du Bokor, proche de Kampot, sur le §
cours du Preak Kampot, le barrage de Kam Chay est &
en cours de construction, par la société chinoise Sino Hy-
dro Corp.

La puissance installée, 180 MW, doit fournir au réseau e

550 GWh a partir de 2010.
C’est une formule BOT, build—operate—transfer: en échange
de son investissement, 270 millions
. de dollars, le constructeur gardera
. les recettes de la vente du courant a
.ﬁ,‘- " EDC pendant une durée de 30 ou 35
| ans. Le prix de vente de I'électricité
' devrait étre de 0,069 $ le kwh (cn
B 231).
it «Les travaux progressent selon le
S calendrier prévu», nous disait récem-
ment le directeur-adjoint d’'EDC Yim
r Nolson (cn 255).

Interdit au public, le chantier nous a été ouvert et expliqué
par le directeur adjoint M. Lixuejiang.

Les effectifs du chantier: 110 Chinois expatriés, et 600 tra-
vailleurs cambodgiens.

droalpetiio: e
;5 )

chay, futur barrage-de ratent

né en 2011. Il sera accessible par une route. On peut évidem-
ment envisager un aménagement touristique du futur lac, si le
niveau variable le permet, mais ce n’est pas I'affaire de Sino-
Hydro corp.

A partir de ce barrage, une conduite forcée souterraine de 1
400 m (voir carte) conduira I'eau jusqu'au-dessus de la cen-
trale, avec une chute finale de 112 m de
haut.

En aval, un second barrage, haut de 152
m, dans un site particulierement encaissé
(le sommet, sur la rive Est, phnum Ta Tuot,
est a presque 500 m) assurera la régula- |
tion de la riviére, de sorte que la baignade |
de Teuk Chou ne devrait pas se trouver
modifiée par I'ensemble hydro-électrique, |
ni I'estuaire au niveau de Kampot. i

Nous manquons de travailleurs cambod-
giens qualifiés, dit Lixuejiang; nous de- ||
vons les former nous-mémes.
travaillent dur, certains moins.

On travaille sur ce chantier 24 heures sur
24, par roulements
de 8 heures, et
tous les jours, di-
j manches compris.

un lac d’environ
, 12 km de long

Certains | N¥—_ "/ =

SR LA S48 1 Y
£ CEVERAL LAV OF CMERAT MEDRBLE VTR PROILY

{ll y aura en fait|
¥ deux barrages,|
@\ distants l'un de |

'autre d'environ 5

; km.
En amont un barrage de retenue (il est
représenté dans la vue futuriste en haut

On voit & gauche sur cette carte le barrage amont; au milieu la centrale et la conduite forcée
qui I'alimentera; a droite le barrage aval qui aura un role de régulation de I'eau.

de cette page), générant un lac d’environ

12 km du sud au nord; il aura presque 3 km dans sa plus
grande largeur (voir carte cn 215).

Ce barrage sera construit aprés le barrage aval, il sera termi-

C'est aux fondations %+ g 2

de ce barrage, et a :*
creuser son futurf;%

vaille actuellement. Il sera terminé en
2009. Une route passera sur la créte du
barrage aval.

& On travaille en méme temps a la cons-
truction des usines de béton, et au
convoyeur qui transportera les pierres
concassées destinées a ces usines.

Tout en aval du dispositif, un pont au-
dessus de la riviére, juste en amont de
"la baignade de Teuk Chhou permettra

& d'aller jusqu'aux barrages et de revenir
futur pont A58
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par l'autre rive.

Sur le barrage aval, on réalise actuelle- &
ment un travail de dérochage pour
sécuriser les ouvriers qui travailleront
aux fondations (on voit les ouvriers
accrochés, encordés le long de la paroi
—photo). Et aussi pour fournir les blocs
de pierre qui alimenteront les fabri-
ques de béton.

le Bokor, et sa route

La région de Kampot semble promise
a un développement important dans
les années qui viennent avec notam-
ment la réhabilitation du site magnifi-
que du Bokor, autrefois station d'alti- &
tude trés prisée, avec la construction
d'un nouveau port et celle d'une zone
de développement économique

L'inauguration des travaux de recons-
truction de la route 32 qui monte au °
Bokor, & 1000 m, a donné lieu le 18 .
janvier a une cérémonie présidée par
le Premier ministre. :

5 s
ety s A el ‘
L’ancienne station touristique du Bo- *. .".., Al il o b & y" P
kor, construite dans les années 20 (le barrage: Ie’ Karohay tfadail deﬁaﬁf&ﬁﬁé ﬁﬁ'é. W’ﬁj}y .
Bokor Palace a été inauguré en février
1925), aujourd’hui tombée en désué-
tude et presque inatteignable a cause
du mauvais état de la piste qui monte .
jusqu’au plateau, va étre réhabilitée: | 4y
selon un accord signé avec le gouver-
nement, la société Sokha Hotels and |
Resorts prend I'ensemble en bail pour
99 ans, s'engageant en plus de la
construction de casinos, villas, hétels, |
restaurants, centre commercial ... a
rénover I'ancien casino et a reconstruire
la route de 33 km (20 millions de dol-
lars).
L’investissement total ensemble pour
ce resort atteindrait 1 milliard de dollars.

i

le nouveau port de Kampot

Il est en construction & environ 12 km
de Kampot sur la RN3, a I'Ouest de
I'embranchement de la route qui monte

vers le Bokor, au pied du massif de

I'Eléephant.
Il occupera environ 10 km?. Il compor- (=
tera une zone de développement eco-

I'okhna Vinh Huor.

Ce que l'on voit actuellement n’est pas §
trés spectaculaire: des camions appor-
tent de la terre, des digues en construc-
tion délimitant de vastes surfaces qui .
seront ensuite comblées, aplanies, sur-
facées et enfin équipées —voirie, han-
gars, grues ...

enquétes et photos c.n.
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poupr lutter contre Ia pauvreteé

développer I’ Agriculture

L’Agriculture comme le moyen le plus efficace de lutter
contre la pauvreté: ce n'est pas une idée nouvelle, elle fait
partie de la stratégie quadrangulaire. Mais de prioritaire elle
pourrait devenir tres prioritaire.

On est la dans les choix qui orientent I'économie pour le trés
long terme. On sait bien que le tourisme est de nature fragile,
qu'un événement soudain peut I'atteindre brusquement; que
la confection ne peut pas progresser indéfiniment au méme
rythme; que les autres industries sont encore a naitre. Le
monde rural c'est a la fois «l'existant», le probleme qui se
pose dans immédiat avec sa forte
demande d’emplois, et sans doute
la bonne orientation pour 'avenir
lointain —en attendant que le relais
vienne peut-étre de lindustrie et
des services.

Le dernier rapport de la Banque
Mondiale, rendu public le 31 jan-
vier, présenté par Mme Nisha Agrawal qui dirige le bureau
de la Banque mondiale au Cambodge, avec des communica-
tions du ministre de I'Agriculture Chan Sarun, du Secrétaire
d’Etat a I'Agriculture Chan Tong Yves, du Secrétaire général
du Conseil National Supréme de I'Economie Hang Chuon
Naron et d'autres spécialistes, livre cette idée forte:

étant donné que la trés grande majorité des pauvres (82 %
en moyenne dans le monde, 90 % au Cambodge) vivent en
zone rurale, et qu'ils ne pourraient pas trouver d'emploi dans
les villes, c'est donc dans les campagnes qu'il faut mener la
lutte.
Augmenter le PNB dans le monde agricole est quatre fois plus
efficace contre la pauvreté que l'augmenter dans d'autres
activités, note R. B. Zoellick, président de la Banque Mon-
diale. F. Bourguignon: en Asie de I'Est, depuis 15 ans, la ré-
duction de la pauvreté dans les campagnes grace a I'agri-
culture a été spectaculaire.

le cas du Cambodge

Le taux de pauvreté (moins de 1 $ par jour) au Cambodge,
34,7 %, est I'un des plus élevés au monde. Il a diminué en 10
ans d'environ 10 %, ou 1 % par an. Alors que dans certains
pays voisins, la diminution de la pauvreté a été nettement plus
rapide, 2 ou 3 % par an —surtout gréce a I'agriculture.

Au Cambodge de surcroit cette diminution a été trés inégale:
a Phnom Penh le taux de pauvreté a baissé de 23 %; dans les
campagnes de 9,5 % seulement.

Selon le calcul des spécialistes I'nobjectif du millénaire», dimi-
nuer de moitié le taux de pauvreté de 2000 a 2015 ne peut
étre atteint au Cambodge qu'avec une croissance économi-
que soutenue de 7 %, et avec une croissance moyenne pour
I'agriculture de 4 %.

Quelle politique agricole permet d'obtenir cette croissance,
compte tenu de I'augmentation démographique ? On peut en
imaginer plusieurs.

augmenter les rendements ?

Une premiére politique consiste & augmenter les rendements
des surfaces existantes. C'est ce que I'on a fait, notamment
grace a lirrigation, aussi grace a de meilleures semences, aux
engrais ... : la production de paddy est passée de 1,5t/ haen
1993 a environ 2,4 t / ha en 2007.

Les objectifs de production ont méme été atteints plus tot que
prévu avec presque 6 millions de t. en 2005, et plus de 6 mil-
lions de t en 2006-2007, récolte record qui laisse un excédent
de 2 millions de tonnes. En méme temps, la qualité du riz a
été améliorée.

Le rapport du CEDAC présenté par Yang Seng Koma précise
ces impressionnants progrés obtenus notamment grace au

Politique agricole:
Rendements ? Concessions ?
Exploitations familiales ?

SRI, System of Rice Intensification —en méme temps que les
faiblesses subsistantes comme la quasi-absence d'industrie
de transformation: les productions sont directement vendues
au Vietnam ou elles sont transformées.

Cette politique d'intensification a cependant a ses limites:
méme avec lirrigation, méme avec de meilleures méthodes
de culture, on ne peut pas intensifier les rendements a la me-
sure de l'augmentation démographique. Les surfaces dimi-
nuent. |l est clair qu’avec un ha de riziere, on ne peut pas vi-
vre, et le nombre augmente des paysans contraints de vendre
leur terre, d’aller a la ville ou ils
ne trouvent pas d'emploi, d’émi-
grer en Thailande, de chercher
de nouvelles terres —ce qui crée
des tensions sociales, des prélée-
vements sur les ressources natu-
relles déja surexploitées. Et cha-
que année 250 000 jeunes arri-
vent sur le marché de 'emploi ...

exploiter de grandes concessions ?

Les concessions de grandes surfaces a des exploitants pri-
vés, pour de longues durées, est-ce une bonne idée ou non ?
C’est un sujet classique de controverses.

Pour les concessions:

Le principe des concessions est certainement trés défenda-
ble: elles permettent d'introduire dans I'agriculture trés tradi-
tionnelle -pour ne pas dire archaique- du Cambodge des mé-
thodes modernes, d'obtenir de bien meilleurs rendements,
des productions en grandes quantités, de meilleure qualité, et
homogeénes, et ainsi d'exporter.

Les concessions créent des emplois, non seulement agricoles
mais de chauffeurs, de mécaniciens, de surveillance, d’entre-
tien ... Dans une concession, les salaires sont d’environ 50 $
par mois, et on est nourri aussi. Cela augmente les revenus
des familles.

Elles contribuent a créer des emplois la ou il n'y en avait pas,
et donc a desserrer la population rurale.

Les concessions contribuent a former les gens, a leur donner
un savoir-faire, de sorte qu'ils peuvent ensuite créer leur pro-
pre exploitation ou leur propre entreprise.

Elles entrainent en principe de grands travaux, voies de com-
munications, eau, électricité, aussi des écoles, des pagodes,
des centres de santé ... de sorte que c'est la collectivité qui
en bénéficie.

Elles contribuent a retenir les gens dans les campagnes, donc
a diminuer I’onde vers la ville, a diminuer la pauvreté, & ré-
duire les tensions sociales.

Elles bénéficient a I'Etat qui pergoit des imp6ts, alors qu'il ne
peut pas imposer les petits paysans.

Elles montrent que le pays est stable, elles donnent
confiance, elles contribuent a attirer d’autres investisseurs.

On est conscient de tous ces avantages au ministére de I'A-
griculture. Ti Sok Chenda les rappelle, et prévoit que de nou-
velles concessions pourraient étre créées en 2008, venant
d'investisseurs chinois, malaisiens, coréens, ... cambod-
giens. Mais a condition qu’ils respectent les regles. Attention
aux zones protégeées !

les concessions systéme imparfait

Dans la pratique, bien qu'il existe selon le chiffre officiel du
ministere de I'Agriculture, 52 concessions, jusqu'a présent
c'est décevant. Sauf quelques exceptions, comme les pal-
miers a huile de Mong Reththy, des projets de grandes surfa-
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ces de canne a sucre, de manioc, et quelques autres projets
concrets, les concessionnaires n‘'ont encore presque rien
produit de convaincant.

« 5 % seulement des surfaces concédées ont été réellement
cultivées. Le reste fait I'objet de disputes concemant les limi-
tes et rien n’y a été réalisé » (The Atlas of Cambodia, Save
Cambodia Wildlife, 2006).

Il'y a plusieurs raisons: ceux qui demandent des concessions
ont I'argent nécessaire, mais non les compétences pour gérer
des surfaces de 500 ha et beaucoup plus, observe Stéphane
Boulakia, Conseiller technique au ministere de I'Agriculture.
lIs attendent un partenaire qui crée avec eux une joint venture
et prenne pratiquement, avec des spécialistes, les choses en
main. Ou plus simplement ils attendent que les prix montent
pour revendre, ce sont des spéculateurs qui faussent le sys-
téme.

Le gouvernement cherche a éliminer ces spéculateurs: en
principe si la compagnie concessionnaire ne fait aucun inves-
tissement elle doit payer une amende de 2000 riels par jour.
Et elle peut étre totalement supprimée, rappelle Ti Sok Chen-
da, au ministere de I'Agriculture.

D'autre part, depuis la loi fonciére de 2001, la surface maxi-
male des concessions est de 10 000 ha. Il n’est pas possible
a une seule compagnie d'acheter plusieurs fois 10 000 ha.

« Oui, ces conditions sont appliquées, c’est ainsi que la sur-
face de terres de la compagnie Mong Reththy a été diminuée
parce qu’elle dépassait la surface légale. Au cours de 2007,
cing concessions ont été supprimées, dont cette surface de
Mong Reththy, Greenwich, Meng Sarun, Lawland ... et bient6t
une autre « .

Créer et exploiter une concession, ce n'est pas simple.
Comme l'observe Ti Sok Chenda, I'argent ne suffit pas. Lors-
que le contrat de concession a été signé, il faut beaucoup
d’opérations: marquer les limites sur le terrain, réaliser un
master-plan, un projet a long terme, il faut un rapport de
'ELC, I'Economic Land Concession Secretary, organisme
spécialisé du ministére de I'Agriculture, et enfin I'autorisation
du ministere de I'Agriculture.

L'ELC comporte deux équipes: I'une chargée des questions
d’agronomie, l'autre avec les représentants de 7 ministéres
concernés, de questions de populations, de propriété, d'envi-
ronnement, ... C'est sur le rapport de 'ELC que le ministére
accorde ou non la concession.

Les questions de propriété du sol créent bien souvent des
difficultés au concessionnaire.

Pourquoi des litiges ? C'est qu'il existe un mouvement trés
naturel de desserrement de la population rurale, observe Sté-
phane Boulakia: comme les surfaces cultivées deviennent
trop restreintes dans la zone centrale, qu'on ne peut pas vivre
avec sa famille avec une surface de moins de 1 ha, on va
s'installer ailleurs, sur des terres nouvelles (ce qui crée des
«tensions» sur I'environnement). Le cadastre ne suit pas tou-
jours. De sorte que le concessionnaire estime de bonne foi
étre chez lui, et les villageois qui cultivent la terre parfois de-
puis plus de 5 ans, estiment de bonne foi étre chez eux.

Il faut aussi compter avec les fraudeurs: dés gu'il est question
de créer une concession, des gens viennent s'y installer, en
espérant qu'ils obtiendront des indemnités de départ. Il faut
bien les distinguer des paysans de bonne foi. C’est I'affaire
de I'ELC. Des organismes qui défendent les droits de
I'Homme. En principe des autorités locales.

On comprend la prudence des appréciations sur le systeme
des concessions: «Avec des conditions d'exploitation claire-
ment établies, et des plans de gestion, les concessions éco-
nomiques pourraient stimuler I'économie au niveau local en
créant des emplois et des produits » (The Atlas of Cambodia).

L’avenir, c’est I’ exploitation familiale

Le systeme des concessions, en principe si convaincant, n'est
donc certainement pas a lui seul la solution aux problémes du
monde rural. Quant aux «concessions sociales», elles restent
une idée -qui a beaucoup de peine a se concrétiser.

Il faut trouver, dit S. Boulakia, des outils Iégaux qui permet-
traient de donner une sécurité suffisante a de petits planteurs
pour les inciter a s'installer, a investir, a s’endetter éventuelle-
ment, et qui permettrait d’intervenir «en temps réel», non
selon des projets a effets lointains.

Ces plantations familiales, entre 5 et 10 ha, travailleraient sur
des terres pas treés riches, a des cultures pérennes, des cultu-
res agro-industrielles comme I'hévéa, la noix de cajou, le ma-
nioc qui se développe trés vite actuellement (manioc-éthanol:
voir le projet coréen de MH Bioenergy ...) imbriquées avec
des concessions qui pourraient étre les tétes de pont de filie-
res, qui acheteraient la production des petits planteurs dans
des conditions claires.

Le projet de MH Bioenergy c'est une plantation industrielle de
8000 ha a Kompong Speu : la production de cette grande
surface est destinée a sécuriser 'approvisionnement de I'u-
sine, mais l'usine sera alimentée aussi par une collecte chez
de petits planteurs a travers tout le pays. Il est possible qu'a-
vec le temps il n'y ait plus besoin de la plantation industrielle,
de la concession, que la production des plantations familiales
suffise a approvisionner l'usine.

C'est la formule de collecte chez les petits planteurs c'est
celle qui est prévue aussi par Four E.S. Investment Group
pour le jatropha (cn 258). Et comme on le sait bien, c'est la
formule qui fait ses preuves de fagon spectaculaire dans I'hé-
véaculture.

Les exploitations familiales, fait observer S. Boulakia, c'est la
formule qui domine dans la région sud-est asiatique, ou elles
constituent la base d'un secteur agro-industriel trés diversifie,
trés développé.

« L’avenir, c’est une agriculture familiale, sécurisée pour ce
qui concerne le foncier et l'acces au crédit dans des condi-
tions intéressantes; avec des promoteurs économiques par
filieres, capables de faire de I'encadrement technique, capa-
bles de faire éventuellement du pré-financement, et qui ache-
teront la production au prix du marché.

« Si au contraire le paysage était dominé par les grandes
plantations, on verrait qu’elles ne créent (suite p. 14)
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Pagriculture contre la pauvreté

que peu d’emplois; que, voyant que le codt du travail
augmente  (les rémunérations a la journée sont passées en
quatre ans de 5000 riels / jour a 10 000 riels / jour, voir «le
tabac» dans ce n°), elles « ajustent » c'est-a-dire qu’elles
produisent moins. Par exemple on ne saigne plus les hévéas
tous les 3 jours mais tous les 4 jours.
Dans une plantation familiale, la tendance est inverse: puis-
que la surface diminue avec le temps, a cause des partages,
on travaille plus, on intensifie, on crée d’autres cultures, de
I'élevage, un tissu économique se développe ».

Ainsi la formule des concessions pourrait étre un stade inter-
médiaire. Elles auraient un rdle pionnier, permettant a des
plantations familiales de se créer, constituant pour elles un
débouché, un acheteur régulier, avec une organisation et un
systeme légal qui les sécurise, qui leur permet éventuelle-
ment de créer d'autres activités.

conjuguer les forces: Etat - secteur privé
concessions - exploitations familiales

C'est une vue que partage le Secrétaire général du ministére
de I'Economie et des Finances Hang Chuan Naron (exposé
du 31 janvier):

« Compte tenu des espaces disponibles par rapport a la po-
pulation, il y a place au Cambodge pour des plantations de
grandes surfaces. Elles n'offrent pas cependant une solution
efficace au probleme de la pauvreté rurale. Pour réduire la
pauvreté les exploitations familiales sont beaucoup plus effi-
caces. L'expérience montre que les exploitations familiales
sont eéconomiquement beaucoup plus valables que les gran-
des exploitations, du moment qu’elles disposent de bonnes
;’gfrastruotures et dun cadre reglementaire qui fonctionne
ien.

« La politique du gouvernement est de promouvoir a la fois
des exploitations familiales et de grandes exploitations la ou
c’est justifié.

« Le role de I'Etat est de mettre en place ce que le secteur
privé ne fait pas, infrastructures, cadastrage, reglements qui
encouragent cet investissement privé; et d’amener les spécu-
lateurs des villes & mettre leurs surfaces en activité.

« Pour la qualité des intrants, le micro-crédit, la commerciali-
sation, ... le réle du secteur privé est tres important.

« Sur tous ces points, le rapport de la Banque mon-
diale «Agriculture for development» coincide largement avec
nos propres convictions ».

une politique pour le trés long terme

Prenant beaucoup de recul, considérant I'ensemble de la sur-
face du Cambodge, son développement & long terme, et les
lecons tirées de I'expérience, S. Boulakia estime que le déve-
loppement de I'agriculture peut constituer 'arme majeure pour
lutter contre la pauvreté.

Mais plutét que d'aider exclusivement les paysans en surnom-
bre (250 habitants / km?) dans les zones déja cultivées il se-
rait plus efficace d’aider aussi les paysans de ces zones a
investir les surfaces périphériques (15 habitants / km?), de les
sécuriser en assurant la propriété privée, en créant des routes
rurales, et de les aider pratiquement a cultiver de nouvelles
surfaces et a diversifier les cultures, en leur donnant des se-
mences et des fertilisants,

Selon S. Boulakia, on pourrait consacrer, sur 12 millions d’ha
des zones périphériques, 5 a 5,5 millions d’ha a I'agriculture
diversifiée a gestion communautaire (cultures industrielles,
cultures vivriéres, élevage, ...), pour 1 million de gens, et
autant a I'agriculture familiale créant 2 a 2,5 millions d'em-
plois. Etil resterait de I'espace pour les zones protégées !

Cette politique a long terme diminuerait les tensions sociales
en desserrant les zones centrales, elles créerait des millions
d’emplois, elle ferait sortir le monde rural de la pauvreté, et
elle préparerait le Cambodge pour les décennies a venir.
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Croissance économique

Elle a atteint 9,6 % en 2007, le revenu
moyen passant de 613 a 689 $/ an, a
déclaré le ministre des Finances Keat
Chhon. Les principaux secteurs,
Confection, Tourisme, Agriculture, Construction ont tous connu
de bons résultats. La croissance pourrait dépasser 10 % en 2008,
ce qui permettrait de faire diminuer de 2 % le taux de la popula-
tion au-dessous du seuil de pauvreté (35 % en 2004), au lieu de
la diminution moyenne de 1 % par an.

Confection: ralentissement ?

Ce ralentissement n'est pas évident: en décembre 2007 le nom-
bre des employés en activité était de 349 367, 15 304 de plus
qu’en décembre 2006 et record de tous les temps. Le nombre
des usines en activité en décembre 2007 était de 291 (maximum
300 en avril 2007) (stat. Min du Commerce)

Salaire moyen (masse salariale divisée par le nombre de sala-
riés): 77 $ / mois.

Exportations: pour les 12 mois de 2007, les exportations de la
Confection ont atteint 2,62 milliards de dollars, soit une aug-
mentation de 7,01 % sur 2006. Ce ralentissement par rapport aux
années précédentes est du a une augmentation moins rapide des
achats des Etats-Unis: 1,94 milliard de $, soit + 3,38 %; les
achats de I'Union Européenne ont atteint 629,8 millions, en aug-
mentation de 10,6 % sur 2006.

Le ralentissement des exportations a été sensible surtout au der-
nier trimestre de 2007: octobre -12,6 %; novembre + 6,4 %; dé-
cembre -15, 0 %. Il est da principalement au ralentissement des
achats par les Etats-Unis (-19,4 %; - 0,5 %; -34,8 %). Les achats
de I'Union européenne au contraire ont nettement augmenté (+
53,3 % en décembre).

Importants progrés des exportations de chaussures: 81,7 mil-
lions de dollars (dont 54,2 millions de $ a destination de I'Union
européenne), soit + 38,2 %.

Aéroports internationaux:

La piste en construction de Kang Keng atteint fin janvier 1300 m,
selon le calendrier prévu, les 2 500 m seront atteints vers la mi-2008.
Elle aura alors la méme capacité que la piste de Siem Reap. Ce ne
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mais plutét les visiteurs, et un plus -
grand nombre d’hotels de bon
niveau a Sihanoukville. e )
Depuis décembre, des 757 char- R R
ters de Air Finland venant de Ry e
Stockholm atterrissent trois fois Avsiacn

par mois. On prévoit dans un|'—<= |

avenir proche des vols charters
pour des croisiéristes faisant escale a Sihanoukville et rejoignant
Siem Reap; on espére des vols réguliers venant de Corée, de Thai-
lande ...

A Siem Reap, on attend le 8 février un premier vol d'Air China venant
de Chengdu, inaugurant une liaison réguliére avec des A 319.

Le transport par cargo se développe rapidement, mais on manque
de capacités de transport parce que certaines petites compagnies
depuis I'accident de PMT, ont arrété leurs vols. Le terminal de Phnom
Penh a été doublé (3500 m?) et se trouve parfois saturé; 24 300 t ont
été transportées (import + export) en 2007. De nouvelles liaisons
avec la Chine et avec Taiwan notamment devraient augmenter beau-
coup le transport du fret par voie aérienne en 2008.

la Chambre de Commerce Franco-Cambodgienne

Bureau exécutif pour 2008: président Jean-Boris Roux, vice-
présidents: Fabrice de Lapparent; Ludovic Protin; Pily Wong;
secrétaire génerale: Anne Guérineau, secrétaire gal adjt. Laurent
Notin; trésorier Frank Touch; trésorier adjt Richard Tardieu; direc-
teur général M. Gambade. R :

Conseil d’administration: Dominique Cat?( gComln Khmere),
Jean-Boris Roux (RM Asia), Christine Soutif (SDV Cambodge),
Pily Wong (Hung Hiep), Alain Gascuel (Cambodge Nouveau),
Stephane Dion (Total Cambodge), Ludovic Protin (ITC), Jean-
Daniel Gardere, Anne Guérineau (Crystal), Fabrice de Lapq_arent
(Sarika), Laurent Notin (Indochina Research), Frank Touch
(KhmerDev), Richard Tardieu (Bivac), Guillaume Massin (DFDL).

Décentralisation: des responsables élus

Projet du gouvernement: les responsables des provinces et des
districts seraient élus, en 2009 et 2010, au suffrage indirect, par
les 11 353 conseillers de communes et les 184 parlementaires,
selon un systéme de liste de partis et a la représentation propor-
tionnelle. Le PSR voudrait que ces élections se fassent au suf-
frage universel direct, impliquant les 8 millions d'électeurs, qu'el-
les soient ouvertes aux candidats indépendants (sans affiliation a
un parti) et sans proportionnelle (celui qui a le plus de voix est
aussitot élu).

Rappelons qu'aux derniéres élections communales du 1er avril
2007, le PPC a 7993 sieges de conseillers communaux sur 11
353, le PSR en a 2660, le Norodom Ranariddh party 425, le Fun-
cinpec 274.

Si des élections indirectes avaient lieu sur cette base, le PPC
aurait 257 sieges de conseillers a Phnom Penh et au niveau des
provinces sur 340, le PSR en aurait 73, le PNR 7, le Funcinpec 3.

Sénatoriales de ... 2011

Selon le résultat des élections communales d'avril 2007, aux pro-
chaines élections sénatoriales qui auront lieu en 2011, les 61
sieges de sénateurs, élus alors par les 11 353 conseillers com-
munauy, seraient: 50 pour le PPC, et 11 pour le PSR. Le NRP et
le Funcinpec n'auraient aucun siége.

Casino de Phnom Penh

Il est ouvert 24 h sur 24, et fréquenté par des Chinois, des Malaisiens,
des Singapouriens, des Vietnamiens ... par des Cambodgiens ? Non,
a moins qu'ils n'aient une double nationalité. Le grand hétel de luxe
attenant comptera 508 chambres qui doivent ouvrir « bient6t », en
2008. 80 chambres sont déja ouvertes, réservées de préférence aux
clients du casino. Le propriétaire du Naga World serait le malaisien
Tan Sri.

Preah Vihear en juin 2008 sur la liste de I'Héritage mondial

Reprise dans le Cambodia Daily du 26-27 janvier aprés des articles
publiés le 18 dans le Bangkok Post et The Nation, la question de
cette inscription et plus précisément de la co-gérance souhaitée par la
Thailande, refusée par le Cambodge, a été traitée en détail dans cn
259 de décembre. C'est en juin prochain, au Canada, que le Comité

ADRESSE e-mail cambodge.nouvean@forum.org.kh
ARCHIVES www.cambodgenouveau.com

Guide Total des Routes du Cambodge

La quatriéme édition, 2008, est en vente: cartes mises a jour et enrichies
(villages, sites archéologiques etc ...), texte trés augmenté. Le Guide Total
des Routes devient un Guide touristique, avec de nouveaux itinéraires,
beaucoup d’ informations dans les domaines de I' archéologie, des zones
protégées ...
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